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Vyriausybés jsteigtas analitinis bei gerosios valdysenos principy jgyvendinimo centras (vieSoji jstaiga,Stebésenos
ir prognoziy agentura®), atliekantis valstybés ir savivaldybés valdomy jmoniy valdymo politikos jgyvendinima
koordinuojancios institucijos funkcijas

Valstybes valdoma jmone (Ukine komercine veiklg vykdanti valstybés jmoneé, akciné bendrové ir uzdaroji akciné
bendrové, kurioje valstybei nuosavybes teise priklauso akcijy, suteikianciy daugiau kaip 1/2 visy balsy Sios ben-
drovés visuotiniame akcininky susirinkime)

|moneés savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija arba akcijy valdytojas
Valstybés jmoné

Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija

Lietuvos Respublikos Vyriausybe

Lietuvos Respublikos Viyriausybés 2012 m. birzelio 6 d. nutarimu Nr. 665 patvirtintas Valstybés turtiniy ir neturtiniy
teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos aprasas

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2015 m. birzelio 17 d. nutarimu Nr. 631 patvirtintas Kandidaty j valstybés
jmoneés ar savivaldybes jmonés valdybg ir kandidaty j valstybés ar savivaldybés valdomos bendrovés visuotinio
akcininky susirinkimo renkama kolegialy priezitros ar valdymo organg atrankos aprasas

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010 m. liepos 14 d. nutarimu Nr. 1052 patvirtintas Valstybés valdomy jmoniy
veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy aprasas

Rastas, kurj pateikia valstybei atstovaujanti institucija jmonei dél valstybés siekiamy tiksly valstybés valdomoje
imonéje ir jai keliamy ltkesciy

Specialieji jpareigojimai arba nekomercinés funkcijos; VV| vykdomos funkcijos, kuriy jmoné nesiimty komerciniais
pagrindais arba tai daryty uz didesne kaing nei yra nustatyta ir kurias jmonéms pavesta vykdyti akcininko/savininko
t.y. valstybés sprendimais

Turto mokestis ir zaliavos mokestis
Valstybés jmoniy mokamas mokestis uz valstybes turto naudojima patikéjimo teise

V| Valstybiniy misky urédijos mokami privalomieji atskaitymai nuo Zaliavinés medienos ir nenukirsto misko par-
davimo pajamy

Finansiniy jsipareigojimy ir nuosavo kapitalo santykis
Rodiklis, apskaiciuojamas dalijant grynajj pelng i$ grynosios apyvartos

Pelnas pries paltkanas, mokescius, nusidévejima ir amortizacija, kuris apskaiciuojamas i$ ikimokestinio pelno
atimant finansinés veiklos rezultata bei pridedant ilgalaikio turto nusidévéjima ir amortizacija

Veiklos pelningumas pries pallkanas, mokescius, nusidévéjima ir amortizacijg, kuris apskaiciuojamas EBITDA
verte dalinant i$ pardavimo pajamy

Tai yra finansinis rodiklis, parodantis jmonés turto panaudojimo efektyvuma, kuris apskai¢iuojamas paskutiniy
dvylikos menesiy grynajj pelna (nuostolius) dalinant i$ turto balansinés vertés ataskaitinio laiko pradzioje ir pa-
baigoje vidurkio

Finansinis rodiklis, parodantis akcininky investuoto kapitalo panaudojimo efektyvuma, kuris apskaiciuojamas pas-
kutiniy dvylikos menesiy grynajj pelna (nuostolius) dalinant i$ nuosavo kapitalo balansinés verteés ataskaitinio
laiko pradzioje ir pabaigoje vidurkio

Rodiklis, apskai¢iuojamas dalijant veiklos pelna is grynosios apyvartos
Suskystintyjy gamtiniy dujy terminalas

Valstybiné energetikos reguliavimo tarnyba
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METINE ATASKAITA. Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2019/2020
EKONOMIKOS IR INOVACIJU MINISTRO JZANGINIS ZODIS

»~DZiaugiuosi, kad viesojo sektoriaus geryjy valdysenos praktiky diegimas
néra tik formalus jsipareigojimas — tiek VV| politikq formuojanciy, tiek jq
igyvendinanciy institucijy, tiek ir paciy VV|] atsakingas poZidris leidZia siek-
ti tvarios ir efektyvios veiklos. Nepaprastai svarbu, kad Lietuvos pilieciai,
kuriy interesus ir atstovaujame, baty uZtikrinti dél skaidrumo VV| valdyme
ir veikloje, todél visos Siandienos ir ateities iniciatyvos privalo buti orientuo-
tos j tokius procesus, kurie kelia pasitikéjimq valstybe, kaip atsakinga savo
turto valdytoja. “

Siandien kaip niekad gerai suprantame, kad aplinka, kurioje gyvename, gali labai greitai ir kardinaliai pasikeisti — koronaviruso pandemija
netikétai pakoregavo jprastq tvarkg globaliu mastu. DidZiuojuosi, kad gyvenu Lietuvoje, kurios darbs¢iy ir atsidavusiy Zzmoniy déka, nepalan-
kios situacijos suvaldomos profesionaliai, o iSmoktos pamokos padeda tobuléti ir rasti tinkamus sprendimus ateityje. Pastarojo pusmecio
jvykiai parodé, kokia trapi yra riba tarp turimo komforto ir neapibréztumo, todél retrospektyviai zidrint j pragjusius 2019-uosius metus, galime
drasiai kalbéti apie stabiliai sukurtg pagrinda, kuris padeda Lietuvai atsilaikyti kovoje su COVID-19 issukiais.

Laikantis kryptingo ir auks¢iausius standartus atitinkancio valstybés nuosavybés politikos jgyvendinimo, toliau tesiami pradéti darbai vals-
tybés valdomy jmoniy (VV]) pertvarkos procese. Per 2019 metus prijungimo, likvidavimo ar privatizavimo badais VV| skaicius portfelyje buvo su-
mazintas iki 50 jmoniy. Atsisakyta neefektyviai veikianciy ar besidubliuojancias funkcijas vykdanciy jmoniy. Taip pat tobuléjant V] valdysenai,
gerojo valdymo principus siekiama pritaikyti placiau, jtraukiant ir valstybés valdomy bendroviy dukterines jmones, kuriy veikla turi reikSminga
jtaka viso VV| portfelio rezultatams. Pradedant 2019-aisiais metais, visos dukterinés jmonés jpareigotos rengti ir teikti Valdymo koordinavimo
centro vertinimui strateginius veiklos planus, be to, jy veikla nuo Siol bus analizuojama ir pagal gerosios valdysenos indekso metodika.

Valstybé yra VV] savininké ir siekia, kad jos valdomos bendrovés pirmiausia nauda ir gerove kurty Lietuvos zmonéms. Tam, kad VV| veikty
skaidriai ir efektyviai, batina stiprinti valdysenos profesionaluma. Siekiant sparciau jgyvendinti pokycius VV] kolegialiy prieZitros ar valdymo
organy formavimo srityje, 2019 mety antrame pusmetyje buvo i$ esmés atnaujintos Atrankos gairés, kuriose dar labiau iSgrynintos ir suvie-
nodintos nepriklausomy nariy atrankos procedaros: nustatytas privalomas profesionaliy atrankos agentary jsitraukimas, atrankos komisijos
sudéties reikalavimai, papildytos ir kitos su Siuo procesu susijusios nuostatos. Ne veltui auksciausiy jmoniy prieziros ar valdymo organy
formavimui skiriama tiek démesio - valdybose bei stebétojy tarybose sutelkus savo srities profesionalus, VV| yra geriau pasiruosusios jveikti
iSkylancius sunkumus ir iSnaudoti atsiradusias galimybes.

Dziaugiuosi, kad viesojo sektoriaus geryjy valdysenos praktiky diegimas néra tik formalus jsipareigojimas - tiek VV| politika formuojanciy,
tiek ja jgyvendinanciy institucijy, tiek ir paciy VV] atsakingas pozidris leidZia siekti tvarios ir efektyvios veiklos. Nepaprastai svarbu, kad Lietu-
vos pilieciai, kuriy interesus ir atstovaujame, bty uztikrinti dél skaidrumo VV] valdyme ir veikloje, todél visos Siandienos ir ateities iniciatyvos
privalo bati orientuotos j tokius procesus, kurie kelia pasitikéjima valstybe, kaip atsakinga savo turto valdytoja.

2020 metais, praéjus dviem metams po jstojimo j Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija (EBPO), jos atstovai atlieka
pakartotinj Lietuvos paZangos VV] valdysenos srityje vertinima. Siame nuolatiniame geryjy valdymo principy tobulinimo procese esame
suinteresuoti ir toliau semtis patirciy, jsiklausyti j saliy, lyderiaujanciy valdysenos stiprinime, rekomendacijas. Visi kartu jau atlikome didelj
darbg, todél raginu nesustoti pusiaukeléje ir net COVID-19 akivaizdoje savo pastangomis prisidéti prie Salies ekonominio augimo bei kartu
tapti sektinu pavyzdziu kuriant stabilig ir uztikrintg Lietuvos ateitj.

e} a':} qﬁ ? J/ Pagarbiai
(Y Aatindds Rimantas Sinkevicius
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Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministras




VALDYMO KOORDINAVIMO CENTRO DIREKTORIAUS ZODIS

JPristatydamas 2019 metais pasiektus VV| rezultatus, galiu kalbéti pozity-
viai — augo apyvarta, turtas, pelnas ir grqza valstybei. Nepaisant to, kad
2019 metais, lyginant su praéjusiu laikotarpiu, VV| portfelyje sumazéjo
jmoniy ir valstybei atstovaujanciy institucijy, rezultatams neigiamo po-
veikio tai neturéjo. Si tendencija parodo, kad centralizavimas yra teisingas
pasirinkimas, kurio link nuosekliai ir einame. ”

N

Valstybés klestéjimas yra glaudziai susijes su jos valdomy jmoniy pazanga. Valstybés valdomos jmonés (VV]), atsakingos uz tinkamg na-
cionalinés svarbos infrastuktlros naudojima ir plétodamos didziuliy apimciy projektus, turi demonstruoti aukstg atsakomybés ir valdysenos
branda. Dziaugiuosi, kad Siame daug isstkiy kelianc¢iame gerojo valdymo principy diegimo procese Valdymo koordinavimo centro turimos
kompetencijos bei atliekamos funkcijos prisideda prie nuoseklaus VV] valdysenos tobulinimo.

Lietuvos pastangos VV] politikos stiprinimo srityje ir aktyvus jsitraukimas j Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (EBPO)
veiklg neliko nepastebéti — 2019 metais Valdymo koordinavimo centro atstovai dalyvavo misijose Bulgarijoje bei Latvijoje, kur dalinosi patir-
timi ir rekomendacijomis reformoms Bulgarijoje jgyvendinti. Dalyvavimas tikslinése EBPO darbo grupése padeda gausiau keistis patirtimi,
perimti uzsienio Saliy geruosius pavyzdzius bei prisidéti prie pasaulinés gerosios praktikos karimo ir sisteminimo.

Siekiant uztikrinti efektyvig ir skaidrig VV] sektoriaus veiklg, batina sudaryti salygas profesionaliam siy jmoniy valdymui. Vienas i$ pagrin-
diniy tokios valdysenos elementy — savarankisky ir kompetentingy kolegialiy organy formavimas ir atranka. Atsizvelgiant j tai, kad nuo 2019
mety Vyriausybés nutarimu buvo prapléstas atranky organizavimo taikymas, Valdymo koordinavimo centras émési iniciatyvos ir parengé Ko-
legialiy organy atrankos vykdymo gaires. Jos yra skirtos VV] valdyby ir stebétojy taryby nariy atrankg vykdantiems subjektams padéti jgyven-
dinti Vyriausybés nutarime taikomas atrankos procediiras bei uztikrinti, kad valdyby atrankos baty atliekamos efektyviau ir profesionaliau.

Nuolatinis bendravimas su jmonémis misy jstaigai leidZia geriau suprasti, kuriose veiklos organizavimo srityse VV| susiduria su didziausiais
sunkumais. Pastebéje atitinkamy problemy pasikartojima ir aktualuma daugeliui jmoniy, inicijavome geryjy praktiky dalijimosi renginiy cikla.
Siais metais savo patirtimi skirtingy V'V atstovai dalijosi jau trimis temomis. Aktyvus dalyvavimas $iuose renginiuose rodo, jog bendradarbiavi-
mas ne tik tiesiogiai prisideda prie jmoniy kompetencijos didinimo, ta¢iau kartu ir motyvuoja lygiuotis j geruosius pavyzdzius.

Pristatydamas 2019 metais pasiektus VV] rezultatus, galiu kalbéti pozityviai — augo apyvarta, turtas, pelnas ir grgza valstybei. Nepaisant to,
kad 2019 metais, lyginant su praéjusiu laikotarpiu, VV] portfelyje sumazéjo jmoniy ir valstybei atstovaujanciy institucijy, rezultatams neigiamo
poveikio tai neturéjo. Si tendencija parodo, kad centralizavimas yra teisingas pasirinkimas, kurio link nuosekliai ir einame.

2019 metais energetikos sektoriaus jmonése nebuvo atliekami turto perkainojimai, tai labiausiai ir nulémé, kad daugiau nei du kartus, iki
234,7 min. eury, augo VV] uzdirbtas grynasis pelnas. Kaip ir ankstesniais metais, didziausia apyvarta, sudariusi 42,1 proc. viso portfelio pajamy,
fiksuota vienoje jmoniy grupéje — UAB,Ignitis grupé”. Antras pagal dydj susisiekimo sektorius toliau dZiugina stabiliu augimu - ¢ia pasiekta
didZiausia nuosavo kapitalo graza, t.y. 5,7 proc., net 1,5 procentinio punkto virsijusi viso VV| portfelio ROE rodiklj.

Miskininkystés sektoriaus rezultatams reikSmingos jtakos turéjo kritusios medienos pardavimo kainos - V| Valstybiniy misky urédija tiek
pajamy, tiek ir pelno uzdirbo gerokai maziau. Tai atitinkamai paveikeé ir bendra viso VV] portfelio indélj j valstybés biudzeta. Pastarasis, atsizvel-
giant j COVID-19, buvo kiek mazesnis, pritaikius isSimtis jmonéms dél dividendy ir pelno jmoky uz 2019 metus skyrimo — paskirta suma sieké
122,4 min. eury ir buvo 10,2 proc. mazesné nei ankstesniais metais.

Nepaisant gery 2019 mety rezultaty negalime atsipalaiduoti, nes tik turédami stabily ir tvirtg pagrindg esame stipras ir — kaip parodé
2020 mety pavasaris — vieningi. Siekdamos svelninti koronaviruso pandemijos padarinius VV| susitelké ir dirbo negailédamos savo istekliy,
kad Lietuvos Zzmonéms baty uztikrintos jprastos batinosios paslaugos. Tikiu, kad i bendrysté bus testiné ir kartu pasieksime uzsibréztus am-
bicingus tikslus, kurie prisidés prie salies klestéjimo.

= S Pagarbiai
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2019/2020

Po beveik 10 mety pertraukos, 2019 m. sausio 15 d. pa-
tvirtinta nauja Nasdaq Vilnius listinguojamy bendroviy
valdysenos kodekso redakcija. Siame kodekse pateikiamos
rekomendacijos bendrovéms, kokiais pagrindiniais principais
reikéty vadovautis, kad jy valdysenos ir veiklos skaidruma vieno-
dai suprasty vietiniai ir uzsienio investuotojai, taip pat siekiama
skatinti bendroves uztikrinti valdysenos kokybe kaip priemone
bendroves veiklos rezultatams gerinti.

2019 m. kovo 30 d. jsigaliojo Skaidrumo gairiy pakeiti-
mas. Pakeitimu buvo nustatyta, kad valstybés valdomos ben-
drovés turi uztikrinti jog Skaidrumo gairiy nuostaty dél
informacijos atskleidimo bei juose nustatyty terminy
laikytysi ir jy dukterinés bendrovés. Taip pat apibrézti ir
metinéje VW) veiklos rezultatus apibendrinancioje ataskaitoje
atskleidziamos informacijos turinio reikalavimai bei pavesta kar-
tu su ataskaita teikti iSvadas ir sidlymus.

Nuo 2019 m. rugpjacio 31 d. jsigaliojo nauja Nuosavybés
gairiy redakcija, kurioje numatoma, kad Nuosavybés gairiy
nuostatoms, kurios yra rekomendacinio pobudzio, taiko-
ma taisykleé ,laikykis arba paaiskink”. Taip pat atnaujintame
nutarime numatyta, kad atsizvelgdamair j bendrajg, ir | sektorine
Ukio padétj, atitinkama valstybei atstovaujanti institucija ne
reciau kaip kas 4 metus persvarsto valstybés valdomos
jmonés teisinés formos tinkamuma. Salia kity nuostaty,
naujoje redakcijoje rekomenduojama valstybés valdomos
bendroveés ir dukterinés bendrovés valdyboms nerinkti
valdybos pirmininku atitinkamos bendrovés vadovo,
jeigu jis isrinktas valdybos nariu, iSskyrus atvejus, kai bendrovéje
sudaroma stebétojy taryba.

Nuo 2019 m. rugséjo 6 d. jsigaliojo nauja Atrankos gairiy
redakcija, kuri numato iy gairiy nuostaty taikymo privalo-
muma valstybés valdomy bendroviy dukterinéms ben-
drovéms. Taip pat nuo Sios datos organizuojamy atranky j
VW) kolegialiy organy narius procese privaloma pasitelk-
ti atrankos agentiras, kurios naudodamos savo turimas
duomeny bazes ieskoty kandidaty, vertinty jy atitiktj nusta-
tytiems reikalavimams ir teikty kandidaty sagrasus atrankos
komisijai. Salia kity nuostaty, naujoje Atrankos gairiy redak-
cijoje buvo sustiprinti nepriklausomumo kriterijai, kurie numa-
to, kad kolegialiy organy nariai neturi bati tarpusavyje susije
darbo santykiais.

2019 m. spalio 18 d. VKC vadovas iSrinktas j EBPO darbo

grupés biura. Valdymo koordinavimo centro vadovas Vidas
Danielius isrinktas Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros
organizacijos (EBPO) Valstybés nuosavybés ir privatizavimo
praktiky darbo grupés (angl. State Ownership and Privatisation
Practices) biuro nariu.

Nuo 2019 m. lapkricio 30 d. netekus galios Ekonomikos
ir inovacijy ministro jsakymui Nr. 4-389,Dél Lietuvos Res-
publikos Gkio ministro 2015 m. liepos 1 d. jsakymo Nr. 4-425
,Dél atrankos komisijos nuolatiniy nariy saraso patvirtinimo”
pakeitimo”, VV] kolegialiy organy atrankos komisija su-
daroma vadovaujantis Atrankos gairiy nuostatomis: vyk-
dant VV] kolegialiy nariy atrankas komisija sudaroma
i$ penkiy nariy: vieno Ministro Pirmininko pasitlyto atstovo,
vieno VAl vadovo pasillyto atstovo, vieno ekonomikos ir ino-
vacijy ministro pasitlyto atstovo, vieno finansy ministro pasidly-
to atstovo ir vieno VKC atstovo; atrenkant valstybés valdomos
bendroves dukterinés bendrovés kolegialaus organo na-
rius, komisija sudaroma is$ trijy nariy — vieno VAl vadovo
pasidlyto atstovo, vieno valstybés valdomos bendroves atstovo
ir vieno VKC atstovo.



2019 m. gruodzio ménesj Valdymo koordinavimo cen-
tras parengé valstybés valdomy jmoniy kolegialiy or-
gany veiklos vertinimo gaires. Gairése pateiktose rekomen-
dacijose yra nurodomi metodai ir principai, kaip ministerijos
ar kitos valstybés institucijos turi bendradarbiauti su V| valdy-
bomis: ministerijos ar kitos valstybés institucijos dialoga su V|
valdybomis turi palaikyti ne tik per formaly lTkesciy isdéstyma
(Ikesciy rasto pagrindu), bet ir per periodinius susitikimus. Valdy-
bos veiklos vertinimas turi bati testinis procesas ir atliekamas
visos W] valdybos kadencijos metu. Vertinimo priemonés turi
atitikti valdybos ar pacios V) specifika.

Per 2019 metus prijungimo, likvidavimo ar kitais budais
panaikinta 10 valstybés valdomy jmoniy (dar vienos likvi-
davimo procesas nepasibaiges), kuriy veikla buvo neefektyvi,
nuostolinga ir pertekliné. DidZiausig dalj reorganizuoty V| sudaro
valstybes jmonés teisinés formos subjektai. Si pertvarka vykdoma
atsizvelgiant j EBPO rekomendacijas. 2020 metais EBPO vertina
Lietuvos progresg dél ankstesniyjy rekomendacijy ir geryjy prak-
tiky jgyvendinimo.

2020 m. balandj buvo paskelbtos Kolegialiy organy at-
rankos vykdymo gairés. Sios Valdymo koordinavimo centro
parengtos gaires yra skirtos valdyby nariy atranka vykdantiems
subjektams padéti suprasti Atrankos gairése taikomas atrankos
proceduras bei efektyviau ir profesionaliau atlikti valdyby at-
rankas. Prie parengto dokumento taip pat pridéti pagrindiniai
atrankos procese taikomy dokumenty sablonai, kuriais atranka
vykdantys subjektai gali pasinaudoti viso atrankos proceso
metu. Pavyzdiniai Sablonai sudaryti surinkus ir susisteminus
geriausias valdybos nariy atrankose taikytas praktikas, jas pa-
pildant Valdymo koordinavimo centro jzvalgomis.

[

SVARBIAUSI JVYKIAI IR NAUJIENOS

2020 m. balandzio 29 d. buvo priimtas Lietuvos Res-
publikos Vyriausybés nutarimas Nr. 444 ,Dél Lietuvos Res-
publikos Vyriausybés 1997 m. sausio 14 d. nutarimo Nr. 20
,Del dividendy uz valstybei nuosavybés teise priklausancias
bendroviy akcijas ir valstybés jmoniy pelno jmoky” pakeitimo’,
kuriuo papildomai numatoma, kad valstybés valdo-
moms bendrovéms Vyriausybé gali nustatyti mazesne
dividendams iSmoketi skirta pelno dalj nei numatyta
teisés aktuose, jeigu iSmokéjus dividendus, dél karo, nepapra-
stosios padéties, mobilizacijos, karantino, ekstremaliosios situ-
acijos ar ekstremaliojo jvykio metu apribotos veiklos yra reali
galimybé bendrovei tapti nemokiai.

S )
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2020 m. geguzés 6 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés
nutarimu nuspresta steigti dvi valstybés valdomas jmo-
nes: UAB ,Valstybés investicinis kapitalas” ir UAB Val-
stybés investicijy valdymo agentiira. Sios jmonés jsteigtos,
atsizvelgiant j 2020 m. kovo 19 d. Europos Komisijos komu-
nikata,Laikinoji valstybés pagalbos priemoniy, skirty ekonomi-
kai remti reaguojant j dabartinj COVID-19 protrakj, sistema” ir
bus Pagalbos verslui fondo (steigiamo kaip komanditine tkiné
bendrija) dalyves. Nutarimu Ekonomikos ir inovacijy ministerijai
pavedama i$ jai patvirtinty asignavimy skirti 100 min. eury kaip
valstybés jnasa UAB Valstybes investicinis kapitalas’, o Finansy
ministerijai pavedama skirti T min. eury UAB ,Valstybes inves-
ticijy valdymo agentarai”. |vardintos ministerijos paskiriamos
atstovauti valstybei, jgyvendinant valstybés, kaip atitinkamy
jmoniy akcininkés, turtines ir neturtines teises bei pareigas,
priimti reikiamus sprendimus ir uztikrinti, kad jmoniy veikla ati-
tikty Pagalbos schemos nuostatas.

Lietuvoje prasidéjus COVID-19 pandemijos sukeltam
karantinui VV] émeési iniciatyvy, kurios prisidéjo prie
koronaviruso krizés padariniy mazinimo. ReikSmingiausi
darbai ir iniciatyvos apémé ne tik uzstrigusiy keleiviy gaben-
ima ar medicininiy atsargy paskirstyma, taciau ir priemoniy
paketg jmoniy likvidumo bei finansiniy problemy sprendimui,
nemokama medicininiy atlieky surinkima, daugkartinio nau-
dojimo apsauginiy kaukiy gamyba, lankstesnes salygas jvairiy
jsipareigojimy vykdymui ir kitas pagalbines priemones.

9
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Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2019/2020

2019 mety lapkricio 26 d. Lietuvos nacionalingje Martyno Mazvydo bibliotekoje
buvo pristatyti 2018-2019 m. V| gerosios valdysenos indekso rezultatai

Gerosios valdysenos praktika VV] sektoriuje diegiantis Valdymo koordinavimo centras 2019 m. lapkricio 26 d. pristaté kas-
metinj VV| gerosios valdysenos indeksa, kuris leidzia jvertinti VV] valdymo kokybe. Jvertinus 2018-2019 m. VV] veiklos rezultatus,
geriausias valdysenos praktikas taiko UAB ,Ignitis grupé”, AB, Smiltynés perkéla” ir UAB , Investicijy ir verslo garantijos”.

Kasmet VKC sudaromas VV| gerosios valdysenos indeksas yra
vienas pagrindiniy jrankiy, kuriuo vertinama VV| valdymo kokybé. Jis
sudaromas atsizvelgiant j Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros
organizacijos (EBPO) rekomendacijas, ,Nasdag” bendroviy valdyse-
nos kodeksa, Nuosavybés gairiy, Skaidrumo gairiy ir Atrankos gairiy
nuostatas bei kitus V| veiklg reglamentuojancius dokumentus ir ge-
riausias pasaulines korporatyvinio valdymo praktikas.

Didziausi valdysenos pokyciai jau kelerius pastaruosius metus
pastebimi kolegialiy organy srityje. Tai lémé nepriklausomy nariy
kvoty nustatymas bei standartizuotos kolegialiy organy atrankos
procedaros visoms VV|. Nepriklausomy nariy jsitraukimas j kolegialius
organus padéjo pagerinti ir kity V] valdysenos kriterijy vertinima. Taip
pat ne maziau reiksmingi pokyciai matomi ir atskaitomybés srityje.
Zenkliau geréjo tiek VV] metiniy pranesimy kokybe, tiek informacijos
sklaida. Teigiama postimj turéjo ir VKC parengtos individualios re-
komendacijos bei papildoma komunikacija dél pasikeitusiy atskaito-
mybés nuostaty.

Nepaisant to, kad net 10 i 17 valdysenos kriterijy grupiy jvertin-
tos teigiamai, reiksmingi tradkumai matomi korupcijos prevencijos, spe-
cialiyjy jpareigojimy, kolegialiy organy atranky, strategijy jgyvendini-
mo priezilros praktiky, finansy tvarumo ir kitose srityse.

2018-2019 m. W] gerosios valdysenos indekse silpniausia gran-
dis buvo darnumas (socialiné atsakomybé). Daugiau nei 70 proc. visy
VWV taikomos darnumo praktikos jvertintos neigiamai. V) vis dar sti-
priai atsilieka nuo geriausiy pasauliniy praktiky. Daznai vykdomos ini-
ciatyvos neturi aiskios krypties ir neatspindi jmonés veiklos specifikos,
taip pat retai nustatomi darnumo tikslai.

Praéjusiy mety Indekse pirma kartg atliktas ir atskiras korupcijos
prevencijos praktiky vertinimas, kuris atskleidé, kad dauguma jmoniy
bent vienoje i$ korupcijos prevencijos sriciy imasi atitinkamy prie-
moniy, taciau pastebimos spragos siekiant sistemingai kovoti su gali-
momis korupcijos apraiskomis.

¥ v vt o0 PO
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Valdysenos lydere dideliy jmoniy kategorijoje paskelbta UAB,,Igni-
tis grupé”, vidutiniy jmoniy kategorijoje — AB ,Smiltynés perkéla”,
mazy ir labai mazy jmoniy kategorijoje — UAB ,Investicijy ir verslo
garantijos”.

VW] gerosios valdysenos indekso rezultaty pristatyme jteiktos ir
specialios nominacijos, skirtos jvertinti jmoniy pasiekimus konkrecio-
se gerosios valdysenos srityse. Apdovanojimas ,Skaidrumo lyderis”
skirtas UAB ,EPSO-G” jmoniy grupei; ,Antikorupcijos priemoniy
lyderis” - V] ,,Oro navigacija“; Profesionaliausia valdyba” — AB ,Lie-
tuvos gelezinkeliai” jmoniy grupei; Valdysenos pazanga” - V] Re-
gistry centrui; Efektyvumo proverzis” - UAB ,Toksika”.

Detaliau susipazinti su 2018-2019 m. V| gerosios valdysenos in-
dekso rezultatais galima internetinéje Valdymo koordinavimo centro
svetaingje.
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jmoniy valdymo politika

Daugelio uzsienio saliy pavyzdziai parodo, kad V] gali veikti efek-
tyviai, teikti nauda vartotojams bei sékmingai konkuruoti rinkoje, o jy
veiklos rezultatai gali prilygti ar net pranokti privaciy jmoniy rodiklius.
Modernios, efektyviai veikiancios V| gali reikSmingai papildyti valsty-
biy biudzetus, o papildomos lésos gali bati perskirstomos jvairiausioms
sritims — nuo pensijy, mokytojy ir mediky atlyginimy iki valstybés
mastu svarbiy investiciniy projekty. Be to, Sios jmonés, jgyvendinusios
pazangius valdymo modelius, tampa skaidraus ir atsakingo verslo
pavyzdziu, tuo skatindamos tvarig Ukio plétra. Siekiant, kad VV| baty
modernios, efektyviai veikiancios jmonés, batina uztikrinti gerosios
valdysenos principy diegima, sistemiskai vykdyti profesionalig VV]
priezilra. Svarbu, jog valstybeé turéty aiskig nuosavybeés politika, kelty
aukstus skaidrumo reikalavimus bei formuluoty ambicingus veiklos
lGkescius Sioms jmonéms.

Valstybinio sektoriaus jmoniy valdysenos tobulinimui didele
reikSme turéjo Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos
(angl. Organisation for Economic Co-operation and Development) (to-
liau — EBPO) veikla. EBPO - tai daugiasalis forumas, kuriame diskutuo-
jama, dalijamasi patirtimi bei plétojamos naujos ekonominés bei so-
cialinés politikos gairés. Organizacija nariams ir salims partneréms sitlo
paramg, diegiant gerasias pasaulines praktikas bei standartus viesosios
politikos srityje. Lietuva pilnateise EBPO nare tapo nuo 2018 mety liepos
5 d. Siekdama stoti j EBPO Lietuva intensyviai vykdé darbus, susijusius
su 2015 metais EBPO pristatytomis konkrec¢iomis rekomendacijomis
Lietuvai gerojo valdymo srityje. Keliy priezitros jmoniy, urédijy sujungi-
mas, kolegialiy organy nariy atrankos procedury ir jiems suteikto man-
dato stiprinimas bei konkretds tolimesniy darby planai leido pasiekti,
kad Lietuva tapo pilnateise EBPO nare. 2019 mety spalio 18 d. Valdymo
koordinavimo centro (toliau — VKC) vadovas Vidas Danielius isrinktas
Sios organizacijos Valstybés nuosavybés ir privatizavimo praktiky darbo
grupés biuro nariu. EBPO rengia ir skelbia Valstybés valdomy jmoniy
valdymo gaires (toliau — EBPO gairés), apibréziancias pagrindinius VV|

valdymo principus. Sios gairés zymi susitarima tarp pazangiausiy ir la-
biausiai ekonomiskai issivysciusiy saliy ir yra pripazintos kaip tarptautinis
etalonas. Periodiskai atnaujinant gaires atsizvelgiama j pokycius ir 3aliy
patirt, siekiant jvardinti naujas kylancias problemines sritis nacionalin-
iu ir tarptautiniu lygmeniu. EBPO gairés pateikia konkrecius pasidlymus,
kaip spresti jvairias dél V] valdymo kylancias problemas. Pavyzdziui, jos
rekomenduoja, kad valstybé apsibrézty savo nuosavybés politikg bei
aiskiai atskirty nuosavybés jgyvendinimo ir reguliavimo funkcijas. EBPO
gairiy dokumentas taip pat apraso siektinus V| kolegialiy organy nariy
(valdyby bei stebétojy taryby) vaidmenis, pateikia rekomendacijas dél
jy sudéties bei atrankos procedury. Pabréziama, jog turi bati sukurtos
lygios konkurencinés salygos VW] ir privataus sektoriaus jmonéms, at-
sizvelgiama j visy VW] akcininky ir susijusiy saliy interesus bei siekiama
kuo didesnio W] skaidrumo. Sie ir kiti rekomenduojami poky¢iai padéty
valstybéms uztikrinti profesionaly savo jmoniy valdyma.

Nepaisant jstojimo j EBPO fakto, Lietuvoje ir toliau dedamos
didelés pastangos siekiant didinti VV] veiklos efektyvuma. Naujausioje
EBPO Lietuvos bendroviy valdymo apzvalgoje, kurioje vertinama Lie-
tuvos pazanga, diegiant gerosios valdysenos principus bei atkreipia-
mas démesys | potencialg tolesnei pazangai, pazymima, kad Lietuva
padaré didele pazanga, jgyvendindama EBPO gairiy principus, taciau
viena is rekomendacijy — pirmenybe teikti pagal Akciniy bendroviy
jstatyma veikianciy bendroviy valdyby stiprinimui. V] srityje reko-
menduojama ir toliau stiprinti valstybés nuosavybés koordinavimo
funkcija, didinti valdyby nepriklausomuma, tobulinti jmoniy kolegia-
liy organy atrankos proceduras, testi valstybés jmoniy teisine formg
turin¢iy jmoniy pertvarkga j bendroves ir toliau siekti, kad didziosios V|
privalomai taikyty informacijos atskleidimo reikalavimus, atsisakyti Ak-
ciniy bendroviy jstatymo nuostatos dél valstybés valdomy bendroviy
vadovy kadencijy. Siais, t. y. 2020 metais, EBPO atlieka pakartotinj (po
2 mety po jstojimo) Lietuvos pazangos vertinima, kurio pagrindu bus
atnaujintos su V) valdysena susijusios rekomendacijos.
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Valdymo koordinavimo centras

Siekdama uztikrinti nuosekly ir profesionaly VV| valdyma, Vyr-
iausybé priémé sprendimg jkurti Valdymo koordinavimo centrg —
institucijg, stebincig ir analizuojancig valstybés politikos valstybés
valdomose jmonése jgyvendinima. Nuo 2017 mety liepos 1 d. VKC
funkcijas vykdo viesoji jstaiga,Stebésenos ir prognoziy agentara’, ku-
rios savininko teises ir pareigas jgyvendina Ekonomikos ir inovacijy
ministerija. Sékmingas geryjy valdymo praktiky diegimas VV| lémé
tai, kad nuo 2019 mety sausio, jsigaliojus naujai Lietuvos Respub-
likos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavi-
mo juo jstatymo redakcijai, analogiskas gergsias valdymo praktikas

pradéta diegti ir savivaldybiy valdomose jmonése. Centro vykdomos
funkcijos apima vis platesnj V] ir SV| veiklos koordinavima: nepriklau-
somy valdybos ir stebétojy tarybos nariy atranka, strateginiy plany
jgyvendinimo priezilra, analitiniy ataskaity rengima, VV| ir SV| veiklos
viesinima, pagalba formuojant V| ir SV] sektoriaus politikg bei kon-
sultacijas gerosios valdysenos diegimo klausimais. Salia pagrindinio
savo tikslo — skatinti gerojo valdymo principy diegima valstybés ir
savivaldybés valdomose jmonése — VKC siekia $iy pagrindiniy sriciy
tobulinimo:

didinti VW] ir SV] veiklos skaidrumg ir atskaitomybe;

didinti nepriklausomy V| ir SV| kolegialiy priezitros organy ne-

priklausomuma ir kompetencijas;

skatinti V] ir SV] centralizacijg ir efektyvy valdyma.

2010 metais pradéta vykdyti VV| pertvarka,

Ekonomikos ir inovacijy
ministerijoje (iki 2018 m.
gruodzio 31 d. - Ukio
ministerija) suburta
komanda, kuriai pavesta
atlikti Skaidrumo
gairiy priezilrg, rengti
apibendrintas tarpines ir
metines ataskaitas ir pris-
idéti prie VV| pertvarkos
politikos formavimo.

Jkurtas VW] valdymo
koordinavimo skyrius V|
Valstybés turto fonde”,

kuris atlieka VKC funkcijas,
numatytas Nuosavybeés ir

Skaidrumo gairése.

Prapléstos VKC funkcijos,
priskiriant savivaldybiy
valdomy jmoniy veikla

apibendrinanciy metiniy

ataskaity rengima.

\N©

Valdymo koordinavimo centras

kadangi paskelbta valstybés valdomo
komercinio naudojimo turto apzvalga
atskleidé, jog daugumos V| veiklos
rezultatai buvo prasti, o jmoniy finansiné
kapitalo graza 2009 metais sieké vos
0,1 proc. ir buvo gerokai mazesné uz
Europos valstybiy valdomy jmoniy vidurkj
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ir vidutine privataus sektoriaus jmoniy

kapitalo graza Lietuvoje (apie 9 proc.).

Vyriausybé patvirtino
Skaidrumo gaires, kuriose
nustatyti esminiai VV|
veiklos rezultaty atskleidimo
reikalavimai. Uz $iy gairiy
jgyvendinimo priezidra
bei apibendrinanciy VV|
veiklos rezultaty ataskaity
rengima atsakinga paskirta
Ekonomikos ir inovacijy

Viyriausybé patvirtino
Nuosavybés gaires, kurios
jtvirtina VKC jkarima,
valdyby kompetencijy ir
nepriklausomumo kriterijus,
VW] auksciausio lygio tiksly
nustatyma ir jgyvendinima.

VKC funkcijos nuo 2017 m.
liepos 1 d. perduotos V3|, Stebé-
senos ir prognoziy agentarai”.

ministerija.

Pagrindinés VKC veiklos sritys ir funkcijos:

« Skaidrumas (apibendrinty ataskaity rengimas, jmoniy finansiniy
rezultaty ir efektyvumo vertinimas, V| vadovaujanciy darbuotojy atly-
ginimy analizé);

« Tiksly iskeélimas (VV] siektinos nuosavo kapitalo grazos skaiciavi-
mas, jmoniy strateginiy tiksly ambicingumo vertinimas ir jgyvendinimo
stebésena);

- Kolegialiy organy darbas (valdybos ir stebétojy tarybos nariy
nominavimo proceso organizavimas, potencialiy kolegialiy organy
nariy duomeny bazés sudarymas, kolegialiy organy turimy kompe-
tencijy vertinimas, jmoniy valdyby ir stebétojy taryby konsultavimas,
dalyvavimas VV] valdybos ir stebétojy tarybos nariy nominavimo
komisijoje);

- Politikos formavimo iniciatyvos (metodiniy rekomendacijy
rengimas, naujy teisés akty iniciatyvos, Vyriausybés ir Lietuvos Res-
publikos Ekonomikos ir inovacijy ministerijos (iki 2018 m. gruodzio
31 d. - Ukio ministerija) konsultavimas dél susijusios politikos formavi-
mo);

- Konsultacijos (Vyriausybés ir valstybei atstovaujanciy instituci-
jy konsultavimas deél V| valdymo ir svarbiausiy akcininko sprendimy
priemimo, dél keliamy lakesciy ir siektiny rezultaty, V| konsultavimas
dél veiklos ir gerosios valdymo praktikos jgyvendinimo, Vyriausybés ir Fi-
nansy ministerijos konsultavimas dél dividendy ir pelno jmoky ismoké-
jimo).

Reguliaciné V| aplinka

Bendra uzsienio valstybiy patirtis rodo, kad W] gerojo valdymo prin-
cipy jgyvendinimas yra svarbi, taciau sudétinga iniciatyva. Pagrindinis
i88Ukis yra rasti pusiausvyrg tarp valstybés jsipareigojimo aktyviai vykdyti
savo nuosavybés funkcijas (tokias kaip finansiniy ir kity tiksly nustatymas ir
monitoringas) bei tarp nesalisko sektoriaus, kuriame veikia jmoné, regulia-
vimo. Dél 8iy priezasciy jvairios $alys priima nuosavybeés politikg nustatan-
Cius teises aktus, kuriuose aiskiai apibréZia visy W] valdyme dalyvaujanciy
suinteresuoty $aliy teises ir pareigas. Nuosavybés politika nustatanciuose
dokumentuose taip pat apibréziama tvarka, pagal kurig nustatomi atly-
ginimai kolegialiy valdymo ar priezitros organy nariams, formalizuojami
jy atrankos principai, nustatomi iy organy sudéties ir nepriklausomumo
principai, nurodomi lauktini VW] rezultatai. Jtvirtinant nuosavybés funkcijas
siekiama, kad valstybé bty aktyvi turto savininké — jmonéms nustatyty
tikslus, kelty lakescius, susijusius su efektyvios veiklos ir gery rezultaty uz-
tikrinimu, nustatyty tarpusavio komunikacijos normas ir atsakomybes.

Lietuvos valstybé savo, kaip V] savininkés, funkcijas jgyvendina per
ministerijas arba joms pavaldZias institucijas. Viyriausybés vaidmuo -
jtvirtinti valstybés nuosavybeés funkcijy vykdymo strategija, pagrindines
gaires. Tai yra pagrindinis sprendimy prieméjas svarbiausiais V| valdymo
klausimais. Bendraja V] valdymo politika formuoja Ekonomikos ir inovaci-
jy ministerija, kuri rengia atitinkamus teisés aktus ir teikia Vyriausybei.



Pagrindiniai teisés aktai,
reglamentuojantys valstybeés
valdomy jmoniy veiklg Lietuvoje

W veiklai ir jos efektyvumui didele jtaka daro Salies jstatyminé
bazé. Jmonés savo veikloje, atsizvelgdamos | teisine forma, sektoriy
bei kitus veiklos aspektus, turi remtis galiojanciais teisés aktais. Lietu-
vos Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir
disponavimo juo jstatymu yra nustatyta valstybés ir savivaldybiy turto
valdymo, naudojimo ir disponavimo juo tvarka ir salygos, valstybés ir
savivaldybiy institucijy jgaliojimai Sioje srityje.

Remiantis EBPO rekomendacijomis bei tarptautine geraja patirti-
mi, 2010 metais Vyriausybé priéme Nutarima ,Dél valstybes valdomy
jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso patvirtinimo ir koor-
dinuojancios institucijos paskyrimo” (vadinama Skaidrumo gairémis),
kuriuo iskélé aukstus skaidrumo ir atskaitomybés reikalavimus visoms
W), 0 2012 metais — Nutarima ,Dél valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy
jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos apraso patvirtin-
imo” (vadinama Nuosavybés gairemis), kuriuo buvo apibrézta Vyriau-
sybés nuosavybés politika VV| atzvilgiu. Nuosavybés gairese pateikti
sprendimai, kokiy principy turi bati laikomasi apibréZiant strateginius
tikslus ir nustatant finansinius rodiklius, atskiriant reguliavimo ir nu-
osavybés funkcijas, sudarant W] valdybas ir stebétojy tarybas, ir kita.
Nuosavybes gairése jtvirtintos trys esminés VV| valdymo stiprinimo
priemonés — stiprus akcininkas, stipri jmoniy vadovybé bei aisks tiks-
lai. Siekiant sustiprinti valdyby ir stebétojy taryby nepriklausomumo ir
atrankos principus, priimtas Nutarimas,Dél kandidaty j valstybés jmonés
ar savivaldybes jmones valdybga ir kandidaty j valstybés ar savivaldybés
valdomos bendrovés visuotinio akcininky susirinkimo renkama kolegi-
aly priezitros ar valdymo organg atrankos apraso patvirtinimo” (vadina-
mas Atrankos gairémis). Atrankos gairés formalizuoja atrankos procesa,

VALSTYBES VALDOMU JMONIU VALDYMO POLITIKA

Nuosavybés gairés

Apibrézia tiksly VV]
nustatyma: siektiny
vidutiniy nuosavo

Skaidrumo gaireés

Nurodo, kokig informacijg
apie savo veiklg privalo
atskleisti visos valstybés

Atrankos gairés

Nustato VV| kolegialiy
valdymo ir priezitros

organy sudétj ir nurodo
turéti nepriklausomy
nariy

valdomos jmonés bei
tokios informacijos
pateikimo terminus

kapitalo kainy
nustatyma, jpareigoja
VAI rengti lukesciy rastus

I1Svardina reikalavimus
kandidatams j VV]
kolegialius valdymo ir
priezilros organus, bei
nustato nepriklausomu-
mo kriterijus

|pareigoja valstybei
atstovaujancias
institucijas atskirti
nuosavybés jgyvendini-
mo bei VV] reguliavimo
funkcijas

Jpareigoja VV] rengti
tarpinius finansiniy
ataskaity rinkinius

Formalizuoja kandidaty
i kolegialius valdymo ir
priezitros organus
atrankos ir skyrimo
procesg

Jpareigoja visas VV|
tvarkyti savo apskaitg
pagal tarptautinius
apskaitos standartus

|pareigoja VV] rengti
strategijas ir jomis
vadovautis

Ipareigoja VV| teikti
informacija apie
vykdomus specialiuosius
jpareigojimus

|pareigoja didZiausias
VV] tureti kolegialius

valdymo organus bei
svarbiausius komitetus

Apibrézia atrankos
komisijos sudarymo ir
veiklos principus

Jpareigoja koordinuo-
jancia institucija (Valdymo,
koordinavimo centrg)
rengti apibendrinancias
ataskaitas apie V] ir jy
veikla

Nustato rekomendacijas
dél vadovy ir kolegialiy
valdymo ir priezituros
organy atlygio

nustato V)| kolegialiy organy sudétj, reikalavimus kandidatams ir kita.
Aiskiy tiksly priemoné jgyvendinama nustatant siektinas vidutines ka-
pitalo kainas bei rengiant ir teikiant jmonéms rastus dél valstybes sie-
kiamy tiksly W] ir keliamy lakesciy (Iakesciy rastus).

Lietuvos V| nuosavybes politika

1. NUOSAVYBES GAIRIY TAIKYMAS

Nuosavybeés gairése jtvirtintos nuostatos yra privalomojo pobudzio
ir jy laikytis privalo visos V] valdyme dalyvaujancios valstybés instituci-
jos. Rekomendacinéms Nuosavybés gairiy nuostatoms taikoma, laikykis
arba paaiskink” taisyklé, pagal kurig nukrypimas nuo $iy nuostaty gali-
mas tik tuomet, kai tai objektyviai reikalinga — tokiais atvejais kiekvienas
nukrypimas turi bati racionaliai pagrjstas ir paaiskintas VV| rengiamoje
metinéje veiklos ataskaitoje arba metiniame pranesime.

2. AISKUS TIKSLAI

Siekiant, kad W] veikty kuo efektyviau ir turéty aiskig informacija, ko
i$ jy tikisi valstybé, VAl turi aiskiai jvardinti jmonéms keliamus finansinius
tikslus bei lakescius dél veiklos. Kaip nurodyta Nuosavybés gairése ,val-
stybé, dalyvaudama valstybés valdomy jmoniy valdyme, siekia verslo
vertés augimo, dividendy ar pelno jmokos pajamingumo, nacionalinio
saugumo interesy uztikrinimo, strateginiy projekty jgyvendinimo ar kity
tiksly’, todeél VAl ltkesciy rastuose individualiai V] pateikia pagrindinius
lakescius, susijusius su komerciniais tikslais, specialiyjy jpareigojimy
vykdymu ir kt. Tai rodo, kad 3alia reglamentuojamy bendryjy valstybés
tiksly WV, tokiy kaip finansinés grazos reikalavimas, didéja ir individuali-
zuoty tiksly, susijusiy su konkrecia jmonés veikla, nustatymas.

Esminés rekomendacijos VAl rengiamiems lkesciy rastams pateikia-
mos Valstybei atstovaujancios institucijos rasto dél valstybés siekiamy
tiksly valstybés valdomoje jmonéje ir keliamy ltkesciy valstybés val-
domai jmonei nustatymo rengimo rekomendacijos” (toliau — Lukesciy
gairés). Siose gairése apibréziami keliamy finansiniy ir nefinansiniy

|Gkesciy formulavimo principai, nustatomi komunikacijos reikalavimai
derinant bei nustatant siektinus rodiklius ir jy reikSmes, nurodomas
jpareigojimas nustatyti pagrindinius reikalavimus vykdomiems specia-
liesiems jpareigojimams bei apibréziami atskaitomybés reikalavimai.

Lakesciy rastai turi bati integralia jmoniy strategijy dalimi. Keliami
finansiniai ir nefinansiniai veiklos lGkesciai turéty bati ambicingi ir
pamatuojami, kuriuos baty galima kiekybiskai jvertinti. Tiksly jgyvend-
inimo monitoringui jmonés reguliariai turéty bati vertinamos, kaip
siekia nustatyty tiksly. Visa $i informacija, kaip nustato Nuosavybés
gairés, yra viesai prieinama, todél Sie rastai turi bati viesSinami V|, VAI
ir VKC svetainése.

2.1.Valstybaés tikslai VV]

2.1.1. Vidutiniy metiniy nuosavo kapitalo kainy (kapitalo
grqZos) reikalavimai

2019 mety sausio 9 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu
buvo patvirtintos valstybés valdomy jmoniy vidutinés metinés nuosavo
kapitalo kainos bei valstybés jmonés Valstybiniy misky urédijos siektinas
vidutinis metinis konsoliduoto grynojo pelno rodiklis 2019-2021 mety
laikotarpiui. 2019 mety rugpjucio 30 d. jsigaliojus naujai Nuosavybés
gairiy redakcijai, nuostaty taikymas prapléstas, jtraukiant ir VV| dukte-
rines bendroves: reglamentuotas V| dukteriniy bendroviy siektinos
vidutines metines nuosavo kapitalo kainos nustatymas, kurias 3 mety
laikotarpiui tvirtina Viyriausybé Ekonomikos ir inovacijy ministro teikimu.
Nuosavybeés gairémis numatyta, kad siektini vidutiniy metiniy nuosavo
kapitalo kainy (kapitalo grazos) reikalavimai nustatomi visy V] ir dukte-
riniy bendroviy reikSmingai komercinei veiklos daliai.
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2.1.2. Dividendy uz valstybei nuosavybés teise priklausancias
bendroviy akcijas ir valstybés jmoniy pelno jmoky mokéjimas

VWV, atsizvelgiant j jy teisine forma, j valstybés biudzetg moka arba
dividendus, arba pelnojmokas: bendrovés moka dividendus, valstybés
jmonés — pelno jmokas. V| dividendy ir pelno jmoky mokéjimo
tvarka reglamentuoja Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybés
jmoniy jstatymas bei Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas, Dél
dividendy uz valstybei nuosavybés teise priklausancias bendroviy
akcijas ir valstybés jmoniy pelno jmoky” (toliau — Dividendy nutari-
mas). Remiantis Siais teisés aktais, VV| dividendus arba pelno jmokas
moka nuo ataskaitiniy mety paskirstytinojo pelno. V|, atskiru Vy-
riausybés sprendimu, gali mokeéti mazesnius dividendus arba pelno
jmokas, jei:

+ |gyvendina arba dalyvauja jgyvendinant Vyriausybés sprendimu
pripazinta valstybei svarby ekonominj projektg arba jgyvendina ar daly-
vauja jgyvendinant Lietuvos Respublikos Seimo sprendimu pripazintg
ypatingos valstybinés svarbos projekta.

- Valstybés valdomos jmonés, remiantis teisés aktais, privalomy
isSmoketi dividendy ar pelno jmokos suma kelty grésme jmonés finan-
siniam tvarumui (atsizvelgiant j 2020 m. kovo 16 d. Lietuvoje paskelbta
karanting, pagal atnaujintg Dividendy nutarima, isimtys dél dividendy
nemokéjimo individualiais atvejais gali bati svarstomos ir atsizvel-
giant | nejprastas situacijas, tokias, kaip karas, nepaprastosios padéties
paskelbimas, mobilizacija, karantinas ar ekstremalioji situacija).

2.2.VV] strategijos

VWV turi turéti aiskius strateginius planus, kurie tarnauty kaip ko-
munikacijos priemoné tarp Vyriausybés, akcininko ar savininko teises
jgyvendinancios institucijos, jmoniy valdyby bei vadovy. Vyriausybé
yra jpareigojusi visas VV| rengti strateginius veiklos planus. Nuo 2019
mety rudens Sis jpareigojimas taikomas ir VV| dukterinéms bendrovéms.
Strateginius veiklos planus bendroveés turéty rengti bent trijy, valstybés
jmonés — ketveriy mety laikotarpiui, kasmet juos atnaujinant. Siuose
planuose turi bati nurodytos strateginés kryptis, kuriomis jmoné plétos
savo veiklg, ilgalaikiai ir trumpalaikiai tikslai bei uzdaviniai su konkreci-
omis rodikliy siektinomis reikSmeémis, kuriais remiantis bus matuojamas
tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimas. Planuose taip pat turi bati pateikiamos
iSsamios finansinés prognozés, investicijos, jy finansavimo Saltiniai ir at-
siperkamumo vertinimas, jmonés aplinkos veiksniy bei riziky analizé,
turimi istekliai ir kt.

VW] ir jy dukterinés bendrovés yra jpareigotos kasmet iki lapkricio 15
d. pateikti savo strategijos projektus VKC, kuris teikia rekomendacijas ir
sitlymus dél jy tobulinimo. VKC taip pat vertina ir Siuose strateginiuose
planuose issikeltus rodiklius bei teikia rekomendacijas ir sidlymus tob-
ulinimui. Patvirtinti strateginiai veiklos planai VKC teikiami iki ty paciy
metuy, kai yra patvirtinami, sausio 15 dienos.

3. KOLEGIALUS VALDYMO ORGANAI

Siekiant pelningos ir efektyvios jmonés veiklos, vienas i$ esminiy
veiksniy yra kompetentinga, motyvuota ir nepriklausoma valdyba
arba stebétojy taryba, jei ji sudaroma. Valdyba yra pagrindinis valdy-
MO organas, nustatantis jmonés strateginius prioritetus, vertinantis
jmonés vadovy veiklg bei uztikrinantis jy atskaitinguma.

Pasikeitus Nuosavybeés gairéms VV| nebéra skirstomos | penkias
kategorijas, o pradétos taikyti kituose jstatymuose apibréztos viesojo
intereso jmoniy (t.y. V), kurios pagal jmoniy finansinés atskaitomybés
jstatyma laikomos didelémis) ir jmoniy, kurios priskiriamos naciona-
liniam saugumui uztikrinti svarbioms jmonéms, sgvokos. Sios viesojo
intereso ir svarbios nacionaliniam saugumui uztikrinti jmonés privalo
turéti veikiancius kolegialius organus. Dél valdyby (ar stebétojy tary-
by) sudarymo kitose VV| sprendimg priima valstybei atstovaujanti in-
stitucija.

Pagal teisine formq visos valstybés valdomos jmonés (WV))
skirstomos | valstybés jmones (V)) bei valstybés valdomas
bendroves — akcines bendroves (AB) ir uZdargsias akcines ben-
droves (UAB).

V] yra is valstybeés turto jsteigtos arba jstatymy nustatyta
tvarka valstybei perduotos jmonés, kurios nuosavybés teise
priklauso valstybei ir joms perduotq ir jy jgytq turtq valdo,
naudoja bei juo disponuoja patikéjimo teise. 2019 mety
gruodzio 31 d. Lietuvoje buvo 18 V|, tarp jy V] Valstybiniy
misky urédija, V]| Lietuvos oro uostai, V| Klaipédos valstybinio
jary uosto direkcija ir kt.

Valstybés valdomos AB ir UAB yra ribotos civilinés atsako-
mybes privatieji juridiniai asmenys, kuriy visas ar dalj akcijy
valdo valstybeé. Lietuvoje AB teisine formg 2019 mety pabai-
goje turéjo 13 W (tarp jy — AB Lietuvos pastas, AB ,Lietuvos
geleZinkeliai; AB ,Klaipédos nafta”), o UAB teisine formq -
20 W] (,UAB ,Ignitis grupé; UAB ,EPSO-G7 UAB Lietuvos pa-
rody ir kongresy centras ,LITEXPO” ir kt).

/monés strateginis planas

Misija

Vertybés

Jmoneés vizija

Strateginés kryptys

Strateginiai tikslai

Uzdaviniai

Konkretls veiksmai

SIEKTINI

VEIKLOS RODIKLIAI



4. KOMITETAI

W, pagal Lietuvos Respublikos Finansiniy ataskaity audito jsta-
tyma laikomos viesojo intereso jmonémis, privalo suformuoti audito
komitetus, kurie sustiprinty jmonés vidaus kontrole — stebéty jmoniy
finansiniy ataskaity rengimo procesg, jvairiy vidaus kontrolés sistemy
veiksminguma, audito atlikimo procesg ir kt. Audito komitetg privalo
sudaryti ne maziau nei trys nariai, i$ kuriy daugiau nei puseé turi bati
nepriklausomi. Audito komiteto pirmininku renkamas nepriklauso-
mas narys.

Kiekvienoje valstybés valdomoje bendrovéje, kuri laikoma didele
pagal Lietuvos Respublikos jmoniy finansinés atskaitomybés jstatymag,
taip pat turi bati sudarytas atlygio komitetas, kuris rengty pasialymus
dél jmonés vadovaujanciy darbuotojy atlygio sistemuy.

VALSTYBES VALDOMU JMONIU VALDYMO POLITIKA

5. ATLYGIS

Siekiant j kolegialiy organy narius pritraukti kuo daugiau patyrusiy
nepriklausomy profesionaly, jiems uz $j darba mokamas atlygis. Kole-
gialiy organy nariy atlygio klausimas turi bati svarstomas kiekvienos
bendrovés visuotiniame akcininky susirinkime, taciau rekomenduo-
jama, kad valstybés valdomy bendroviy valdyby ir stebétojy taryby
nariams baty mokamas fiksuotas atlygis, nevirsijantis 1/4 dalies ben-
drovés vadovui nustatyto atlygio, o valdyby ir stebétojy taryby pirmin-
inkams — atlygis, nevirsijantis 1/3 dalies tokio atlygio dydzio. Kolegialiy
organy nariams, kurie yra valstybés tarnautojai ar VAl darbuotojai, at-
lygis néra mokamas — atlygiui skirta suma pervedama | valstybés biu-
dzetg. V| valdybos nariy apmokéjimo tvarka reguliuojama atskiru nu-
tarimu, laikantis principo, kad valdybos nariui skiriamas atlygis negali
virdyti 1/5 jmonés vadovo vidutinio ménesinio darbo uzmokescio.

Kolegialiy organy atranka

2019 mety rugséjo 6 d. paskelbtoje naujoje Atrankos gairiy redakcijoje, Vyriausybé suvienodino kolegialiy prieZitros ar valdymo organy

atrankos tvarkas V|, SVJ ir jy dukterinéms bendrovéms.

Atrankos gairése nustatyti kolegialiy valdymo ir priezitros organy sudéties formavimo principai, bendrieji, specialieji ir nepriklausomumo
reikalavimai, atrankos ir nominavimo proceddros, atrankos komisijos sudétis. Atrankos gairés taikomos tik tiesiogiai atranka inicijuojancio subjek-
to (valstybei atstovaujancios institucijos arba valstybés valdomos bendroves, j kurios dukterinés bendrovés kolegialy organg atliekama atranka, —
toliau tekste vadinama VAI) renkamam kolegialiam organui, nepriklausomai nuo V| (ar jos dukterinés) teisinés formos ar dydzio.

1. KOLEGIALIY ORGANY SUDETIS

Siekiant didesnio kolegialiy organy nepriklausomumo, nemaziau
nei 1/2 W] kolegialaus organy nariy turi atitikti Atrankos gairése isdésty-
tus nepriklausomumo kriterijus, o valstybés valdomos bendrovés duk-
terinés bendroveés atveju nepriklausomi nariai turi sudaryti ne maziau
nei 1/3 jstatuose nurodyto kolegialaus organo nariy skaiciaus. Taip pat
nustatyta, kad kolegialaus organo nariais negalety bdti renkami asme-
nys, kurie yra politinio pasitikéjimo valstybés tarnautojai ar asmenys,
atsakingi uz tkio $akos, kurioje veikia jmoné, politikos formavima. Siuo
principu atskiriamos tkio Sakos politikos formavimo funkcijos nuo nuo-
savybés jgyvendinimo funkcijy.

2. REIKALAVIMAI KANDIDATAMS

Atrankos gairiy pagrindu kandidatams nustatomi bendrieji ir spe-
cialieji reikalavimai. Bendruosius reikalavimus turi atitikti kiekvienas
kandidatas j kolegialaus organo narius. Bendrieji kriterijai nurodo, kad
kandidatas turi turéti aukstajj issilavinima, bati nepriekaistingos rep-
utacijos bei nebdti tos valstybés valdomos bendrovés ar jos dukter-
inés bendroves, ar susijusios jmonés, j kuria kandidatuoja, akcininkas
ar jo atstovas. Specialiuosius reikalavimus kandidatams nustato AlS,
atsizvelgdamas | konkrecios jmonés poreikius bei trikstamas ar pagei-
daujamas kolegialaus valdymo organo kompetencijas.

Atrankos gairése taip pat nustatytos kompetencijas, kurias turi
turéti jmonés kolegialus organas. Kiekvienos VV| ar jos dukterinés
bendrovés tiesiogiai AlS renkamo kolegialaus organo sudétyje bty
nariy, turinciy jvairiy kompetencijy, jskaitant, bet neapsiribojant kom-
petencijomis finansy, strateginio planavimo ir valdymo bei Gkio sakos,
kurioje veikia jmoné, srityse.

3. KANDIDATY ATRANKA

Siekiant didinti pridétine verte, kuriama V] kolegialiy organy nariy,
jie turéty bati skiriami arba renkami, laikantis Atrankos gairiy ir kity teisés
akty nuostaty — tokiu badu bty depolitizuojamas jmoniy valdymas,
pritraukiamos reikalingos valdysenos kompetencijos, didinant galimy-
bes uztikrinti valstybés ir visuomenés interesy jgyvendinimg jmonése.
Atrankos gairiy nuostatos nurodo, kad AlS nusprendus atrinkti nepriklau-
soma narj j valstybes valdomos jmonés kolegialaus organo nario vieta,

privaloma informuoti jmone, VKC ir atrankos agentdra. Pastarosios per
10 darbo dieny terming AlS turi pateikti pasidlymus dél kompetencijos
sriciy, kuriy specialistai geriausiai galéty prisidéti prie jmonés strateginiy
tiksly jgyvendinimo, specialiyjy reikalavimy kandidatams nustatymo.
Vykdant atrankg j nepriklausomus narius atrankos procedaros prade-
damos suformuojant reikalavimus kandidatams, paviesinant atrankos
skelbima. Kiti kolegialaus organo nariai gali bati atrenkami nesilaikant
Atrankos gairése nurodyty proceddry, taciau laikantis nustatyty reika-
lavimy kandidatams.

Atrankos agentdra, atlikusi atitikties bendriesiems ir specialiesiems
reikalavimams ir nepriklausomumo  kriterijams proceduras, potencia-
liy kandidaty sarasg perduoda atrankos komisijai. Atrankos komisija yra
jgaliota rinkti nepriklausomus kolegialiy organy narius sudarant galutinj
atrankos pokalbio kviestiniy kandidaty sarasa bei vykdant atrankos pokal-
bius su atrinktais kandidatais. Atrankos laimétojas nustatomas remiantis
Atrankos gairése nustatyta balsavimo ir laimétojo paskelbimo tvarkomis.
Sudaryta laimétojy eile atrankos komisija teikia atrankg inicijavusiam sub-
jektui, kuris savo ruoztu priima sprendima skirti kandidata kolegialaus or-
gano nariu arba sitlyti uz jj balsuoti visuotiniame akcininky susirinkime.

Atrankos komisija, renkanti jmonés kolegialaus organo nepriklau-
somus narius sudaroma AlS sprendimu is:

- penkiy nariy — vieno Ministro Pirmininko pasiulyto atstovo, vieno
VAl vadovo pasidlyto atstovo, vieno ekonomikos ir inovacijy ministro
pasilyto atstovo, vieno finansy ministro pasilyto atstovo ir vieno VKC
atstovo, kai atliekama atranka j VV| kolegialaus organo narius;

- trijy nariy — vieno VAl atstovo, vieno valstybés valdomos bendroves
atstovo ir vieno VKC atstovo, kai atliekama atranka j valstybés valdomos
bendroveés dukterines bendrovés kolegialaus organo narius.

Taip pat j atrankos pokalbius VAI sprendimu gali buti kviec¢iami jvairiy
institucijy, jstaigy ar organizacijy ekspertai, kurie turi teise konsultuoti
komisijos narius. Sudarydamas atrankos komisijg AlS privalo skirti atsa-
kingajj sekretoriy, kuris néra atrankos komisijos narys, taCiau organizuoja
visos atrankos komisijos darba. Pirmame atrankos komisijos posédyje turi
bati iSrinktas atrankos komisijos pirmininkas, kuris atsakingas uz Atrankos
gairése numatyty procedury tinkamg laikymasi ir komunikacija su AIS. Visi
komisijos nariai turi po vieng balsa. Nepriklausomy V| nariy paieskai turi
bati pasitelkiamos personalo paieskos (atrankos) agenturos.
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(%) ATRANKOS AGENTUROS

< PASLAUGV ISIGIJIMAS
Ne véliau, kaip likus 5 ménesiams iki esamos
kolegialaus organo (KO) kadencijos pabaigos (arba <—L Sprendimas atrinkti nepriklausoma
atsilaisvinus pareigoms), AlS informuoja jmone, VKC £ narj j kolegialaus organo nario vieta
ir atrankos agentara (su kuria turi sudare paslaugy (atrankos inicijavimas)

teikimo sutartj).

\ 4

AIS suformuoja  kolegialaus organo kompetenci- A
jy struktQrg ir nustato specialiuosius reikalavimus
(remiantis jmoneés, VKC ir atrankos agentaros sidly-
mais) bei jy pagrindu parengia atrankos skelbima.

Specialiyjy reikalavimy ir kity
kriterijy suformulavimas
Per 2 darbo dienas nuo skelbimo projekto gavimo,

apie vykdoma atranka skelbia:

« Imoné (savo interneto svetaingje ir elektroniniame >
leidinyje vieSiesiems pranesimams skelbti);

« VKC (savo interneto svetainéje ir issiysdama kvie- : T .
tima potencialiems kandidatams, deklaravusiems Kandidaty atitikties vertinimas
tokios informacijos gavimo poreikj); (trumpojo sa)raéo sudarymas)

« Atrankos agentara (kviesdama potencialius
kandidatus dalyvauti atrankoje).

Kandidaty paieska

AIS, VKC, jmoné,
Atrankos agentiira

Atrankos agentidra vertina kandidaty atitiktj 6 Atrankos komisija sudaroma
skelbime nurodytiems reikalavimams ir pateikia ’ AIS sprendimu i$ trijy arba
atrankos komisijos atsakingajam sekretoriui visy penkiy nariy.
tinkamy (sialytiny) kandidaty sarasa.
J Atrankos komisija per 5 darbo die-
Pirminé kandidaty atranka nas sudaro galutinj atrankos
w5 m pokalbio kviestiniy kandidaty
; Q=2 sarasa.
Kandidaty atranka £2c <
(laimétojy eilés sudarymas) g g n Pasibaigus pokalbiams, atrankos
g X M\', komisijos nariai i$ tinkamy kan-
. _ didaty sudaro laimétojy eiles
Sprendlmo priemimas j kiekvieng KO nario vieta.
N
AlS skiria (balsuoja) uz atrankos komisijos nurody- ‘
tus laimétojus. Esant poreikiui AlS papildomai gali
kreiptis j teisésaugos ir kontrolés institucijas dél
informacijos apie kandidata. i .
Ne véliau kaip kita darbo dieng, AlS apie spren- ‘0 S.ut?rt'|s tar.p atrl.nL(Eo. Ko .y
dima dél igrinkto kandidato j KO nario vieta v PATIKRINIMAS IR 5 ;fn',;';?"se;;f;; o pasire
:Is'rrli):rsl? informuoja jmone, VKC ir j KO isrinkta < NOMINAVIMAS E pranesimo kandidatui apie

sprendima jj nominuoti.

e.



V| skaidrumas

VALSTYBES VALDOMU JMONIU VALDYMO POLITIKA

Veiklos skaidrumas V| yra itin svarbus, nes kiekvienas Lietuvos pilietis yra VV] akcininkas. Siekiant gero jmoniy valdymo, batina ne tik paskelb-
ti aiskius tikslus V] ir jy vadovybei, taciau taip pat periodiskai vertinti, kaip Siuos tikslus pavyko pasiekti.

Remiantis geriausia pasaulio praktika bei EBPO gairémis, priimtos Skaidrumo gairés, kuriomis nustatyta, kad V] turi laikytis panasiy skaidrumo
reikalavimy, kaip ir vertybiniy popieriy birzoje kotiruojamos kompanijos. Taip pat rekomenduota, kad tiek V] apskaitos vykdymas, tiek jy metiniy
finansiniy rinkiniy auditas baty atliekami laikantis tarptautiniy standarty. Skaidrumo gairiy nuostatomis V| taip pat jpareigotos kartu su metiniy
finansiniy ataskaity rinkiniu teikti informacijg apie jy vykdomus specialiuosius jpareigojimus.

1. SKAIDRUMO GAIRIY TAIKYMAS

Remiantis naujausia Skaidrumo gairiy redakcija, jomis privalo
vadovautis visos Lietuvos VV|. Taip pat valstybés valdomoms ben-
drovéms nustatyta imtis veiksmy, kad $io teisés akto nuostaty laikytysi
jy dukterinés akcinés bendroves ir uzdarosios akcinés bendroves. Vi-
soms V|, nepriklausomai nuo to, ar VV] yra kotiruojama birzoje, ar ne,
yra keliamas reikalavimas laikytis, NASDAQ OMX Vilnius” listinguojamy
bendroviy valdymo kodekso dél informacijos atskleidimo — siekiant
jvertinti, kaip VV| laikosi Skaidrumo gairiy bei kity gerosios valdyse-
nos principy, VKC rengia VV] gerojo valdymo indeksa, kurio rezultatai
teikiami Vyriausybei bei publikuojami VKC internetinéje svetainéje.

2. INFORMACIJOS PATEIKIMAS

Valstybés valdomos bendroveés privalo rengti metinius ir pusmeti-
nius finansiniy ataskaity rinkinius, valstybés jmonés — metinius ir ketvirti-
nius finansiniy ataskaity rinkinius. Visos V) taip pat turi rengti ir metinius
pranesimus (akcinés bendrovés ir uzdarosios akcinés bendroveés) arba
metines veiklos ataskaitas (valstybés jmoneés) — dokumentus, kuriuose
turi bati pateikiamas trumpas jmonés verslo modelio aprasymas, svar-
biausi jvykiai bei jmonés veiklos strategijoje numatyty tiksly jgyven-
dinimo rezultatai, pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo, skolos
rodikliai, informacija apie specialiyjy jpareigojimy vykdyma, bendrg
metinj darbo uzmokescio fondg, vidutinj ménesinj darbo uzmokestj,
vykdomus ir planuojamus investicinius projektus bei investicijas per
ataskaitinius metus. Turi bati pateikiama ir informacija apie jmonéje
taikomy riziky valdymo, dividendy, atlyginimy bei investicijy politiky
jgyvendinima, informacija apie Skaidrumo gairiy nuostaty laikymasi ir
kt. DidZiosios Lietuvos V] taip pat turi rengti ir tarpinius $esiy meénesiy
pranesimus ar tarpines veiklos ataskaitas.

Sie dokumentai turi bti pateikiami laikantis Skaidrumo gairése
nurodyty terminy ir skelbiami internete, kur juos visuomenés atstovai
galéty lengvai pasiekti.

3. APIBENDRINTOSIOS ATASKAITOS

Skaidrumo gairése nurodyti dokumentai pateikiami VKC, kuris
agreguoja duomenis ir rengia apibendrintgsias metines bei 6 ménesiy
tarpines V| veiklos ataskaitas.

Apibendrintosiose metinése VV| veiklos ataskaitose pateikiama
bendra informacija apie jmones (jmoniy skaiciaus ir teisinés formos,
valstybés dalies valstybés valdomy bendroviy jstatiniame kapitale
pokyciai), VV| valdymo politikos apzvalga, bendra V) verté, finansiniy
ir nefinansiniy veiklos rezultaty apzvalga, informacija apie jmonéms
pavesty specialiyjy jpareigojimy vykdyma, bendroviy suteiktg para-
ma, bendra VW] atlyginimy politikos jgyvendinimo apzvalga, taip pat
kita su V) veikla susijusi informacija. Apibendrinancios ataskaitos bei
nurodytos iSvados ir pasitlymai pateikiami Ekonomikos ir inovaci-
jy ministerijai ir VAl bei pristatomos Vyriausybei laikantis Skaidrumo
gairése nustatyty terminy. Ataskaitos skelbiamos ir VKC interneto sve-
tainéje (http://vkc.sipa.lt), kurioje taip pat viesinamos visy VV| finan-
sinés ataskaitos, metiniai ir pusmetiniai pranesimai ar veiklos ataskai-
tos bei kita aktuali informacija.

4. INFORMACIJOS APIE SPECIALIUOSIUS |PAREIGOJIMUS
ATSKLEIDIMAS

Remiantis EBPO gairémis ir siekiant didinti veiklos skaidrumga bei
palengvinti finansine analize, V), kartu su metinémis finansinémis
ataskaitomis, jpareigotos teikti informacija apie vykdomas nekomerci-
nes funkcijas (specialiuosius jpareigojimus). Tai reiskia, kad V] turi skelbti
ir visy socialiniy jpareigojimy ar prisimty visuomeniniy paslaugy teiki-
mo kastus, jvairias gaunamas subsidijas, finansine pagalbg, naudojamg
kapitalg ir kita. Specialiyjy jpareigojimy atskyrimas ir atskleidimas ypac
svarbus siekiant jvertinti vykdomos komercinés veiklos rezultatus bei
nustatyti aiskius ir skaidrius nekomerciniy funkcijy finansavimo mecha-
nizmus, kurie neiskraipyty rinkos — vykdydamos komercine veiklg V|
privalo veikti saziningos konkurencijos salygomis.

W]

pateikia savo finansines
ataskaitas bei metinius/tarpinius
pranes$imus/ataskaitas

)

VKC

analizuoja pateikta informacija
ir rengia apibendrinanciasias
ataskaitas

VKC
teikia apibendrinamasias
ataskaitas Lietuvos Respublikos
ekonomikos ir inovacijy ministerijai
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Valstybei atstovaujanciy institucijy vaidmuo
VW] veikloje

VV] veikloje valstybei atstovavo 13-a institucijy

Lietuvoje valstybé savo, kaip VV| savininkés, funkcijas jgyvendina per ministerijas arba joms pavaldzias institucijas. Kontroliuodama V|, val-
stybé neretai atsiduria dviprasmiskoje situacijoje, kai tenka derinti skirtingas pozicijas — V] akcininkés ir tam tikry rinkos sektoriy, kuriuose veikia
ir W, politikos formuotojos vaidmenis. Tai sprendZiama atskiriant jmoniy valdymo funkcijy vykdyma nuo politikos formavimo institucijy viduje
arba perduodant valdyti V] kitoms institucijoms nei atitinkamo sektoriaus politikos formuotojui.

Valstybei atstovaujanti institucija (toliau — VAI), kuri yra jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija arba akcijy valdytoja, for-
muoja veiklos lukescius V|, kurie apima komerciniy tiksly, specialiyjy jpareigojimy vykdymo Iakescius ir kitus su jmoniy veikla susijusius tikslus.
VAl taip pat yra pavesta uztikrinti gerosios valdysenos praktiky diegima, sprendimuy, susijusiy su V| veikla, priémima bei spresti kitus su VV| veikla
ir valdymu susijusius klausimus. Savo ruoztu Lietuvos V| privalo veikti laikydamosi tokiy pat skaidrumo principy kaip ir bendroves, kuriy akcijomis
prekiaujama birZoje.

Energetikos ministerija (3) Susisiekimo ministerija (11) Ekonomikos ir inovacijy ministerija (5)

UAB,,EPSO G” AB, Lietuvos gelezinkeliai” W] politikos formavimas
AB,Klaipédos nafta” AB Lietuvos pastas
V| Ignalinos atominé elektriné AB Lietuvos radijo ir televizijos centras

ﬁBBS';n Illt yné§ pf[kélf ' V| Registry centras
weliy pflengri UAB, Investicijy ir verslo garantijos”
V[,,Or‘o navigacija® UAB Toksika"
VI Klaipédos valstybinio jiry uosto UAB Lietuvos parody ir kongresy centras

dire!(cija ) LITEXPO"
V] Lietuvos oro uostai

V| Vidaus vandens keliy direkcija
AB,Detonas”
AB,Problematika”

UAB, Projekty ekspertizé”

Kultaros ministerija (1) Sveikatos apsaugos ministerija (1) Vidaus reikaly ministerija (1)

UAB, Lietuvos kinas” UAB ,Universiteto vaisting” V] ,Regitra”

Kultaros paveldo departamentas (1) Lietuvos bankas (1) Kaléjimy departamentas (1)

V|, Lietuvos paminklai” UAB Lietuvos monety kalykla V|,Misy amatai”
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2019 mety gruodzio 31 d. duomenimis, 51-0je Lietuvoje veikusiy VV), savininko teises ir pareigas ar akcijy valdytojo funkcijas jgyvendino
13-a institucijy, i$ kuriy Sesios valdé po vieng jmone. Palyginus su 2018 ataskaitiniais metais bendras V| skai¢ius sumazéjo nuo pries tai buvusiy
61-0s. Pabréztina, kad Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerija, kuriai 2019 mety pabaigoje buvo pavaldzios penkios V|, kartu
formuoja ir bendrajg VV] valdymo politika, rengia ir teikia atitinkamus teisés aktus bei Valdymo koordinavimo centro (VKC) parengtas atas-
kaitas Lietuvos Respublikos Vyriausybei, valdo jmones, bei vykdo VKC savininko teises ir pareigas, tad dalyvauja visose V| politikos formavimo ir
jgyvendinimo grandyse.

Turtas Pardavimo pajamos

2% 5%
6%

Dividendai ir pelno jmokos Darbuotojy skaicius

9%
5% 22%

12% 13%

9
19% 43%

31% 3% 59% 0%

I Finansy ministerija [ Susisiekimo ministerija 11 Energetikos ministerija Il Aplinkos ministerija [ Kitos ministerijos

Aplinkos ministerija (2)

V| Valstybiniy misky urédija
V| Statybos produkcijos sertifikavimo centras

VKC

W valdysenos koordinavimas

Finansy ministerija (7)

UAB, Ignitis grupé”

UAB,BUsto paskoly draudimas”

V|, Indéliy ir investicijy draudimas”

V|, Lietuvos prabavimo ramai”

V] Turto bankas

UAB Viesujy investicijy plétros agentara
AB Giraités ginkluotés gamykla

Zemeés tkio ministerija (14)

V| Distanciniy tyrimy ir geoinformatikos centras,Gis centras”
AB,Jonavos gradai”

AB, Lietuvos veislininkysté”

AB, Kiauliy veislininkysté”

UAB, Lietuvos zirgynas”

UAB,Panevézio veislininkysté”

UAB,Genetiniai istekliai”

UAB, Silutés polderiai”

UAB,Silutés veislininkyste”

UAB Zemes kio paskoly garantijy fondas
UAB,Pieno tyrimai”

V| Valstybés zemés fondas

V| Zemés kio informacijos ir kaimo verslo centras
V| Masiny bandymo stotis

V] Turto bankas (3)

V| privatizavimas

UAB,Geoterma”
AB,Vilniaus metrologijos centras”
UAB,Dotnuvos eksperimentinis tkis"



Valstybeés valdomy
jmoniy veikla

V| portfelio rezultaty apzvalga

VW] skaicius per metus sumazejo — 2019 mety pabaigoje valstybeé
valdé 50 jmoniy

2019 mety gruodzio 31 d. valstybé valdé 50 jmoniy, kai pries metus — 61. V] skaiciaus pokytj nulémé Sie jvykiai:

+ 2019 metais likviduota V], Lietuvos naftos produkty agentira”;

- veiklos nevykdanciai jmonei UAB,,Geoterma” 2019 m.kovo 15 d. iSkelta bankroto byla;

- UAB poilsio namai ,Baltija”, UAB ,Klaipédos zuvininkystés produkty aukcionas”, AB ,Informacinio verslo paslaugy jmoné’,

UAB ,Kauno Petrasitiny darbo rinkos mokymo centras” valstybei priklausantys akcijy paketai 2019 metais parduoti;

- UAB ,,Gyvuliy produktyvumo kontrolé” nuo 2019 m. liepos 1 d. prijungta prie UAB,Pieno tyrimai”;

- V],,Energetikos agentiira” 2018 m. rugséjo 26 d. pertvarkyta j \Vs);

- V] ,Radioaktyviyjy atlieky tvarkymo agentira” 2018 m. kovo 28 d. reorganizuota ir prijungta prie V], Ignalinos atominé elektring”;

« V], Infostruktara” 2019 m. balandzio 3 d. pertvarkyta j B] ,Kertinis valstybés telekomunikacijos centras”;

- UAB ,Seduvos avininkysté” ir UAB ,Upytés eksperimentinis Gkis” reorganizuotos ir sujungtos j naujg jmone UAB ,Genetiniai istekliai”,

kuri Juridiniy asmeny registre jregistruota 2019 m. sausio 2 d.

Nors 2019 mety V] portfelio sudétyje dar jtrauktos, taciau 2020 mety pirmame pusmetyje is V] saraso isbrauktos dar dvi jmonés: UAB Dot-
nuvos eksperimentinis tkis valstybei priklausantis akcijy paketas parduotas ir 2020 m. sausio 17 d. privaciam pirkéjui perduotos akcijos, o nuo
2020 m. balandzio 1 d. V], Lietuvos paminklai” pertvarkyta j biudZetine jstaigg Kultdros infrastruktaros centra.

Visos W] yra suskirstytos j keturis sektorius: susisiekimo, energetikos, miskininkystés ir kity jmoniy. Kity jmoniy sektoriui priklauso jmonés, ne-
priskirtos né vienam is trijy pirmujy sektoriy. Energetikos sektoriy sudaro keturios V|, kurios valdo didziausig dalj portfelio turto — 49,3 proc. (5,2 mird.
eury). Sio sektoriaus pardavimo pajamos per 2019 metus sudaré 55,8 proc. (1,5 mlrd. eury) visy portfelio pajamuy. Susisiekimo sektoriui yra priskirtos
devynios jmonés, kurios valdo 31,0 proc. portfelio turto (3,2 mlrd. eury), kuriuo disponuojant per 2019 metus uzdirbta 31,5 proc. (817,3 min. eury)
viso portfelio pajamy. Miskininkystés sektoriui priklauso vienintelé po reorganizacijos likusi V] Valstybiniy misky urédija. Sios jmonés turtas sudaro
13,1 proc. (1,4 mlrd. eury) analizuojamo V] turto, o uzdirbtos pajamos — 6,1 proc. (157,7 min. eury) viso portfelio apyvartos. Kity jmoniy sektoriui
priskirtos 36 jmonés, kuriy bendrosios pardavimo pajamos sudaré 6,6 proc. (170,4 min. eury) portfelio pajamuy, o disponuojamas turtas — taip pat 6,6
proc. (685,9 min. eury) viso portfelio turto.
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Zemiau esanciame grafike palyginamas sektorius sudaranciy jmoniy skai¢ius, disponuojamo turto bei pajamy apimtys. Skrituliy dydis atitinka par-

davimo pajamy dydj (mIn. eury), jradyta paciuose skrituliuose.

Jmoniy skaicius, turtas ir pajamos pagal sektorius
Turtas (min. eury)
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Pardavimo pajamos (min. eury)
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° °
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Grynasis pelnas (min. eury)

0 10 20 30 40
Imoniy skaicius
[ Susisiekimas Kita

I Energetika Migkininkysté

Vienkartiniy jvykiy jtaka
W portfelio rezultatams

UAB ,EPSO-G” jmoniy grupés 2019 mety rezultatams jtaka daré
sprendimas dél Valstybines energetikos reguliavimo tarybos nuo 2019
m. sausio 1 d. nustatyto 16,0 proc. didesnio sisteminiy paslaugy tarifo.
Lyginant su 2018 metais pajamos uz sistemines elektros energijos pa-
slaugas isaugo 19,8 proc. ir sieké 70,8 min. eury. Taip pat reikSmingam
jmoniy grupés grynojo rezultato pokyciui, lyginant 2019 metus su
praéjusiu ataskaitiniu periodu, didélés jtakos turéjo 2018 mety pabai-
goje atliktas dukteriniy jmoniy AB,,Amber Grid” ir LITGRID AB jmoniy
grupeés ilgalaikio turto perkainojimas, nulémes 88,7 min. eury siekusj
sgnaudy augima. Be turto vertés apskaitoje jtakos UAB ,EPSO-G”
jmoniy grupé 2018 metais baty fiksavusi 14,4 min. eury siekusj grynajj
pelng, vietoje 47,7 min. eury nuostolio.

#Ignitis’, UAB, jmoniy grupés grynasis rezultatas 2019 metais
buvo teigiamas ir sieké 58,9 min. eury, kai 2018 metais grynasis nuostolis
sudaré -22,0 min. eury. Tai salygojo 2018 metais apskaitytas skirstomojo
tinklo turto vertés sumazéjimas, apskaitytas pelno (nuostoliy) ataskai-
toje. Pastebétina, kad grynasis perkainavimo rezultatas buvo teigiamas
(t. y. lémé skirstomojo tinklo turto vertés padidéjimg 76 min. eury),
taciau teigiama dalis buvo apskaityta perkainavimo rezerve balanse.
Taip pat geresnj grynojo pelno rezultatg 2019 metais, lyginant su 2018
metais, lémé skirtumai tarp reguliuotojo prognozuotos ir j visuomeninio
tiekimo tarifg jtrauktos elektros energijos kainos ir faktinés rinkos kainos,
dél ko 2018 metais iSaugo jmoniy grupés savikaina.

AB, Klaipédos nafta” jmoniy grupés ir bendrovés 2019 mety finan-
siniams rodikliams reikSmingos jtakos turéjo nuo 2019 m. sausio 1 d. pa-
keistas Tarptautiniy finansinés atskaitomybés 16-jojo standarto taikymas
ir su tuo susijes valiuty kursy nuostolio atsiradimas. Su uzsienio valiutos
kurso rizika susiduriama dél busimy komerciniy sandoriy ir pripazinty
jsipareigojimy. DidZioji nuomos jmoky dalis yra denominuota Jungtiniy
Amerikos Valstijy doleriais, dél to bendryjy pajamy ataskaitoje atsiranda
valiuty keitimo kursy pokyciai. J[moniy grupé patyré valiutos nuostolius,
atsirandancius dél minéto standarto,Nuoma” taikymo, kurie 2019 metais
sudaré 6,1 mIn. eury. Eliminuojant pagal pakeistg TFAS 16 pripaZzinta turta
ir jsipareigojimus, ataskaitiniu laikotarpiu jmoniy grupés uzdirbtas grynasis
pelnas siekty 12,7 min. eury ir baty 9,3 proc. didesnis nei 2018 metais.

Nepaisant auksciau jvardinty vienkartiniy veiksniy jtakos masto
ir poveikio portfelio rezultatams, toliau VV| portfelio rezultaty apzval-
goje skaiciuojamas grynasis rezultatas, eliminavus netipiniy mokesciy
valstybei jtaka, neatimant ankstesnio laikotarpio jmoniy grupiy UAB
»gnitis grupé” ir AB ,EPSO-G” turto perkainojimo nuostoliy, AB
»Klaipédos nafta” jmoniy grupéje fiksuoto valiuty kurso poveikio
bei kity vienkartiniy netipiniy veiksniy jtakos rezultatams.

2016 2017 2018 2019

Ketvirtus metus is eilés mazejo
VW] darbuotojy skaicius

2019 mety pabaigoje V| dirbo 32 389 darbuotojai — 980 darbuo-
tojais maziau nei pries metus. Daugiau nei pusé (56,0 proc.) darbuo-
tojy dirbo susisiekimo sektoriuje, o trys didziausi darbdaviai — jmoniy
grupés AB ,Lietuvos gelezZinkeliai”, AB Lietuvos pastas ir UAB
»Ignitis grupé” — kartu buvo jdarbinusios 55,4 proc. (17 952) visy V|
darbuotojy.

Energetikos sektoriaus jmonése 2019 mety pabaigoje dirbo 7 054
darbuotojai, lyginant su 2018 metais, darbuotojy skaic¢ius Siame sekto-
riuje sumazéjo 1,1 proc.

Susisiekimo sektoriaus jmonése 2019 mety pabaigoje dirbo 18
139 asmeny, t.y. 4,4 proc. maziau nei prie$ metus. Daugiausiai darbuo-
tojy skaicius Siame sektoriuje mazéjo dél AB Lietuvos pastas jmoniy
grupés darbuotojy skaiciaus kitimo — analizuojamo laikotarpio pa-
baigoje Sioje jmonéje dirbo 5 250 darbuotojai, t. y. 497 darbuotojais
maziau nei pries metus.

Miskininkystés sektoriaus darbuotojy skaicius sumazéjo 0,4 proc.
2019 mety pabaigoje siame sektoriuje dirbo 2 814 darbuotojai. Kity
jmoniy sektoriuje darbuotojy skaicius mazéjo 1,2 proc. iki 4 382 dar-
buotojy.

Darbuotojai (tukst.)

— 8,3
— 7,2
I 7,1

71

Energetika

21,6
A 19,7
N 19,0

18,1

Migkininkysté
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3,0

I 28
2,8

Susisiekimas

— 4,7
I 4,5
I
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Apibendrinta V| finansiné informacija

Zemiau esancioje lenteléje pateikiama apibendrinta visy j portfel] jtraukty V] finansiné informacija, parengta remiantis 2019 mety finansiniy
ataskaity duomenimis.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2018 METAI 2019 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 2555353 2 591 646 +1,4%
Pardavimo savikaina 1648 686 1624171 -1,5%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 906 667 967 475 +6,7%
Pardavimo sgnaudos 424 871 407 304 -4,1%
Bendrosios ir administracinés sgnaudos 425416 327 215 -23,1%
Kitos veiklos rezultatai 30002 35540 +18,5%
Finansiné ir investiciné veikla -6 699 -30 258 -351,7%
Pelnas (nuostoliai) prie$ apmokestinima 79 682 238238 +199,0%
Pelno mokestis -202 26135 -
Grynasis pelnas (nuostoliai) 79 884 212103 +165,5%
MaZumai tenkanti grynojo pelno dalis -1195 2761 -
Koreguotas grynasis pelnas (nuostoliai) 107 194 234697 +118,9%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2018-12-31 2019-12-31 POKYTIS
ligalaikis turtas 7 864 590 8760217 +11,4%
Trumpalaikis turtas 1672418 1664 681 -0,5%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 654773 556212 -15,1%
Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos pajamos 24528 29350 +19,7%
Turto i$ viso 9561535 10454 248 +9,3%
Nuosavas kapitalas 5446 290 5620829 +3,2%
Dotacijos, subsidijos 1429 345 1474 697 +3,2%
Atidéjiniai 177 611 191 281 +7,7%
Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 2339371 2976 389 +27,2%
Po vieny mety mokeétinos sumos ir kiti ilgalaikiai jsipareigojimai 1459746 1909 584 +30,8%
Finansiniai jsipareigojimai 1341268 1369437 +2,1%
Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti 879 625 1066 808 +21,3%
trumpalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai 270674 408 957 +51,1%
Sukauptos sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy pajamos 165933 185730 +11,9%
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 9561 535 10454 248 +9,3%
RODIKLIAI 2018-12-31 2019-12-31 POKYTIS
ROA 1,1% 2.3% +12p.p
ROE 2,0% 4,2% +22p.p
D/E 29,6% 31,6% +20p.p
EBITDA 414761 655 537 +58,1%
EBITDA marza 16,2% 25,3% +9,1p.p.
Grynojo pelno marza 4,2% 9,1% +49p. p.
GRAZA AKCININKAMS (TUKST. EURY) 2018 METAI 2019 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai (valstybés dalis) 71010 77 132 +8,6%
Paskirtos pelno jmokos 65216 45 242 -30,6%
Dividendai ir pelno jmokos valstybei: 136 226 122374 -10,2%
Turto ir Zaliavos mokestis 32130 26582 -17,3%
IS viso: 168 356 148 956 -11,5%
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2018-12-31 2018-12-31 POKYTIS
Darbuotojy skaicius 33369 32389 -2,9%

Vadovaujanciy darbuotojy skaicius 248 243 -2,0%
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W] rinkos verté,,NASDAQ OMX Vilnius”

akcijy birzoje

Listinguojamy VV] rinkos verté didéjo

2019 metais j,NASDAQ OMX Vilnius” akcijy prekybos sarasa buvo jtrauktos penkios valstybés valdomos bendrovés ir jy dukterinés kompanijos.
Visy Siy bendroviy rinkos verté, priklausanti valstybei, 2019 mety pabaigoje sudaré 1 618,0 min. eury ir buvo 9,1 proc. didesné nei 2018 mety pabaigoje.

2019-12-31 Akcijy verté Valstybés dalis* Valstybés dalies verté Metinis Metinis
VV] rinkos verté akcijy birzoje 2019-12-31 2019-12-31 akcijy valstybés
(thkst.eury) — 2018-12-31  2019-12-31  Nominali verté Dalisnuo ~ Vertes dalies
(takst. eury) Visos vertés pokytis pokytis
AB,,Energijos skirstymo operatorius” 717 494 94,98% 94,98% 681 494 42,1% 23,8% 23,8%
LITGRID AB jmoniy grupé 292512 97,50% 97,50% 285207 17,6% -7,9% -7,9%
»Ignitis gamyba“ AB 395 282 96,82% 96,82% 382697 23,7% 22,0% 22,0%
AB,Klaipédos nafta” 137905 72,32% 72,34% 99763 6,2% -11,6% -11,6%
AB,Amber Grid” 174 815 96,58% 96,58% 168 834 10,4% -14,0% -14,0%
VV|: 1718007 - - 1617995 100% 8,7% 9,1%
Visy akcijy OMXV indeksas: 15,4%

*Procentai yra suapvalinti iki Simtyjy daliy

DidZiausig dalj (42,1 proc) valstybés turimy V| akcijy rinkos vertés
2019 metais sudaré AB ,Energijos skirstymo operatorius” (681,5 min.
eury), 0 maziausig (6,2 proc) — AB ,Klaipédos nafta” (99,8 min. eury).
Trijy analizuojamy jmoniy akcijy kainos mazéjo. Labiausiai — 14,0 proc. -
mazéjo AB,,Amber Grid” akcijy kaina. LITGRID AB akcijy kaina sumazéjo
79 proc, o AB,Klaipédos nafta” akcijy kainos neigiamas pokytis sudaré
-11,6 proc. AB,,Energijos skirstymo operatorius” per 2019 metus akcijy
kaina kilo labiausiai — 23,8 proc, nedaug skyrési ir ,Ignitis gamyba” AB

VW] indeksas
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akcijy kainos augimas (22,0 proc), taciau pastarosios jmonés akcijy no-
minali valstybés dalies verté mety pabaigoje vis tiek buvo mazesné be-
veik du kartus nei AB,Energijos skirstymo operatorius”.

I$ valstybei priklausanciy VV| akcijy sudarytas indeksas parodo
birZoje kotiruojamo valstybés valdomo turto vertés pokycius nuo
2018 mety pabaigos. V] indeksas nuo 2018 mety pabaigos iki 2019
mety pabaigos padidéjo 9,1 proc. Per t3 patj laikotarpj,NASDAQ OMX
Vilnius" akcijy indekso verté padidéjo 15,4 proc.
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V| vadovy bei kolegialiy priezitros ar
valdymo organy nariy atlygis

SANTRAUKA

VV] vadovy atlygis

- V| laikosi Vyriausybés nustatytos V| vadovy atlygio politikos. Valsty-
bés valdomos bendroveés, nors teisés aktuose nustatytos nuostatos
yra rekomendacinio pobudzio, taip pat daznai vadovaujasi Vyriau-
sybés nustatyta politika.

- Vidutinis V] vadovy darbo uzmokestis per 2019 metus padidéjo
7,1 proc. ir sieké 5 472 eurus (vidutinis darbo uzmokestis salyje dide-
jo 8,6 proc). Zemiausias V| vadovy meénesinis darbo uzmokestis
sieké 2 049 eurus, didziausias — 12 696 eurus.

- W] vadowvy atlyginimai yra Zemesni nei rinkos jmoniu. VV| vadovy
metinis darbo uzmokestis vidutiniskai sudaro tik apie 40-60 proc.
rinkos vidurkio.

- V| vadovams mokama kintamoji atlyginimo dalis sudaro zenkliai
didesne atlyginimo dalj nei rinkos jmoniy. Vidutiniskai VV| vadovy
kintamoji atlyginimo dalis siekia apie 30-35 proc. viso atlyginimo,
tuo tarpu rinkos jmoniy — apie 15-20 proc.

- MaZesnius nei rinkoje VV| vadovy atlyginimus lemia rinkos salygy
neatitinkanti Vyriausybés nustatyta atlygio politika. Atlygio politiko-
je numatyti pastoviosios atlyginimo dalies koeficientai yra per mazi
ir neleidziantys V] vadovams nustatyti konkurencingy atlyginimu.
Esamas reguliavimas arba skatina nesilaikyti nustatytos politikos (jei
tai tik rekomendacinio pobldzio nuostatos), arba maksimaliai kelti
kintamaja atlygio dalj, jskaitant ir premijas.

VV] kolegialiy priezitros ir valdymo organy nariy atlygis
- Valstybés valdomos jmonés Vyriausybés nustatytos valdyby nariy
apmokéjimo politikos laikosi. Visos V| taiké valandinio apmokéjimo

V| vadowy atlygis

Valstybes valdomy jmoniy vadovy veikla daznai yra ypac komplek-
siné, susidedanti tiek is komerciniy tiksly (kaip ir privataus sektoriaus
jmoniy), tiek socialiniy tiksly, kuriuos specialiyjy jpareigojimy forma
nustato valstybé. Dél iy priezas¢iy vadovavimas valstybés valdomoms
jmonéms tampa ne mazesniu i$30kiu, nei vadovauti privaciam verslui.
Valstybes valdomoms jmonéms taikant auksciausius korporatyvinés
valdysenos standartus, VV| vadovy atlygis tampa vienu i$ ypac svarbiy
valdysenos elementy, todél yra reguliuojamas Vyriausybés nutarimais.

VV] VADOVUY ATLYGIO POLITIKA

W] vadowvy atlygio politika reguliuojama Lietuvos Respublikos
Viyriausybés 2002 m. rugpjacio 23 d. nutarimu Nr. 1341,Dél valstybés
valdomy jmoniy vadovy darbo uzmokescio” (toliau — Atlygio nutari-
mas). Siuo Atlygio nutarimu reguliuojamas tik valstybés jmoniy (V)) va-
dowvy (i8skyrus V] Ignalinos atomine elektrine) ir jy pavaduotojy darbo

sistemas, taip pat visos VV| vadovavosi ir numatytais atlygio dydziy
apribojimais.

- Taikomos apmokéjimo sistemos tarp V] labai skiriasi. VV] valdyby na-
riams taikomos atlygio sistemos kai mokama uz darbui skirtas valan-
das, mokama uz dalyvautus posedzius, mokamas fiksuotas metinis at-
lygis ar taikoma misri atlygio sistema. Kitaip nei vakary Europos 3alyse,
kur mokamas fiksuotas metinis atlygis, dazniausiai taikytos valandinio
apmokejimo arba atlygio uz dalyvautus posédzius praktikos.

-W| valdyby nariy atlygiai per metus paaugo nezymiai. Valdybos
pirmininky atlygiai padidéjo 2,9 proc, o kity nariy — 0,3 proc. Viduti-
nis valdybos pirmininko atlygis sieké 1 209 eurus per ménesj, valdybos
nario — 662 eurus per ménesj. Zemiausias V| valdybos nariy atlygis
sieke tik 36 eurus per ménesj, didziausias — 1 898 eurus per ménes;.

- Valdybos pirmininkams mokami Zemesni atlygiai. Vidutiniskai valdy-
bos pirmininkui nustatytas tik apie 1,4 karto didesnis atlygis nei ki-
tiems valdybos nariams, kai pasaulinéje praktikoje pirmininko atlygis
yra apie 2 ir daugiau karty didesnis.

VV] komitety nariy atlygis

- W] komitety nariy atlygio principai teisés aktais néra reguliuojami.
Komitetai sudaromi tik dideliy jmoniy kategorijai priskirtose VV).

- Komitety nariams dazniausiai taikoma tokia pat apmokéjimo sistema
kaip ir komitetg sudariusiam organui. Daugiausiai taikytos apmokeji-
mo uz darbui skirtas valandas ir fiksuoto atlygio sistemos.

- Vidutiniskai komiteto nario atlygis 2019 metais sudaré 50,3 proc.
valdybos nario atlygio (mediana sieké 27,1 proc.) arba 347 eurus
per ménesj. Komiteto pirmininko atlygis vidutiniskai sieke 73,7 proc.
valdybos nario atlygio (mediana — 53,0 proc,) arba 561 eurg per
menes;.

apmokéjimas. Valstybés valdomoms bendrovéms Atlygio nutarimo
nuostatos yra rekomendacinio pobtdzio.

Laikantis Atlygio nutarimo nuostaty, V| vadovy ménesiné alga
susideda i$ pastoviosios ir kintamosios atlyginimo dalies. Ménesinés al-
gos pastoviosios dalies dydj nulemia jmonés kategorija ir jmonei priskir-
tas atitinkamas koeficientas. Jmonés kategorija nustatoma pagal jmonés
praéjusiy mety pardavimo pajamy ir vidutinio darbuotojy skaiciaus
arba valdomo turto rodiklius, o koeficientas priskiriamas pagal nustatyta
kategorija (sprendimg dél konkretaus koeficiento priima jmonés vado-
Vo atlygj nustatantis organas). Koeficientai sudaromi remiantis Lietuvos
Respublikos Seimo nustatytais Lietuvos Respublikos valstybés politiky,
teiséjy, valstybés pareigliny ir valstybés tarnautojy pareiginés algos
(atlyginimo) baziniais dydziais. Jei jmoné jstatymy nustatyta tvarka turi
jgaliojimus atlikti viesajj administravima, ji priskiriama viena kategorija
aukstesnei kategorijai, nei baty priskirta tik pagal rodiklius. Jei jmoné yra
jtraukta j strategine reikSme nacionaliniam saugumui turin¢iy jmoniy
sgrasg, jos pastoviosios dalies koeficientas gali bati papildomai padidintas
iki 75 proc. (jmonés vadovo atlygj nustatancio organo sprendimu).

Kategorija Pardavimo pajamos Vidutinis darbuotojy skaicius arba valdomas turtas Koeficientai*
| >57,92 min. eury >1 000 darbuotojy arba >150 min. eury 19,2 - 21,8 (38,2*%)
Il Pajamos >57,92 min. eury arba darbuotojy >1 000 arba valdomas turtas >150 min. eury 16,2 - 19,2 (33,6%%)
Il >8,69 min. eury <1000 darbuotojy ir <150 min. eury 12,7 -16,2 (28,4*%)
Y <8,69 min. eury <1 000 darbuotojy ir <150 min. eury 9,3-12,7 (22,2%%)

*Lietuvos Respublikos Seimo nustatytais Lietuvos Respublikos valstybés politiky, teiséjy, valstybés pareiglny ir valstybes tarnautojy pareiginés algos (atlyginimo) baziniais dydziais
** galimas maksimalus koeficiento padidinimas, kai jmoné priskirta strategine reikSme nacionaliniam saugumui turin¢ioms jmonéms.



2019 metais Lietuvos Respublikos Seimo nustatytas Lietuvos Res-
publikos valstybés politiky, teiséjy, valstybés pareiglny ir valstybés tar-
nautojy pareiginés algos (atlyginimo) bazinis dydis sieké 173 eurus.

Remiantis Atlygio nutarimu, jmonés vadovui gali bati nustatyta
kintamoji ménesinés algos dalis, ne didesné nei 50 proc. pastoviosios
dalies dydZio. Kintamoji dalis yra susieta ir smokama atsizvelgiant j pa-
siektus jmonés veiklos rezultatus (jmonés vadovui keliamus tikslus). Be
to, jmonés vadovui i$ jmonés pelno gali bdti skiriama premija, kurios
dydis negali virdyti jo 4 ménesinés algos pastoviosios dalies dydZiy,
arba premija i$ sutaupyty lésy, skirty darbo uzmokesciui, kurios dydis
negali virSyti jo vienos ménesinés algos pastoviosios dalies dydZio.

Toliau ataskaitoje pateikiami duomenys apima visy 2019 mety
paskutine dieng veikusiy VV| vadovy atlygio duomenis. Ataskaitoje
pateikti duomenys remiasi Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos
ir darbo ministerijos surinkta informacija apie VV| vadowvy atlyginimus
2019 metais. Siekiant uztikrinti duomeny palyginamuma, duomenys
uz 2018 metus yra perskaic¢iuoti pagal nuo 2019-01-01 jsigaliojusia LR
valstybinio socialinio draudimo jstatymo nuostata, kuria darbdavio
sumokamos valstybinio socialinio draudimo jmokos perkeliamos pa-
gal darbo sutartj dirbanc¢iam darbuotojui, t. y. darbo uzmokestj pries
sumokant mokescius indeksuojant 1,289 karto.

Nors valstybés valdomy bendroviy vadovy atlyginimai teisés
aktais néra reguliuojami, taciau reikSmingai daliai bendroviy, laikan-
tis Atlygio nutarimo nuostaty bei siekiant duomeny palyginamumo,
informacija apie valstybés valdomy bendroviy vadovy atlyginimus
pateikiama tokiu paciu principu kaip ir valstybés jmoniy vadowvy.

VV]VADOVY ATLYGIO DYDIS IR STRUKTURA

2019 metais VV| vadovy meénesinis darbo uzmokestis, jskaitant
kintamaja dalj ir iSmokéta metine premija, svyravo nuo 2 049 eury iki
12 696 eury (vidurkis sieké 5 472 eurus). Pastoviosios atlyginimo dalies
vidurkis sieké 3 786 eurus (69,2 proc. viso atlyginimo), mediana —

VALSTYBES VALDOMU JMONIU VEIKLA

2 803 eurus. Kintamosios dalies vidurkis (jskaitant premija) sieké 1 686
eurus (30,8 proc. viso atlyginimo), mediana — 1 507 eurus. |moniy va-
dowy atlyginimo struktdros individualiais atvejais reikSmingai skyrési:
nuo 45,5 proc. (UAB ,Toksika”) iki 100,0 proc. (UAB ,Genetiniai iStek-
liai” ir AB ,Keliy priezitra”) viso atlyginimo sudarancios pastoviosios
atlyginimo dalies.

Atkreiptinas démesys, kad skirtingus jmoniy vadovy atlygini-
my dydZius lemia tiek labai reikSmingai besiskiriancios jmoniy veik-
los apimtys (jmoniy apyvartos svyruoja nuo keliasdesimties tdks-
tanciy eury iki daugiau nei 1 mlrd. eury), tiek veiklos specifiskumas
(pavyzdziui, jmoneé per fondus valdo reikSminga turta, kuris jmonés
finansinése ataskaitose neatsispindi), tiek faktiniai veiklos rezultatai,
lemiantys jmonés vadovo kintamosios atlyginimo dalies dydj.

Vidutinis VV| vadovy darbo uzmokestis per 2019 metus padidéjo
7,1 proc. Atlyginimai Zenkliau didéjo dideliy ir vidutiniy jmoniy kate-
gorijoms priskirtose VV| — atitinkamai 9,7 proc. ir 9,3 proc. Tuo tarpu
mazy ir labai mazy jmoniy kategorijai priskirtose VV| darbo uzmokes-
tis paaugo tik 1,9 proc. Atlyginimo strukt@roje labiau augo pastovioji
atlyginimo dalis, daliai VV] kei¢iant atlygio politikg ir pereinant prie
dazniau rinkoje taikomy praktiky, kai fiksuota dalis sudaro didesne
viso atlyginimo dalj. Tokios jmonés dazniausiai reiksmingai padidino
pastoviagja atlyginimo dalj (kai kuriais atvejais iki 60 proc.), bet tuo
paciu stipriai sumazino kintamosios atlyginimo dalies dydj. Per 2019
metus darbo uzmokestis padidéjo 31 VV| (vidutiniskai 14,5 proc.),
taciau 18 V| sumazéjo (vidutiniskai -9 proc.). Atlyginimo sumazéjima
daZniausiai nulémé sumazéjusi kintamoji dalis, jei jmonés vadovas
nejgyvendino jam iskelty rodikliy. Lyginant VV| vadovy atlygini-
mo augima su vidutiniu 3alies darbo uzmokescio augimu per 2019
metus, VV] vadovy vidutinis atlyginimy augimas buvo kiek mazesnis.
Remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis, vidutinis
darbo uzmokestis 3alyje per 2019 metus paaugo 8,6 proc. (W] va-
dovy - 7,1 proc.).

VW] vadovy ménesinio atlyginimo struktira pagal jmoniy kategorijas

9471
8631
B @
3818 3528
2910 2586 2448 2426
2019 2018 ‘ 2019 2018 2019 2018 ‘ 2019 2018 ‘
Didelé Vidutiné Maza - labai maza Visos

Pastovioji dalis (eurais)

2018 metais siekiant sistemiskai jvertinti VV| vadovy atlyginimy
dydj rinkos kontekste, kartu su iSorés konsultantais buvo atlikta
Lietuvos rinkos palyginamoji analizé. | imtj buvo jtrauktos Lietuvos
rinkoje veikiancios tiek lietuvisko, tiek uzsienio kapitalo jmonés. At-
likta analizé atskleidé, kad VV| vadovy metinis atlygis (jskaitant kin-
tamasias atlygio dalis) buvo Zenkliai mazesnis nei palyginamy rinkos
jmoniy vadovy. Vidutinis valstybés valdomy jmoniy vadovy atlygin-
imas sudaré tik apie 40 — 60 proc. rinkoje mokamy atlyginimu. Taip
pat nustatyta, kad skirtumas tarp rinkoje mokamy ir valstybés val-
domy jmoniy vadovams mokamy atlyginimy isauga priklausomai
nuo jmonés dydzio - kuo didesné jmoné, tuo skirtumas didesnis.
Atsizvelgiant j tai, kiek per 2019 metus 3alyje paaugo vidutinis darbo
uzmokestis, skirtumas tarp VV| vadovy ir privataus sektoriaus jmoniy
vadovy atlyginimy isliko labai didelis ir 2019 metais. Esami atlygio
skirtumai parodo, kad siuo metu VV| vadovy atlyginimai daznai yra
nekonkurencingi.

I Kintamoiji dalis ir premija (eurais)

Vidutinis metinis vadovo atlygis 2018 metais* (takst. eury)

245

103 100

41

Didelé Vidutiné Maza - labai maza

Valstybés valdomos jmonés [l Privacios jmonés

*Duomenys perskaiciuoti pagal nuo 2019-01-01 jsigaliojusias darbo uzmokescio
apmokestintas nuostatas, darbo uzmokestj indeksuojant 1,289 karto.
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2018 metais atlikta palyginamoji rinkos analizé atskleidé ne tik
reikSmingus skirtumus lyginant atlyginimo dydzius, bet ir skirtumus
atlygio struktdroje. V] vadovy kintamoiji atlygio dalis (jskaitant ir me-
tines premijas) vidutiniskai sudaro apie 30 proc. viso atlyginimo, tuo tar-
pu rinkoje kintamoiji atlygio dalis vidutiniskai sieké tik apie 15-20 proc.
Skirtumus atlygio struktaroje lemia V| vadovy atlygio reguliavimas,
kuris nustato zemus pastoviosios atlyginimo dalies rézius bei galimybe
kintamajai atlyginimo daliai (jskaitant premija) sudaryti iki 45,5 proc. viso
atlyginimo. Esant zemiems pastovios atlyginimo dalies réziams, daznai
siekiama VV| vadovy atlygj padaryti konkurencingesnj per nustatoma
didesne kintamaja atlyginimo dalj. Per 2019 metus V| vadowvy atlygio
struktlra i$ esmés reikSmingiau nepasikeité, nors pastebimas nuosaikus
kintamosios atlyginimo dalies (jskaitant ir metines premijas) mazéjimas.
Visgi Siuos pokycius lemia ne tik pasikeitusi dalies jmoniy atlygio politika,
bet ir faktiniai jmoniy veiklos rezultatai, kuriy pagrindu buvo iSmokama
kintamoji dalis.

VV] ATLYGIO POLITIKOS |GYVENDINIMAS

Koeficientais reguliuojama tik valstybés jmoniy vadovy pastovioji
atlyginimo dalis, taciau reikSminga dalis valstybés valdomy bendroviy
taip pat laikosi Atlygio nutarimo nuostaty ir atlyginimus nustato taiky-
damos siuos koeficientus. Bendrovéems, kurios Atlygio nutarimo nuos-
taty nesilaiké, Valdymo koordinavimo centras pagal turimg informacija
pats apskaiciavo kategorijg ir koeficienta.

Daugumos V] vadovams 2019 metais buvo nustatyti maksimalds
arba arti maksimalaus rézio esantys koeficientai (iSskyrus jmones, ku-
rios yra jtrauktos j strategine reikSme nacionaliniam saugumui turinciy
jmoniy sarasa). | kategorijai priskirty jmoniy koeficientai kiek virsija
maksimalig riba, kadangi dauguma didZiausiy valstybés valdomy
bendroviy nesivadovauja Atlygio nutarimo nuostatomis ir nustato
didesne pastovigja algos dalj, nei bty leidziama Atlygio nutarimu. Arti
maksimalaus koeficiento ribos esantys pastoviosios dalies koeficientai
parodo, kad daznai VV] vadovams siekiama nustatyti maksimalius gali-
mus atlyginimus. Tokig situacija nulemia rinkoje susiformavusiy salygy
neatitinkanti Vyriausybés nustatyta VV| vadovy atlygio politika.

Pagrindiné rinkos salygy neatitikimo priezastis — per Zemi Atlygio
nutarime numatyti pastoviosios atlyginimo dalies koeficientai. Numatyti

V] vadovy pastoviosios dalies koeficientai

34,4%*
@352
26,4%*
22,1
® 18,9%*
192 @168 14,3+
16,2 @140
12,7
9.3
| kategorija Il kategorija Il kategorija IV kategorija

Maziausio ir didziausio leistino koeficiento rézis @ Faktinis koeficientas

* Lietuvos Respublikos Seimo nustatytais Lietuvos Respublikos valstybés politiky, teiséjy,
valstybés pareigtny ir valstybés tarnautojy pareiginés algos (atlyginimo) baziniais dydziais

** Maksimalus numatytas koeficientas nurodytas jvertinus galimybe strategine reikSme
nacionaliniam saugumui turin¢ioms jmonéms jj padidinti 75 procentais.

koeficientai neleidZia nustatyti konkurencingo atlyginimo ir yra zenk-
liai Zemesni, nei rinkoje mokamas atlygis. Net ir nustacius maksimaly
leidZiamg pastoviosios atlyginimo dalies dydj, V] vadovy atlyginimai
dazniausiai baty zenkliai mazesni nei privaciame sektoriuje. Skirtumus
tarp rinkoje mokamo atlyginimo ir V| vadovams mokamo atlygini-
mo kiek sumazina Atlygio nutarime numatytos nuostatos, leidziancios
jmoniy vadovams padidinti atlygj, jei Sios jmonés vykdo su viesuoju
administravimu susijusias funkcijas arba yra priskirtos strategine reikSme
nacionaliniam saugumui turin¢ioms jmonéms. Sios nuostatos suteikia
galimybe VV| vadovy atlygj padaryti artimesnj rinkos salygoms, taciau
sistemiskai nesprendzia vadovy darbo uzmokescio klausimo ir tuo
paciu iskreipia vadovy atlygius tarp skirtingy, panasia apimtimi veikla
vykdanciy VW) bei daro W] vadovy atlygio politika pernelyg kompli-
kuota ir neatitinkancig V| vadovy veiklos specifikos. Papildomy neais-
kumy sukelia ir tai, kad Atlygio nutarimo apimtyje jmonés skirstomos
pagal principus, kurie V| sektoriuje daugiau niekur néra taikomi.

Valstybés jmoniy ir valstybés valdomy bendroviy
vadovy atlyginimo struktdra pagal kategorijas
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| 547 1098
- 4455 4246
s o1 4375 43 3430 184
o ——— BRE-AN
2745 3102 2323 2805
AB/UAB AB/UAB V)

AB/UAB V| ‘
Didele

Pastovioji dalis (eurais)

Atlygio nutarime esanciy nuostaty poveikis pastebimas ne tik
lyginant VV] su rinkoje veikian¢iomis jmonémis, bet ir lyginant valsty-
bés jmones (V) ir valstybés valdomas bendroves (AB/UAB). Dideliy
jmoniy kategorijai priskiriamy bendroviy vadovy atlyginimai yra
didesni nei dideliy valstybés jmoniy. Ypac skiriasi pastovioji atlygi-
nimo dalis — bendroviy pastovioji atlyginimo dalis buvo apie 1,5 karto
didesné neiVJ. Siuos skirtumus daugiausia lemia tai, kad didelés ben-
drovés labiau vadovaujasi rinkoje susiformavusiomis praktikomis, tuo
tarpu V| privalo laikytis Atlygio nutarimo nuostaty. Didelés V| Zemg
pastovigja atlyginimo dalj bando kompensuoti per didesne kintamaja

Vidutiné

I Kintamoji dalis (eurais)

V| ‘
Maza - labai maza

Premija (eurais)

dalj, taciau taip sudaromos prielaidos nustatyti lengvai pasiekiamus
tikslus tam, kad vadovui mokamas atlygis bty konkurencingesnis
ir kintamoji dalis galéty bent i dalies kompensuoti Zema pastoviaja
dalj. Tokia praktika zalinga, nes iSkreipia kintamosios atlyginimo dalies
paskirtj. Skirtumus atlygio struktaroje lemia dar ir tai, kad vis daugiau
bendroviy atsisako ménesinés kintamosios dalies ir kintamajj atlygj
ismoka kaip metine premijg (premijos dydj susiejant su metiniais va-
dovo tikslais).

Zemesnéms  kategorijoms  priskirtose  jmonése  matoma
priesinga situacija - V| vadovams buvo mokami didesni atlyginimai.



Tai daugiausiai lemia Atlygio nutarime numatyta salyga, leidzZianti
padidinti jmonés atlygio kategorija, kai jmoné vykdo vieSojo
administravimo funkcijas. Tokias funkcijas vykdo dauguma valstybés
jmoniy, tuo tarpu bendroves iy funkcijy nevykdo. Kitaip nei
dideliy jmoniy kategorijai priskirtos valstybés valdomos bendroves,
Zemesniy kategorijy jmonés dazniausiai vadovaujasi Atlygio nutarimo
nuostatomis bei, dél auks¢iau nurodyty salygy, tampa ypac apriboto-
mis nustatant konkurencingg atlygj jmonés vadovui. Tai, kaip ir dideliy
valstybés jmoniy atveju, skatina vadovams Zzema atlyginima bent i3
dalies kompensuoti per didesne kintamaja dalj.

Vadovaujantis Atlygio nutarimu, VV| vadovams gali bati nustaty-
taiki 50,0 procenty pastoviosios atlyginimo dalies siekianti kintamoji

VALSTYBES VALDOMU JMONIU VEIKLA

atlyginimo dalis (nejskai¢iuojant premijy). 2019 metais didesnés
dalies VV] vadovy planiné kintamoji dalis ir sieké 50,0 procenty arba
buvo jai artima. Vidutine planiné kintamoji dalis sieké 45,8 procen-
tus, mediana — 50,0 procenty. Faktiskai iSmokéta vidutiné kintamoji
dalis buvo mazesné ir sudaré 39,9 procentus, mediana 45,0 procen-
tus. 3 VV] vadovams nustatytos didesnés nei 50,0 procenty kinta-
mosios dalys (UAB ,Toksika” — 95,0 proc., UAB Lietuvos parody
ir kongresy centras ,LITEXPO” - 75,0 proc, V] Ignalinos atomi-
né elektriné — 55,0 proc.). Penkios jmonés vadovams kintamaja
atlyginimo dalj, kuri siejama su vadovui keliamais rodikliais, iSmo-
ka per metines premijas, todél ménesinés kintamosios atlyginimo
dalies nenustato.

VV] vadovy skaicius kintamosios atlyginimo
dalies dydj nuo pastoviosios dalies
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VV] vadovy, kuriems nustatyta kintamoji dalis, skaicius

>20-30%

>30-40% >40-50% >50%

I VV] vadovy, kuriems iSmokeéta kintamoji dalis, skaicius

VV] vadovy skaicius pagal premijos dydj nuo
meénesinés pastovios atlyginimo dalies

11

>0-1 >1-2

Maksimalus rodikliy jgyvendinimas ir jy pagrindu ismokétos kintamo-
sios atlyginimo dalys kai kuriais atvejais nulemiamos ne tik gery jmonés
veiklos rezultaty, bet ir esamos VW] atlygio politikos, kuri skatina V| vado-
vams nustatyti lengviau pasiekiamus ir maziau ambicingus rodiklius, taip
kompensuojant zemg, lyginant su rinka, fiksuotg atlyginimo dalj.

Be meénesinés kintamosios atlyginimo dalies, VV| vadovams pa-
pildomai gali bati paskiriama ir metiné premija. 2019 metais premijos
buvo paskirtos 29 i 50 W) vadovy. Dauguma paskirty premijy sieké
nuo 2 iki 4 pastovios atlyginimo dalies dydZiy (Atlygio nutarime numa-
tyta, kad metiné premija, skiriama uz gerus veiklos rezultatus i jmonés
pelno, negali virsyti 4 ménesinés algos pastoviosios dalies dydziy). Vi-
dutiné paskirta metiné premija sieké 11 719 eury (dideliy jmoniy kate-
gorijai priskirty VV] — 21 655 eurus) ir vidutiniskai sudaré 23,8 proc. pasto-

>2-3 >3-4

viosios atlyginimo dalies. Dauguma atveju premijos iSmokétos uz gerus
veiklos rezultatus i$ jmonés metinio pelno, dvejais atvejais — i$ sutaupyty
jmonés darbo uzmokesciui skirty lésy. 2019 metais vidutiniskai VV| va-
dovo premijai skirta jmonés grynojo pelno dalis sieké 2,6 proc. (dideliy
W] - 0,3 proc). Pastebétina, kad metinés premijos dydis dazniausiai
néra tiesiogiai susiejamas su jmonés veiklos rodikliais ar grynojo pelno
marZomis, ta¢iau daznai premija iSmokama jei jmoné pasieké teigiamus
pelno rodiklius (su jmonés vadovu pasidalinama uzdirbtu pelnu).

I3analizavus 2019 metais taikytas VV| vadovy atlygio praktikas,
reikSmingesniy atvejy, kai valstybés jmonés, kurioms Atlygio nutarimo
nuostatos privalomos, nesilaikyty numatytos politikos, nenustatyta.
Pastebétas tik vienas atvejis, kai kintamaoji atlyginimo dalis nebuvo su-
sieta su vadovui keliamais tikslais.
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METINE ATASKAITA
28 Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2019/2020

W] vadovy atlyginimo struktira 2019 metais
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VALSTYBES VALDOMU JMONIU VEIKLA

Kolegialiy priezitros ir valdymo organy nariy atlygis

Kolegialiy priezitros ir valdymo organy (toliau Sioje ataskaitos
dalyje vadinami valdybomis) nariy atlygio klausimas — viena i$ ypac
svarbiy VW] valdysenos sri¢iy, kadangi valdybos visoje VV] valdyse-
nos struktdroje uzima ypatinga vaidmenj. Pasauliné praktika nuro-
do, kad nepriklausomiems VV| valdyby nariams turi bati tinkamai
atlyginama uz darbg valdybose. Valdybos nariy, kurie atstovauja ak-
cininka (dazniausiai valstybés tarnautojai), atlygio klausimas yra kiek
sudétingesnis, taciau jiems taip pat neretai mokamas atlygis uz darba
valdyboje. Dél didelés svarbos, valdybos nariy atlygis atitinkamai re-
guliuojamas Vyriausybés nutarimais.

VV] KOLEGIALIY PRIEZIOROS IR VALDYMO ORGANY NA-
RIY ATLYGIO POLITIKA

Valdyby nariy atlygio politika, priklausomai nuo jmonés teisinés
formos, reguliuojama dvejais Vyriausybés nutarimais: valstybés val-
domy bendroviy — Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012 m. birzelio
6 d. nutarimu Nr. 665 ,Dél Valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyven-
dinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos apraso patvirtinimo’, o
valstybés jmoniy — Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2015 m. spalio
14 d. nutarimu Nr. 1092 ,Dél Valstybés jmoniy ir savivaldybés jmoniy
valdyby nariy atlygio skyrimo tvarkos apraso patvirtinimo ir valdybos
nariy civilinés atsakomybés draudimo”.

Valstybés jmoniy valdyby nariy atlygio politikoje nustatyta, kad
valdybos nariams taikoma valandiné apmokéjimo sistema, t. y. valdy-
bos nariai pildo veiklos ataskaitas, o uz dirbtas valandas atlyginama pa-
gal valandinj jkainj, kurj nustato savininko teises ir pareigas jgyvendi-
nancios institucijos. Papildomai numatyta, kad atlygis valdybos nariui
negali bati didesnis nei 1/5 jmonés vadovo darbo uzmokescio ir yra
iSmokamas karta j ketvirtj. Valdybos nariy, kurie yra valstybés tarnauto-
jai, atlygis pervedamas j valstybés biudZeta, t. y. jmoné patiria islaidas,
bet konkretus asmuo atlygio uz darbga valdyboje negauna. Valdybos
nariams taip pat papildomai gali bati kompensuojamos patirtos ke-
lionés islaidos.

Valstybés valdomy bendroviy valdyby nariams rekomenduojama,
kad valdybos pirmininko atlygis virSyty 1/3 bendrovés vadovui nusta-
tyto viso atlygio, o kity valdybos nariy — 1/4 tokio atlygio. Taip pat nu-
matyta galimybé iSmokéti tantjemas. Sprendima dél atlygio dydzio
priima visuotinis akcininky susirinkimas.

Valstybés valdomos jmonés Vyriausybés nustatytos valdyby nariy
apmokeéjimo politikos laikési. Visos V] taiké numatytas valandinio atly-
gio sistemas, taip pat visos V| laikési ir nustatyty atlygio réziy.

Toliau ataskaitoje pateikiami duomenys apima tik tiesiogiai valsty-
bei atstovaujancios institucijos renkamy kolegialiy organy nepriklau-
somy nariy atlygio informacija. | duomenis jtrauktos 35 WV, kuriy
valdybose 2019 metais veiké nepriklausomi nariai. Kity valdyby nariy
(valstybés tarnautojy ar kity fiziniy asmeny) atlygio duomenys deta-
liai nenagrinéjami, nes valstybés tarnautojai uz darbg valdybose atly-
gio negauna arba jis sumokamas j valstybés biudzeta, o kity fiziniy
asmeny (darbuotojy atstovy, jmonés darbuotojy, kity akcininky at-
stovy) valdyby sudétyse turéjo tik dalis jmoniy.

Dél skirtingy apmokeéjimo uz veiklg valdybose praktiky, visy nariy
atlygis yra perskaiciuotas ir pateiktas kaip vidutinis uz ménesj priskaity-
tas (ménesinis) atlygis. Perskai¢iuojant atlygj remiamasi nario per 2019
metus dirbty ménesiy skaic¢iumi, skaic¢iuojant dieny tikslumu. | atlygio
dyd; yra jtrauktos visos uz veikla valdyboje 2019 metais priskaiciuotos
sumos nepaisant jy ismokéjimo datos. Atlygio dydziai pateikiami su
visais mokétinais mokesciais ir jmokomis.

ATLYGIO SISTEMOS

Nepriklausomiems valdybos nariams taikomos atlygio sistemos
stipriai skyrési. Dazniausiai atlygis buvo mokamas uz darbui skirtas va-
landas. Tokias praktikas taiké 14 V), i$ jy 9 V), kurioms tokia apmoke-
jimo tvarka yra privaloma. Atlygio uz dalyvautus posédzius principa
taiké 10 V), taciau $i praktika daugiausiai taikyta tik Zemes dkio mini-
sterijai pavaldZiose jmonése (8 jmonés). Fiksuoto atlygio sistemas taiké

visos Susisiekimo ministerijai pavaldzios bendrovés (7 jmonés) ir visos
Energetikos ministerijai pavaldZios bendrovés (2 jmonés). Taip pat
2019 metais pradétos taikyti ir misrios atlygio sistemos (UAB ,Blsto
paskoly draudimas” ir UAB ,Viesujy investicijy plétros agentara”),
kai nustatyta fiksuota atlygio suma bei papildomai mokama uz daly-
vautus posédzius.

Pastebétina, jog nustatant atlygj valdybos nariams daznai nu-
matomi papildomi apribojimai, susije su iSmokamu atlygio dydziu,
pavyzdziui, dalyje fiksuota atlygj mokanciy bendroviy nustatytas
reikalavimas minimaliam isdirbty valandy skaiciui, kurio nepasiekus
mazinama atlygio suma. Taip pat dalyje bendroviy, kurios taiké atlygio
uz dalyvautus posédzius sistema, numatyta riba, leidZianti apmoketi
ne daugiau nei 5 posédzius per metus. Be Siy apribojimy, V] valdyby
nariams faktiskai iSmokamas atlygis gali bati sumazinamas ir dél teisés
aktuose numatyty reikalavimy, neleidzianciy valdybos nariui iSmokeéti
didesnio atlygio nei 1/5 (V] atveju) ar 1/4 (valstybés valdomos ben-
droveés atveju) jmonés vadovo atlyginimo.

W] skaicius pagal atlygio sistemas

2

I Fiksuotas atlygis

[N Atlygis uz dalyvautus posédzius [l Atlygis uZ skirtas valandas (AB/UAB)

Kita Atlygis uz skirtas valandas (V|)

Valstybés tarnautojams V] valdybose taikyta valandiné atlygio
sistema, taciau atlygis sumokamas j valstybés biudZeta, o ne tarnau-
tojui. Valstybés tarnautojams, kurie veiké valstybés valdomy ben-
droviy valdybose, atlygis nebuvo mokamas. Kitiems valdyby nariams
(darbuotojy atstovams, kity akcininky atstovams) atlygis mokétas
laikantis tokiy pat principy, kaip ir apmokant toje valdyboje veikianciy
nepriklausomy nariy veikla.

Atkreiptinas démesys, kad issivys¢iusiose Salyse susiformavusi
praktika valdybos nariams mokeéti fiksuota metinj atlygj, kai kuriais
atvejais jj papildant kintamaja dalimi, priklausancia nuo dalyvauty
poseédZiy skaic¢iaus. Fiksuota atlygio sistema pripaZjstama kaip pa-
togiausia ir tinkamiausia apmokant valdybos nariy veikla. Lietuvoje
susiformavusios praktikos taikyti valandinio atlygio politika taip pat
atskleidZia fiksuotos atlygio sistemos pranasumus. Pastebima, kad
taikant valandinio atlygio praktikas isauga administraciné nasta, o at-
siskaitant uz dirbtas valandas kyla is3akiy dél pasitikéjimo ir komuni-
kacijos tarp valdybos nariy ir valstybei atstovaujancios institucijos.

SUTARTINIAI ATLYGIO DYDZIAI

Valstybés valdomy jmoniy valdyby nariy atlygiai veiklos su-
tartyse nustatomi ne tik, kaip jprasta, su visais jskai¢iuotais mokes-
¢iais (bruto), bet ir atskaicius mokescius (neto). Praktika, kai sutartyje
nurodomas atlygis atskaicius mokescius, taikoma visose Susisiekimo
ministerijai pavaldZiose jmonése (11 jmoniy) bei trijose Zemés Ukio
ministerijai pavaldZiose jmonése. PrieZastys, valdybos nario veiklos
sutartyse numatyti atlygj atskaic¢ius visus mokescius, dazniausiai
susijusios su valdybose veikianciais uZsienio pilieciais ir jiems taiko-
mais atitinkamy uzsienio Saliy teisés aktais bei mokestinémis prie-
volémis. Taip pat vienu atveju valdybos nariy sutartyse atlygis nuro-
dytas tik su dalimi mokeétiny mokesciy (iSskaiciuota dalis socialinio
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draudimo jmoky). Tokios skirtingos praktikos gali klaidinti vertinant ir
lyginant atlygio dydzius, todél atvejai, kai sutartyje nustatytas atlygis
nurodomas atskaicius visus mokescius, Sioje ataskaitoje yra atitinka-
mai pazymeéti.

2019 metais sutartyse numatyti atlygio dydziai nepriklausomiems
nariams reiksmingai skyrési. Nustatant valandinj jkainj, atlygis uz valandg
svyravo nuo 50 eury iki 78 eury (pirmininko nuo 55 eury iki 100 eury).
Mokant uz dalyvautus posedzius, sutartinis atlygis svyravo tarp 100-311
eury uz posédj (pirmininko — 100-280 eury uz poséd;). Fiksuoto atly-
gio atveju, atlygis sieké nuo 13 064 eury per metus iki 25 140 eury per
metus (pirmininko — 19 596-28 800 eury per metus). Nustatant atlygj,
kai mokama uz valandas ar posédzius, jmonés dydis atlygio dydziui
reikSmingesnés jtakos neturéjo, buvo taikomi panasis atlygio tarifai, net
jei jmoniy veiklos apimtys labai reikSmingai skyrési. Tuo tarpu nustatant
fiksuota atlygi buvo labiau atsizvelgiama | jmonés veiklos apimtis ir
didesniy jmoniy valdyby nariams mokamas didesnis atlygis.

Valdybos pirmininkui sutartyje nustatytas atlygis buvo vidutiniskai
apie 1,4 karto didesnis nei kitiems valdybos nariams (nejtraukiant va-
landinj atlygj taikiusiy jmoniy). Taikant valandine atlygio sistema, issky-
rus kelis atvejus, tiek pirmininko, tiek ir kity nariy valandiniai atlygio
dydziai buvo vienodi. Valandinio apmokéjimo atveju remiamasi prin-
cipu, kad pirmininkas gauna didesnj atlygj nei kiti valdybos nariai del
didesnio jo indélio — skiriant daugiau laiko valdybos veiklai. Visgi Vy-
riausybés politikoje yra numatytos tokios pat atlygio,lubos” valstybés
jmoniy valdyby pirmininkams ir kitiems valdyby nariams (valstybés
jmoniy valdyby nariy, jskaitant ir valdybos pirmininka, atlygis negali
bati didesnis nei 1/5 jmonés vadovo atlygio), kurios apriboja galimy-
bes tinkamai atlyginti valdybos pirmininko veikla.

W] skaicius pagal sutartinio atlygio
nustatymo praktikas

21

[ Atlygis atskaicius mokescius Atlygis su visais mokesciais Kita

Lyginant Lietuvoje susiformavusias praktikas su Vakary Europos
alimis matoma, kad Lietuvos V| valdyby pirmininkams mokamas
Zemesnis atlygis. Vakary Europos $alyse valdybos pirmininkui tipiskai
mokamas bent du kartus didesnis atlygis nei kitiems valdybos na-
riams. Panasios praktikos taikomos ir kaimyniniy $aliy (Svedijos, Nor-
vegijos, Estijos) V] valdybose — pirmininkui mokama apie du kartus
daugiau. Tinkamas politikos suformavimas svarbus ne tik siekiant
adekvaciai kompensuoti valdybos pirmininko indélj, bet ir aktualizuo-
jant pirmininko role, kuri yra labai svarbi valdybos veiklos organizavi-
mui bei komunikacijos su jmonés akcininkais palaikymui.




Atlygio sistema uz darbui skirtas valandas (eurais uz valanda)

AB Giraités ginkluotés gamykla

UAB, Ignitis grupé” jmoniy grupé (Stebétojy taryba)
UAB, Investicijy ir verslo garantijos”

UAB, Investicijy ir verslo garantijos” (Stebétojy taryba)
UAB Lietuvos monety kalykla

UAB, Toksika"

V| Ignalinos atominé elektriné

V| Klaipédos valstybinio jary uosto direkcija

V| Lietuvos oro uostai

V|, Oro navigacija“

V| Registry centras

V|,Regitra”

V| Turto bankas

V| Valstybiniy misky urédija

V| Vidaus vandens keliy direkcija

Atlygio sistema uz dalyvautus posédzius (eurais uz poseédj)

AB,Jonavos gradai”

AB, Kiauliy veislininkysté”

AB, Lietuvos veislininkysté”

AB,Vilniaus metrologijos centras”
UAB,Genetiniai istekliai”

UAB Lietuvos parody ir kongresy centras, LITEXPO"
UAB, Lietuvos zirgynas”

UAB, Silutés polderiai”

UAB, Silutés veislininkyste”

UAB Zemeés (kio paskoly garantijy fondas (Stebétojy taryba)
Fiksuoto atlygio sistema (eurais uz metus)
AB,Detonas”

AB,Keliy priezira"

AB,Klaipédos nafta”

AB, Klaipédos nafta” (Stebétojy taryba)

AB, Lietuvos gelezinkeliai” jmoniy grupé

AB Lietuvos pasto jmoniy grupé

AB Lietuvos radijo ir televizijos centras
AB,Problematika”

AB Smiltynes perkéla

UAB,EPSO-G" jmoniy grupé

Kita

UAB,BUsto paskoly draudimas”

UAB Viesujy investicijy plétros agentdra (Stebétojy taryba)

* Nurodytas atlygis su nejskaiciuotais mokeétinais mokesciais ir jmokomis (neto)

VALSTYBES VALDOMU JMONIU VEIKLA

Sutartinis atlygio dydis
(Nepriklausomas pirmininkas)

75,00
100,00
62,65
62,65
75,00
64,50
55,00
50,00%
50,00%
50,00%

50,00%

60,00

50,00%

232,02

280,00

100,00

12 600,00*
18 000,00*
28 800,00
13 687,08
18 000,00*
18 000,00*
16 200,00*
12 600,00*
12 600,00*

21 600,00

156 Eur/mén + 315 Eur/posedis

156 Eur/mén + 315 Eur/posedis

Sutartinis atlygio dydis
(Nepriklausomi nariai)

60,00
75,00
62,65
62,65
50,00
64,50
55,00
50,00%
50,00%
50,00%
50,00%
58,00
60,00
61,25

50,00*

200,00*
129,00
200,00
155,00
200,00*
180,00
100,00
213,96
100,00

200,00*

8 400,00*
12 000,00*
25 140,00
10 283,04
12 000,00*
12 000,00*
10 800,00*
8 400,00*
8 400,00*

16 800,00

156 Eur/mén + 235 Eur/posédis

156 Eur/mén + 235 Eur/posédis
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PRISKAICIUOTAS ATLYGIS

Per 2019 metus priskaitytas atlygis nepriklausomiems valdybos na-
riams skirtingose jmonése skyrési iki penkiasdesimt karty, nuo vidutinis-
kai 1898 eury per ménesj UAB, Klaipédos nafta” iki 36 eury per méne-
sj AB ,Kiauliy veislininkysté”. Ypa¢ mazais faktiniais atlygiais issiskyré
Zemeés (kio ministerijai pavaldZios jmoneés bei kitos W), kuriose buvo
taikoma apmokéjimo uz dalyvautus posédzius politika. Pavyzdziui, vidu-
tiniy jmoniy kategorijai priskirty V], kurios taiké fiksuotg atlygio sistema,
vidutinis valdybos nariy atlygis buvo 8 kartus didesnis, o V), taikanciy
valandinio apmokeéjimo sistema, 4,5 karto didesnis, nei taikanciy atlygio
uz dalyvautus posédzius politika. Pastebétina, kad faktiniai atlygio dy-
dziai reikSmingai skyrési ir tarp panasaus dydzio jmoniy, pavyzdziui, V]
»Regitra” nepriklausomo valdybos nario atlygis buvo 7 kartus mazesnis
nei AB,Klaipédos nafta” nepriklausomo valdybos nario.

Vertinant nepriklausomy nariy faktinius atlygius pagal jmoniy
dydj, matoma aiski tendencija, atskleidzianti atlygio priklausomybe
nuo jmoneés veiklos apim¢iy. Nors, kaip jau minéta, nustatytas tik nezy-
mus rysys tarp sutartinio atlygio dydzio (ne faktinio) ir jmonés veiklos
apimciy, isskyrus nustatant fiksuotg atlygj, taciau faktiniai atlygio dy-

1753
1099
927
606
280
156
N
Didelé Vidutiné Maza - labai maza

Nepriklausomo pirmininko ménesinis atlygis (eurais)
[ Priklausomo nario ménesinis atlygis (eurais)

Lyginant nepriklausomy nariy faktinius atlygius pagal jmoniy tei-
sines formas (priklausomai nuo teisés formos taikoma skirtinga atlygio
politika) pastebima, kad bendroviy valdyby nariams priskaitytas atly-
gis 2019 metais buvo didesnis nei valstybés jmoniy valdyby nariams.
Esamus skirtumus, be kity priezasciy, lemia tai, kad valstybés jmoniy
valdyby funkcijos yra labai apribotos ir daugiau atitinka tik priezitrg
vykdancio kolegialaus organo funkcija. Dél Siy skirtumy dazniausiai
reikalingas mazesnis V| valdybos nariy jsitraukimas.

Viyriausybé visy VV| valdyby nariy atlygio dydZius reguliuoja per
jmonés vadovo atlygj, todél valdybos nario ir jmonés vadovo atlygio
santykis yra vienas i$ esminiy rodikliy vertinant atitikj Vyriausybés
nustatytai politikai. 2019 metais VV| nepriklausomy pirmininky at-
lygis vidutiniskai sudaré 17,1 proc. jmonés vadovo atlyginimo, tuo
tarpu nepriklausomy nariy — 9,5 proc. Eliminavus Zemés tkio mi-
nisterijai pavaldzias jmones, kuriy valdybos nariams buvo moka-
mi vieni Zemiausiy atlygiy ir kurios patenka tik j mazy ir labai mazy
jmoniy kategorija, santykiai atitinkami padidéja iki 17,6 proc. ir

dziai rodo, kad didesniy jmoniy valdybos yra labiau apmokamos nei
mazy ar vidutiniy (dazniausiai dideliy valdyby nariai skiria daugiau
laiko ir jiems apmokamas didelis valandy skaicius). Bendram rezultatui
reikSminga jtaka turi ir dalies valstybei atstovaujanciy institucijy priimti
sprendimai dél jy pavaldume esanciy jmoniy, pavyzdziui, Zemés akio
ministerijos ir Susisiekimo ministerijos pavaldume yra 19 i$ 35 V|, ku-
riose sudarytos valdybos, todél vien 3iy dviejy ministerijy taikomos
apmokéjimo politikos reikSmingai lemia bendrg V] situacija.

Per 2019 metus V) valdyby nariy atlygis paaugo labai nezymiai,
pirmininky — 2,9 proc, nariy - 0,3 proc. ReikSmingiausiai valdybos nariy
atlygiai didéjo mazy ir labai mazy jmoniy kategorijoje — 24,8 proc., kity
jmoniy kategorijose atlygiai Siek tiek sumazéjo. Viena i$ priezasciy, ko-
dél per metus V| valdyby nariy atlygiai mazéjo — pasikeitus valdybos
nariy veiklos apmokestinimui (kei¢iant darbo uzmokescio apmokesti-
nimo tvarkga ir darbdavio mokamus mokescius priskiriant darbuotojui/
valdybos nariui) dalies V| valdyby nariy atlygiai nebuvo indeksuoti.
Tokiais atvejais faktinis valdybos nariy atlygis galéjo mazéti ir apie
30 procenty. Kitos priezastys, nulémusios atlygio mazéjima, susijusios
su mazesniu apmokeéty valandy ar posédziy skaic¢iumi.

Valstybés jmoniy ir valstybés valdomy bendroviy
kolegialiy organy nariy ménesinis atlygis pagal kategorijas
1850
1617

1141 1057

Priklausomo
nario ménesinis
atlygis (eurais)

Didelé

1031

488

636
511

Nepriklausomo Priklausomo
pirmininko ménesinis nario ménesinis
atlygis (eurais) atlygis (eurais)

Vidutiné

Nepriklausomo
pirmininko ménesinis
atlygis (eurais)

AB/UAB V|

11,6 proc. Vertinat pokycius per 2019 metus pastebima, kad valdy-
bos nariy atlygiai sudaré mazesne dalj jmonés vadovo atlyginimo nei
2018 metais, pirmininky atlygio santykis sumazéjo 1,4 procentinio
punkto, kity nariy — 1,2 procentinio punkto. PrieZastys, nulémusios
§] pokytj — maZesnémis apimtimis auges valdybos nariy atlygis nei
jmonés vadovy. Atkreiptinas démesys, kad 3alia esanciame grafike
pateikta informacija apima palyginima su jmonés vadovui nustatytu
(ne iSmokeétu) atlyginimu, jskaitant ir kintamasias dalis (kintamaja at-
lyginimo dalj ir metines premijas).

Palyginus nepriklausomy nariy ir jmoniy vadovy atlygio santykius su
uzsienio $aliy praktika matoma, kad Lietuvos W] valdyby nariams iSmoka-
mas atlygis sudaro didesne dalj jmonés vadovo atlyginimo nei uZsienio
Salyse. PavyzdZiui, Norvegijos W] valdybos pirmininko atlygis vidutiniskai
sudaro apie 9-10 proc. jmonés vadovo metinio atlygio, kity nariy — apie
5-6 proc. jmonés vadovo atlygio. Visgi tai, kad Lietuvos VW] valdyby nariy
atlygis sudaro didesne jmonés vadovo atlygio dalj nei uzsienio 3alyse, rodo
ne per didelj valdybos nariy atlygj, bet per Zema V| vadovy atlyginima.

WV kolegialiy organy atlygio dalis nuo vadovo atlyginimo

1850 1141

1617 1057

636

488

_
.

1031

Didelé Vidutiné

Pirmininko ir jmonés vadovo atlygio nario santykis

Maza - labai maza Visos

I Nario ir jmonés vadovo atlygio santykis



VALSTYBES VALDOMU JMONIU VEIKLA

VV| nepriklausomiems nariams priskaitytas atlygis (eurai/mén.)

DIDELIY J]MONIY KATEGORIJA

AB, Klaipédos nafta” 1898

2400
. v s . . 1720
AB,Lietuvos gelezinkeliai” jmoniy grupé 2333

V] Valstybiniy misky uredija 1671

AB,Keliy prieziara” et 2333

e 1514
V|,,Oro navigacija 2367

V| Lietuvos oro uostai 1401

2333
V| Klaipédos valstybinio jary uosto direkcija 1363 662

; %o IMoni ; 1269
AB Lietuvos pasto jmoniy grupé 2202

"

AB Lietuvos radijo ir televizijos centras 1190 2182

UAB,EPSO-G* jmoniy grupé 1080

1645

AB, Klaipédos nafta” (Stebétojy taryba) 1141
; 604
V] Registry centras 1210
V| Ignalinos atominé elektriné 513
UAB, Ignitis grupé” jmoniy grupé (Stebétojy taryba) 303 1113
V],Regitra® [ 267

VIDUTINIY JMONIY KATEGORLJA

AB, Detonas” 1089

1549
AB Smiltynés perkéla 1082

1466

- 953
UAB, Toksika 1428

o 838
AB,Problematika 1633

V] Turto bankas 5 48657

T . 474
AB Giraités ginkluotés gamykla 1012

; 399
UAB Lietuvos monety kalykla 675

473
AB,Vilniaus metrologijos centras” H63279
UAB Lietuvos parody ir kongresy centras,LITEXPO” 583 210

V] Vidaus vandens keliy direkcija

MAZY IR LABAI MAZY JMONIVY KATEGORIJA

UAB, Investicijy ir verslo garantijos” 1 %5361 ?
UAB, Bisto paskoly draudimas” 41‘25
UAB, Investicijy ir verslo garantijos” (Stebétojy taryba) - 337953
UAB Viesuyjy investicijy plétros agentira (Stebétojy taryba) 1 4%33

AB,Jonavos gridai” 150

UAB Zemés tkio paskoly garantijy fondas (Stebétojy taryba) 134

118
131

UAB, Silutés polderiai* ' 75

UAB,Silutés veislininkysté”

UAB,Genetiniai istekliai’ 58
UAB, Lietuvos zirgynas” 1
AB, Lietuvos veislininkyste” 49

AB, Kiauliy veislininkyste " 36

00 Nenriklaiicnmac narvc B Nenriklaiicamac nirmininkac
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KOMITETY NARIY ATLYGIS

Komitetai sudaromi tik viesojo intereso arba dideliy jmoniy kate-
gorijai priskiriamose V). Dazniausiai sudaromi tik audito komitetai, kar-
tais dar suformuojant ir atlygio (skyrimo) arba kitus komitetus. Audito
komitetg privalo suformuoti visos viesojo intereso VV|. Viesojo intereso
apibrézimga atitinka tos WV, kuriy vertybiniais popieriais prekiaujama
Lietuvos Respublikos ir (arba) valstybés narés reguliuojamoje rinkoje ir
(arba) kurios pagal Lietuvos Respublikos jmoniy finansinés atskaitomy-
bés jstatyma yra priskiriamos dideliy jmoniy kategorijai. Atlygio (skyri-
mo) komitetg sudaryti turi tik dideliy jmoniy kategorijai priskriamos
valstybés valdomos bendroveés. Kitus komitetus jmonés gali sudaryti
savo nuozilra pagal poreik|.

Atlygio principy uz veiklg komitetuose Vyriausybé teisés aktais
nereguliuoja. Valstybei atstovaujanti institucija gali pati priimti spren-
dima kaip bus apmokama veikla komitetuose.

Toliau ataskaitoje pateikiami duomenys apima tik nepriklausomy
komitety nariy atlygio informacija. Kity komitety nariy atlygis néra
nagrinéjamas dél tokiy pat priezasciy kaip ir analizuojant valdyby nariy
atlygius.

Dél skirtingy apmokeéjimo uz veikla komitetuose praktiky, visy nariy
atlygis yra perskaiciuotas ir pateiktas kaip vidutinis uz ménes;j priskaitytas
(ménesinis) atlygis. Perskaiciuojant atlygj remiamasi nario per 2019 metus
dirbty ménesiy skaic¢iumi, skaic¢iuojant dieny tikslumu. | atlygio dydj yra
jtrauktos visos uz veikla komitete 2019 metais priskai¢iuotos sumos ne-
paisant jy ismokéjimo datos. Jei komiteto narys tuo paciu yra ir komitetg
sudariusio kolegialaus organo narys, tuomet i$ viso jo gauto atlygio yra

Fiksuoto atlygio sistema (eurais uz metus)

UAB,EPSO-G" jmoniy grupée

AB, Keliy priezitra"**

AB,Klaipédos nafta”

AB, Lietuvos gelezinkeliai” jmoniy grupé***

AB Lietuvos pasto jmoniy grupe***

AB Lietuvos radijo ir televizijos centras***

Atlygio sistema uz darbui skirtas valandas (eurais uz valanda)
V| Ignalinos atominé elektriné

UAB, Ignitis grupe” jmoniy grupé

V| Klaipédos valstybinio jary uosto direkcija***

V| Lietuvos oro uostai***

V|, Oro navigacija"***

V| Registry centras***

Atlygio sistema uz dalyautus posédzius (eurais uz posédj)
V|,Regitra”

* Jei komiteto narys yra ir valdybos narys, atlygis mazinamas dvigubai.

** Jei komiteto narys yra ir valdybos narys, mokamas metinis 4 200 Eur atlygis.
*** Nurodytas atlygis su nejskai¢iuotais mokétinais mokesciais ir jmokomis (neto).

DaZniausiai komiteto nariams buvo nustatomas mazesnis atlygis
nei valdybos nariams, taciau praktikos tarp skirtingy VV| reikSmingai
skyrési. MaZiausiai komiteto nario sutartinis atlygis sudaré iki 27 proc.
valdybos nario atlygio, taciau keliose jmonése komitety nariams buvo
nustatytas toks pats arba didesnis atlygis nei valdybos nariams.

Vertinant faktiskai priskaitytus atlygio dydzius 2019 metais, vidu-
tinis nepriklausomam komiteto pirmininkui priskaiciuotas atlygis sieké
561 eura per ménesj, tuo tarpu komiteto nariui priskai¢iuotas atlygis — 347
eurus per ménesj. Analizuojant tik audito komitety nariy atlygio dydZius,
vidutinis audito komiteto pirmininko atlygis sieké 605 eurus per ménesj,
0 komiteto nario — 385 eurus per ménesj. Atlygio skirtumai tarp V| kai
kuriais atvejais sieké ir 30 karty, taciau buvo nulemti ne taikomy skirtingy
atlygio politiky, bet komitety veiklos specifiskumo arba pokyciy komitety
sudétyse, dél kuriy daliai tik kelis ménesius komitetuose dirbusiy na-
riy atlygis nebuvo mokamas. Per 2019 metus atlygis nebuvo mokétas

i$skaiciuojama ta dalis, kurig jis gavo tik uz veikla komitete. Atlygio dydziai
pateikiami su visais mokétinais mokesciais ir jmokomis.

2019 metais audito komitetus buvo sudariusios visos dideliy
jmoniy kategorijai priskiriamos VV), taciau V] Valstybiniy misky
urédijos audito komitetas nors ir buvo suformuotas, veiklos 2019
metais dar nevykdé. Dél Sios priezasties Sis komitetas | ataskaitg
néra jtrauktas. Atlygio (skyrimo) komitetus buvo sudariusios tik dvi
jmonés: UAB,Ignitis grupé” ir UAB ,EPSO-G”. Sios jmonés taip pat
buvo suformavusios ir dar po vieng papildoma komitetg: UAB ,1g-
nitis grupé” - rizikos valdymo ir veiklos etikos priezitros komiteta,
UAB,EPSO-G" - inovacijy ir plétros komitetg (Sis komitetas j ataskaita
nejtrauktas, nes veiklos 2019 metais dar nevykde).

Dazniausiai veikla komitetuose buvo apmokama, laikantis tokios
pat atlygio politikos, kaip ir apmokant nepriklausomy valdybos na-
riy veiklg, t. y. jei jmonés valdyboje taikoma fiksuota atlygio praktika,
fiksuotas atlygis mokamas ir komitety nariams. Vienintelés V] ,Regi-
tra” komiteto nariams atlygis mokeétas ne pagal tokig pat tvarka kaip
ir valdybos nariams. 2019 mety pabaigoje 6 VV| taiké fiksuoto atly-
gio sistemas, 6 V| mokéjo uz veiklai skirtas valandas ir viena mokéjo
uz dalyvautus posédzius. Kaip ir valdyby veikloje, kai kuriais atvejais
nustatant fiksuotg atlygj, atlygis buvo mazinamas, jei komiteto narys
neisdirbdavo minimalaus reikalaujamo valandy skaiciaus. Taip pat
dalyje V] buvo numatytos papildomos nuostatos, numatancios, kad
komiteto nariams, kurie veikia ir kaip jmonés valdybos nariai, atlygis uz
veiklg komitete atitinkamai sumazinamas (dazniausiai atlygj mazinant
dvigubai).

Sutartinis atlygio dydis
(Nepriklausomas pirmininkas)

Sutartinis atlygio dydis
(Nepriklausomi nariai)

13 200,00%* 10 200,00%*
4 800,00* 3200,00%
13 687,08 10 283,04
4800,00% 3 200,00%
4 800,00* 3200,00%
4 320,00* 2 880,00*

30,00 30,00
75,00 75,00
40,00 40,00
40,00 40,00
40,00 40,00
40,00 40,00
180,00 180,00

5 nepriklausomiems nariams, kurie arba nepateiké veiklos ataskaity, arba
jy paskyrimo laikotarpiu komitetai nevykdé aktyvios veiklos.

Analizuojant komitety nariy ir valdybos nariy atlygio santykinius
dydZius nustatyta, kad vidutiniskai komiteto nario atlygis 2019 metais
sudaré 50,3 proc. valdybos nario atlygio (mediana sieké 27,1 proc).
Komiteto pirmininko atlygis vidutiniskai sieké 73,7 proc. valdybos na-
rio atlygio (mediana - 53,0 proc.). Lyginant atlygio santykinius dydzius
su uzsienio 3aliy pavyzdZiais, matoma, kad Lietuvos V] komitety na-
riams mokamas atlygis daZniausiai sudaro santykinai didesne valdy-
bos nariui mokamo atlygio dalj. Tipiskai, uZsienio salyse komiteto nario
atlygis sudaro tik apie 15-25 proc. valdybos nario atlygio. Skirtumus
dalinai lemia tai, kad kitaip nei uZsienio 3alyse, Lietuvoje komiteto na-
riais skiriami net tik esami valdybos nariai, bet ir asmenys, kurie iSim-
tinai veikia tik komiteto sudétyje. Tokiems nariams reikia papildomai
laiko susipazinti su jmonés veikla bei jsitraukti j komiteto darba.
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Informacija apie V| kolegialius priezitros

ar valdymo organus

Siekiant uztikrinti pelninga ir efektyvia VV| veikla labai svarbus vaid-
muo tenka auksciausiems jmonés prieZidros ar valdymo organams,
dar kitaip vadinamiems kolegialiais organais. Profesionali, motyvuota
ir nepriklausoma valdyba arba stebétojy taryba (jei ji sudaroma) turi
didele jtakg nustatant jmonés strateginius prioritetus, vertinant jmonés
vadovy veiklg bei uztikrinant jy atskaitinguma. Galiojantys teisés aktai
numato, kad vieSojo intereso ir svarbios nacionaliniam saugumui uztik-
rinti jmoneés privalo turéti veikiancius kolegialius organus. Dél valdyby
(ar stebétojy taryby) sudarymo kitose V] sprendima priima valstybei
atstovaujanti institucija.

W] veiklos skaidrumui ir efektyvumui uztikrinti bei diegiant gero
valdymo principus, j valstybés valdomy akciniy ir uzdaryjy akciniy ben-
droviy kolegialius organus, o nuo 2015 m. kovo 1 d. irjvalstybés jmoniy
(V)) valdybas, renkami nepriklausomi nariai. Nuo 2018 m. sausio 1 d.
W] kolegialiy organy nepriklausomumas dar labiau sustiprintas teisés
aktais jpareigojant, kad iki Sios datos visose V| (neatsizvelgiant j jy dydj
ar kitus rodiklius) suformuoty kolegialiy organy sudétyje ne maziau nei
1/2 visy valdybos nariy (jei néra sudaryta stebétojy taryba) atitikty ne-
priklausomumo kriterijus.

Pagal galiojancius teisés aktus stebétojy tarybos gali bati paskirtos
tik akcinése bendrovése ir uzdarosiose akcinése bendrovése. V| stebé-
tojy tarybos negali bati formuojamos, taip pat V| valdybose ne maziau
nei 1/5 visy valdybos nariy turi sudaryti darbuotojy atstovai.

Per pastaruosius penkerius metus jvyko zenklls pokyciai VV| kole-
gialiy organy formavimo procesuose. Siekiant profesionalaus ir depoliti-
zuoto valdymo jau 2018 mety pabaigoje kolegialiy organy sudétyse ne-
liko nei vieno politinio pasitikéjimo nario, kai pries trejus metus jie sudaré
beveik 19 proc. visy nariy. Ankstesnése, 2015 metais sudaromy kolegia-
liy organy sudétyse, vyravo valstybés tarnautojai (akcininko/savininko
atstovai), jmonés darbuotojai ir kiti paskirti asmenys, kurie sudareé arti 70
proc. visy nariy, ir tik 13 proc. nariy atitiko nepriklausomumo kriterijus.
Pradedant 2018 metais galime matyti reikmingai pasikeitusig situacija,
kai daugumga — net 56 proc. — tiesiogiai valstybei atstovaujanciy institu-
cijy renkamy kolegialiy organy nariy sudaro nepriklausomi profesionalai,
o politinio pasitikejimo asmeny i viso nebeskiriama. Si tendencija jau
stebima antrus metus i$ eilés, 0 2019 mety IV-3jj ketvirt] atrankos komi-
sijos atrenkamy nepriklausomy nariy padaugéjo iki 60 proc.

Kolegialiy organy*** nariai

334
311
e ay
63 52 247
47
11 159
103
227 212 95
0
155 0
82 64
2015 2016 2017 2018 2019
IV ketv.* IV ketv. IV ketv. IV ketv. IV ketv.
B Kiti**

Politinio pasitikéjimo
I Nepriklausomi

*

2015 |V ketv. duomenys koreguoti eliminuojant 42 misky urédijy valdybas.
**Valstybes tarnautojai (akcininko / savininko atstovai), jmonés darbuotojai ir kt.
*** Nurodyti tik tiesiogiai valstybei atstovaujanciy institucijy renkamy kolegialiy organy nariai.

2019 mety pabaigoje, dauguma kolegialiy organy pirmininky taip
pat tenkino nustatytus nepriklausomumo kriterijus — tokiy buvo net
22. 18 334y tiesiogiai valstybei atstovaujanciy institucijy renkamy ko-
legialiy organy pirmininky 8 paskirti asmenys buvo valstybés tarnau-
tojai (akcininko / savininko atstovai) ir tik vienoje valdyboje pirmininku
buvo iSrinktas darbuotojy atstovas.

Analizuojant Lietuvos V| valdyby ir stebétojy taryby nariy pa-
siskirstyma pagal lytj, pastebima, kad bendrai vyry kolegialiy organy
sudetyse yra beveik 2,5 karto daugiau nei motery. Atitinkamai ir as-
meny, uzimanciy kolegialaus organo pirmininko pozicijg, tarpe mo-
terys sudaro maziau nei penktadalj. Pastebétina, kad Svedijos valsty-
bés valdomy jmoniy kolegialiy organy pirmininky pasiskirstymas tarp
vyry ir motery yra gana tolygus: 2016 metais moterys sudaré 45 proc.
visy VWV pirmininky, 2017 metais — 48 proc., 2018 metais — daugiau nei
puse, t.y. 54 proc.

2019 mety pabaigoje vienos Energetikos ministerijai ir dviejy Su-
sisiekimo ministerijai pavaldZiy jmoniy valdybose savo tarptautine
patirtimi dalinosi ir dirbo i$ viso $esi uzsienio ekspertai (kiekvienoje
jmonéje po 2). Taip pat, vadovaujantis gerosiomis valdysenos prak-
tikomis ir siekiant kokybisky rezultaty, vienam asmeniui rekomenduo-
jama dirbti ne daugiau nei trijose kolegialiy organy sudétyse. DidZiau-
sig rekomenduojama pozicijy skaiciy uzémusiy asmeny 2019 mety
IV-ajame ketvirtyje buvo vos trys, dar du asmenys tuo paciu metu
nariais buvo 2-jose valdybose, o like beveik 86 proc. visy kolegialiy
organy nariy dirbo tik vienoje pozicijoje.

2020 mety rugpjucio pradzioje valdybos buvo suformuotos 34
jmonése (i$ 48 VV)), stebétojy tarybos 5-iose bendrovése — dviejose
jmonése buvo suformuotos tiek valdyba, tiek stebétojy taryba. Lie-
tuvos VV] i8 viso buvo 156 VV| valdybos nario vietos, kurias uzémé
136 nariai, i$ jy — 84 vietos buvo skirtos nepriklausomiems nariams,
kurias uzéme 71 asmuo. V] stebétojy tarybose buvo 21 nario vie-
ta, kurias uzémé 19 asmeny. Nepriklausomumo kriterijus atitinkan-
tiems stebétojy taryby nariams buvo skirta 12 viety, i$ kuriy 11 buvo
uzimtos.

Aktualius, kas ménesj atnaujinamus, kolegialiy prieZiaros ar val-
dymo organy nariy sarasus galima rasti VKC interneto svetainéje

www.vke.sipa.lt

Pirmininky pasiskirstymas

0,
3% 6%
I Nepriklausomi nariai
24% Valstybés tarnautojai
[ |monés darbotojai
[ Darbuotojy atstovai

0,
67% I Kiti

KO nariy
pasiskirstymas pagal lytj

KO pirmininky
pasiskirstymas pagal lytj

18%
29%

71%
I Vyrai
Moterys

82%
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Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2019/2020

Specialigji jpareigojimai

SANTRAUKA

- 235 50 VW] 2019 metais vykdé specialiuosius jpareigojimus;

- 218 23 V), ataskaitiniu laikotarpiu vykdziusiy specialiuosius jpareigo-
jimus, VKC nepateiké rekomenduojamo finansiniy ataskaity atskyri-
mo pagal atliekamas reikSmingas funkcijas;

- W] finansiniy ataskaity atskyrimas pagal funkcijas daugeliu atvejy
yra pavirsutiniskas, dalis jmoniy neturi tinkamos metodologijos;

- Reiksminga dalis sgnaudy, patiriamy vykdant specialiuosius jpareigo-

jimus, bei turto, priskirto specialiyjy jpareigojimy vykdymui, neatsi-
spindi V| finansinése ataskaitose;

- Kai kurios V] generuoja didesne nei vidutiné V| portfelio graza, vyk-

dydamos specialiuosius jpareigojimus;

- Dalies W] vykdomos funkcijos, nors ir neatitinka formaliy specialiojo jpa-

reigojimo kriterijy dél teisinio pagrindo atlikti Sias funkcijas, pagal veiklos
pobudj galéty bati priskiiamos specialiesiems jpareigojimams.

W specialiyjy jpareigojimy politika

W] vykdoma veikla, vadovaujantis Specialiyjy jpareigojimy rekomendacijomis' skirstoma j tris kategorijas: specialusis jpareigojimas, valsty-
bés pavesta komerciné funkcija ir komerciné veikla.

Specialieji jpareigojimai - tai funkcijos, kuriy VV] nesiimty vykdyti komerciniais pagrindais (arba tai daryty uz didesne kaing, nei yra nustatyta)
ir kurias Sioms jmonéms yra pavesta vykdyti valstybés sprendimu. Dél Sios priezasties valstybé nereikalauja finansinés grazos i$ tokiy funkcijy vyk-
dymo. V| vykdoma funkcija laikoma specialiuoju jpareigojimu, jei pareiga jg atlikti yra nustatyta Lietuvos Respublikos jstatymuose arba Lietuvos
Respublikos Viyriausybés nutarimuose ir atitinka bent vieng is iy kriterijy:

1. Funkcijai atlikti yra skiriami valstybés biudzeto asignavimai;

2. Funkcijos atlikimas finansuojamas Europos Sajungos ir (arba) kity fondy léSomis;

3. Funkcijos atlikimo sagnaudos yra dengiamos kity jmonés vykdomy veikly pajamomis;

4. Su funkcijos atlikimu susijusig kainodara reglamentuoja jstatymai, Lietuvos Respublikos Vyriausybé arba jos jgaliota institucija, o j nusta-

toma prekés ar paslaugos kaing pelno marza nejskaiciuojama arba ribojama taip, kad neleidzia padengti alternatyviyjy kasty;

5. Funkcijos atlikimas yra vie$ojo administravimo funkcija.

Atkreiptinas démesys, kad funkcijos priskyrimas specialiesiems jpareigojimams galimas tik gavus rastiska Valdymo koordinavimo centro
patvirtinima. 2019 metais VKC sudaré su valstybei atstovaujanciomis institucijomis suderintg specialiyjy jpareigojimy sarasa, kuriame i3 viso
jtraukti 72 specialieji jpareigojimai, vykdomi 23 V. Vadovaujantis Specialiyjy jpareigojimy rekomendacijomis bei Skaidrumo gairémis, V| priva-
lo atskirti specialiyjy jpareigojimy apskaita nuo vykdomy komerciniy funkcijy. Sio atskyrimo tikslas — didesnis V| skaidrumas, atskleidziant, kiek
jmonéms bei valstybei kainuoja specialiujy jpareigojimy vykdymas.

Valstybeés pavestos komercinés funkcijos — tai funkcijos, kurias atlikti VV|, besivadovaudamos jstatymais arba Lietuvos Respublikos Vyriau-
sybés nutarimais, turi isskirtines teises ir uz kuriy atlikima pajamos yra gaunamos tiesiogiai i$ paslaugos vartotojy. Sios veiklos jkainius nustato ne-
priklausomas reguliatorius, jtraukes pelno marza, kuri leidzia padengti jmonés alternatyviuosius kastus. Vykdydamos Sias funkcijas VV| generuoja
pakankama graza, todél tokia veikla laikoma komerciskai patrauklia. Dél Sios priezasties valstybé reikalauja finansinés grazos i3 $iy funkcijy, taciau
reikalaujama graza yra apribota nustatytu kainodaros reguliavimu. 2019 metais trys jmonés: UAB ,Ignitis grupé”, AB ,,Smiltynés perkéla” ir V|
»Oro navigacija” vykdé valstybés pavestas komercines funkcijas.

Komercinémis funkcijomis yra laikoma visa kita V| veikla, kuri néra pavesta teisés aktais — jstatymu arba Vyriausybés nutarimu. I$ siy funkcijy
vykdymo valstybé siekia adekvacios grazos?, kokia baty reikalaujama i$ panasia veikla vykdanciy privataus kapitalo komerciniy jmoniy.

W] specialiyjy jpareigojimy finansiniai rezultatai

2019 metais specialiuosius jpareigojimus vykdé 23 i$ 50 VV|. AStuonios i3 jy vykdé tik specialiuosius jpareigojimus, o likusiy V| reiksminga
veiklos dalj sudaré komercinés funkcijos. Dviejy? jmoniy dél specialiyjy jpareigojimy patirtos sanaudos visiskai nebuvo apskaitytos pelno (nuos-
toliy) ataskaitose, o septyniy* — didesnigja dalimi. Minétos sanaudos buvo tiesiogiai kompensuojamos i$ valstybés biudzeto ar kity finansavimo
daltiniy, kompensacijos suma sumazinant pardavimo ar veiklos sanaudas. Taip pat atkreiptinas démesys, kad dvi® V| savo valdomo turto, kurj
jtraukia j finansines ataskaitas, neisskirsté pagal tai, ar jis naudojamas komercinéms funkcijoms atlikti ar specialiesiems jpareigojimams vykdyti ir
jj visa priskyré prie komercinés veiklos.

Zemiau pateikiama apibendrinta VW] portfelio informacija, i3skaidyta | specialiyjy jpareigojimy, valstybés pavesty komerciniy funkcijy,
komercinés veiklos bei nepaskirstytos dalies segmentus. Pabréztina, jog ne visos V| (4 i§ 23) yra rekomenduojama apimtimi atsiskyrusios spe-
cialiyjy jpareigojimy finansinius rezultatus — tiek jmonés pajamas ir sgnaudas, tiek turta.

1 Lietuvos Respublikos Gkio ministro 2013 m. gruodzio 20 d. jsakymas Nr. 4-1100 ,Del valstybés valdomy jmoniy specialiyjy jpareigojimy nustatymo ir informacijos
pateikimo rekomendacijy patvirtinimo”.

2 Nustatyta Lietuvos Respublikos Vyriausybes 2019 m. sausio 9 d. nutarimu Nr. 12 ,Dél Valstybés valdomy jmoniy siektiny pelningumo rodikliy 2019-2021 metams
nustatymo"”.

3 UAB Zemes akio paskoly garantijy fondas, V| Distanciniy tyrimy ir geoinformatikos centras ,GIS-Centras’.

4 V] Ignalinos atominé elektrine, UAB ,Investicijy ir verslo garantijos”, V] ,Indéliy ir investicijy draudimas", UAB VieSyjy investicijy plétros agentara, V| Valstybés Zzemeés

fondas, V| Valstybiniy misky urédija, V| Turto bankas.
5 UAB Zemes kio paskoly garantijy fondas, V| Distanciniy tyrimy ir geoinformatikos centras ,GIS-Centras”.
6 | turtq néra jtraukiama V| Valstybiniy misky urédijos valdomy komerciniy misky verteé.
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PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA SPECIALIEJI VALSTYBES PAVESTOS KOMERCINES NEPASKIRSTYTA VISO
(TUKST. EURY) |PAREIGOJIMAI KOMERCINES FUNKCIJOS FUNKCIJOS DALIS

Pardavimo pajamos 198 702,7 101 2489 22916941 04 2591 646,1
Pardavimo savikaina 150 198,3 44 818,0 1428 858,5 296,5 16241713
Bendrasis pelnas 1181706 56 430,9 816 134,7 -296,1 990 440,1
Pardavimo sgnaudos 354688 130488 358 786,2 0,0 407 303,8
Bendrosios ir administracinés sanaudos 71561,7 5950,7 248 675,8 1026,6 3272147
Veiklos pelnas 9831,7 374314 187 566,8 -1322,7 233 507,2
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 397777 237246 1758413 -11054 238 238,2
BALANSAS (TUKST. EURY)

Turto is viso 29894504 598 485,1 56851196 5046,0 9278101,1°

2019 metais specialiyjy jpareigojimy generuojamos pajamos,
jtraukiamos j VV] pelno (nuostoliy) ataskaitas sudaré vos 7,7 proc.
visos VV] portfelio vykdomos veiklos pajamy, o sgnaudos — 8,7 proc.
visy sanaudy. Specialiyjy jpareigojimy pelnas pries apmokestinima
ataskaitiniu laikotarpiu sieké 39,8 min. eury — tuo pat metu valsty-
bes pavesty komerciniy funkcijy bei kity komerciniy funkcijy pelnas
pries apmokestinimg sudaré 199,6 min. eury. Nepaisant pakanka-
mai mazos jtakos VV] portfelio pajamoms bei sgnaudoms, specia-
liesiems jpareigojimams priskiriamas turtas sudaré zenkliai didesne
dalj viso VV] portfelio vertés — net 32,2 proc. Daugiausia specia-
liesiems jpareigojimams priskirty, j finansines ataskaitas jtraukty,
sgnaudy generavo AB ,Lietuvos gelezinkeliai” jmoniy grupé
(71 min. eury arba 27,6 proc.), daugiausia turto valdé taip pat AB
LLietuvos gelezinkeliai” jmoniy grupé (1,6 mird. eury arba 54,1
proc.). Atkreiptinas démesys, kad VV] daug geriau jgyvendina pelno

Sgnaudos Turtas

10,8%

32,2%

67,8%
89,2%

I Specialieji jpareigojimai Valstybés pavestos ir kitos komercinés funkcijos

Specialiyjy jpareigojimy sqnaudos

5,0% 4,4%

14,0%

Kitos jmonés
AB, Lietuvos gelezinkeliai” jmoniy grupé
I AB,Keliy prieziara”
AB Lietuvos pasto jmoniy grupé
I V| Ignalinos atominé elektriné 76,6%
I Kitos jmonés
I AB Lietuvos pasto jmoniy grupé
I V| Valstybiniy misky urédija
I V| Turto bankas
UAB,, Investicijy ir verslo garantijos”
V] Turto bankas
I V|, Indéliy ir investicijy draudimas”

25,0%

I |traukta j finansines ataskaitas

(nuostoliy) ataskaitos finansiniy eiluciy atskyrimag pagal vykdomas
funkcijas, nei balanso eiluciy — dalis jmoniy turto vis dar neisskaido
pagal vykdomas funkcijas ir priskiria nepaskirstytai ar komercinei
daliai. Dél Sios priezasties tikslios specialiesiems jpareigojimams
vykdyti priskiriamo turto dalies nustatyti néra galimybeés.

Atkreiptinas demesys, kad ataskaitiniais metais specialiyjy jpa-
reigojimy vykdymui priskiriamas turtas buvo beveik dvigubai didesnis
nei apskaitytas 2018 metais, o veiklos pelnas prieS apmokestinima
isaugo beveik 40 min. eury. Siuos pokycius nulemé AB ,Lietuvos
gelezinkeliai” jmoniy grupés vykdomy specialiyjy jpareigojimy,
susijusiy viesgja geleZinkeliy infrastuktdra, veiklos rezultatai, kurie,
jmonei atskyrus vykdomas veiklas, buvo priskirti ir apskaityti kaip
specialusis jpareigojimas. Siai funkcijai vykdyti disponuojamo turto
verté siekia 1,5 mird. eury.

PabreZtina, jog vertinant specialiyjy jpareigojimy masta bei re-
zultatg svarbu atsizvelgti ir j jmoniy finansines ataskaitas nejtraukia-
mas sgnaudas bei turta. | VV] finansines ataskaitas nejtraukiamos
specialiyjy jpareigojimy pajamos ataskaitiniu laikotarpiu sudare
17,6 min. eury, sgnaudos — beveik puse jtraukty j finansines ataskai-
tas specialiyjy jpareigojimy sanaudy (144 min. eury), o turtas —
trecdalj viso specialiesiems jpareigojimams vykdyti naudojamo
turto (872,8 min. eury). DidZioji dalis minimy sanaudy buvo dotuo-
jamos valstybés biudZeto bei Europos Sgjungos arba kity fondy
léSomis. Daugiausiai sanaudy, nejtraukty j finansines ataskaitas,
patyre V| Ignalinos atominé elektriné (110,2 min. eury arba 76,6
proc.), o daugiausia j VV] finansines ataskaitas nejtraukiamo turto
valdé UAB ,Investicijy ir verslo garantijos” (291,3 min. eury arba
33,4 proc.).

Specialiyjy jpareigojimy turtas

17,6%

23,8%

54,1%

27.5%

19,4%

[ Nejtraukta j finansines ataskaitas
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Specialiojo
ipareigojimo pelnas
prie$ apmokes-

Specialiojo Specialiojo
ipareigojimo ipareigojimo

Specialiajam
ipareigojimui

|moné Reiksmingiausi specialieji jpareigojimai

pajamos sanaudos tinima priskirtas turtas
(takst. eury) (takst. eury) fiakst, eury) (takst. eury)
« Saugus Ignalinos atominés elektrinés eksploatavimas
. o o 3158 1856,7 -1041,6 5808209 ir eksploatavimo nutraukimas
V| Ignalinos atominé elektrineé . o .
« Maisiagalos radioaktyviyjy atlieky saugyklos
110250,0 eksploatavimo nutraukimas
« VieSuosius interesus atitinkanciy paslaugy
UAB,EPSO-G" jmoniy grupé 195,0 180,4 56 612134 |é3y administravimo veikla
«Viesosios keleiviy vezimo gelezinkeliy transportu
gArBUthVOS gelezinkeliai” jmoniy 2167737 2042903 403612 1617 960, vietinio susisiekimo marrutais paslaugos
« Minimalyjj prieigos paketa sudarancios paslaugos
; _ _ 35560,7 35557,1 36 39372,1 « Universaliosios pasto paslaugos teikimo uztikrinimas
AB Lietuvos pasto jmoniy grupé « Periodiniy leidiniy kaimo gyvenamuyjy vietoviy
71637 prenumeratoriams pristatymas
o L « Suteikiama galimybé naudotis infrastruktara
Vj. KIa\Pedos valstybinio jury uosto 00 2534 -2534 32864 LR karinérns jary pajégoms
direkcija
00 650,1 -754,2 260524
V| Vidaus vandens keliy direkcija - Susisiekimo vandens keliais uztikrinimas
20380
) 361411 304920 56491 284248 « Valstybés registry tvarkymas
VI Registry centras « Elektroninés sveikatos paslaugy ir bendradarbiavimo
12750 infrastruktdros informacinés sistemos tvarkymas
AB,Keliy priezitra" 642792 643243 -45,1 107 490,3 - Keliy priezitros paslaugos
o o 365738 23494 13357 20870,1 « Garantijy teikimas
UAB, Investicijy ir verslo garantijos
6355,0 6355,0 27650 291293,7 « Fondy valdytojo funkcijos
) _ - 709,7 676,2 359 20197 o ) . R
V|, Lietuvos prabavimo ramai” - Tauriyjy metaly ir brangakmeniy valstybiné priezitra
100,0
e ) 737,0 737,0 55,0 16 0455 o
V|, Indéliy ir investicijy draudimas” - Fondy administravimas
112831 1156,3 00 207 928,6
80616 81355 499 394 7656 « Valstybés nekilnojamo turto administravimas
V[ Turto bankas « Imonei patikéjimo teise perduoty valstybei ir savivaldybéms
1503,9 0,0 219627,9 nuosavybeés teise priklausanciy akcijy privatizavimas
UAB Viedujy investicijy plétros 22413 1989,7 300,9 119708 - Fondy administravimas
agentura . .
28877 00 147 281,4 « Energetinio efektyvumo skatinimas
o « Keliy transporto priemoniy registro tvarkymas
V|,Regitra 27 4932 223173 52702 28581,1
«Vairuotojy egzaminavimas bei pazymejimy isdavimas
AB,Jonavos gradai” 239,7 2751 00 1538 - Valstybés atsargy (kvieciy, rugiy) rezervo saugojimas
7emes aki ij 00 00 00 00
UAB Zemés kio paskoly garantiy « Finansiniy priemoniy administravimas
fondas
56,4 00 66856
«Valstybinés zemes sklypy pardavimo ir nuomos
L 1193 147,6 -28,3 1094 aukciony vykdymas
V| Valstybés zemés fondas . . . . ] o
« Lietuvos kaimo plétros programos priemonés administra-
23124 0,0 0,0  vimas bei Zemés informacinés sistemos plétra ir palaikymas
- Lietuvos erdvinés informacijos infrastruktdros portalo
V| Distanciniy tyrimy ir geoinforma- 0,0 0,0 0,0 0,0 tvarkytojo funkcija
tikos centras,GIS-Centras”
1146,2 - Georeferencinio pagrindo kadastro tvarkytojo funkcija
V| Zemés Ukio informacijos ir kaimo 560,0 5290 31,0 10871 _ o )
+ Registry administravimas
verslo centras
13881
o, L 2845 11029,7 -10749,2 43369,0 o N
V| Valstybiniy misky urédija - Socialinés ir ekologinés veiklos
6382,7
ij i i + Registry tvarkytojo funkcijos
V| Statybos produkcijos sertifikavimo 5268 3987 128, 139, gistry tvarkytojo funkcij
centras
- Atestavimas
V| Masy amatai 36833 42149 -541,5 56642 « Nuteistyjy uzimtumo didinimas bei ugdymo veikla
V|, Lietuvos paminklai” 274,6 3099 -353 54,6 « Paveldotvarkos programy vykdymo organizavimas

* Lenteléje pasviru Sriftu yra pateikiami duomenys, nejtrauktij jmoniy finansine atskaitomybe.

7 Neeliminuota vidaus sandoriy jtaka.
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V] Ignalinos atominé elektriné

Specialieji jpareigojimai:

« PasiruoSimas nutraukti Ignalinos atominés elektrinés eksploatavima ir saugus sios elektrinés eksploatavimo nutraukimas;

+ Saugus radioaktyviyjy atlieky tvarkymas;

- Maisiagalos radioaktyviyjy atlieky saugyklos eksploatavimas ir eksploatavimo nutraukimas.

Iki 2019 mety V] Ignalinos atominé elektriné vykdé tik vieng specialyjj jpareigojima — Ignalinos atominés elektrinés eksploatacijos
nutraukima. 2018 m. gruodzio 31 d., vykdant jmonés reorganizacija, prie $ios jmonés prijungta V] Radioaktyviujy atlieky tvarkymo agentara.
Iki prijungimo ji atliko antrajj ir trecigjj Siuo metu V] Ignalinos atominei elektrinei priskirtus vykdyti specialiuosius jpareigojimus. Atkreiptinas
démesys, kad iki reorganizacijos Sios funkcijos nebuvo laikomos specialiaisiais jpareigojimais.

Nors 2019 metais V] Ignalinos atominei elektrinei buvo priskirti trys specialieji jpareigojimai, jmoné reikSmingy sanaudy patyre tik vykdydama
pirmaja veikla — Ignalinos atominés elektrinés eksploatacijos nutraukima, o likusiems skirtas finansavimas sudaré maziau nei 1 proc. Perimty i$ V] Ra-
dioaktyviyjy atlieky tvarkymo agentira funkcijy atlikimas nedaro reikSmingos jtakos Siuo metu vykdomai jmoneés veiklai ar finansiniy ataskaity
duomenims. Specialieji jpareigojimai buvo vienintelé jmonés vykdoma veikla — reikSmingy komerciniy funkcijy jmoné nevykdeé. Visa jmonés veikla
yra orientuota j valstybés viesojo intereso tenkinima — valstybés ir tarptautinés paramos lésomis finansuojama Ignalinos atominés elektrinés eks-
ploatavimo nutraukimg ir vykdoma sanaudy kompensavimo principu. Elektrinés eksploatacijos nutraukimo pabaiga numatoma2038 metais.

2019 metais jmoneés patirtos specialiyjy jpareigojimy vykdymo sanaudos buvo didziausios i$ visy VV| =112,1 min. eury. DidZioji dalis, 110,3 min.
eury, sgnaudy nebuvo jtrauktos | jmonés finansines ataskaitas. Veikla finansuojama Europos sajungos léSomis (81,9 proc.) per Ignalinos Programa
ir Tarptautinj Ignalinos eksploatavimo nutraukimo rémimo fondg bei valstybés lésomis (14,8 proc.) per V] Ignalinos atominés eksploatavimo nu-
traukimo fondg ir Ignalinos programos administravimo Lietuvoje programos lésomis. Taip pat jmoneé gauna lésy vykdydama investicine, komercine
bei Gkine veikla. Perimtoms V] Radioaktyviujy atlieky tvarkymo agentira funkcijoms uztikrinti 1é30s taip pat skiriamos i$ valstybés biudzeto ir
Europos Sajungos struktariniy fondy. Ignalinos atominés elektrinés eksploatavimo nutraukimui 2000 — 2019 metais Europos Sajunga jau skyré 1558
min. eury, o Lietuvos Respublika — 185,6 min. eury. Jmoné ataskaitiniu laikotarpiu taip pat valdé ir antrg pagal dydj specialiesiems jpareigojimams
priskirtg turta, kurio verté daugiau nei pusé milijardo eury.

AB,Keliy priezitra”

Specialieji jpareigojimai:

- Keliy priezitros paslaugos (valstybinés reikSmeés keliy priezitra ir eismo saugumo priemoniy jgyvendinimas Siuose keliuose).

AB,Keliy prieziara” didzioji vykdomos veiklos dalis yra laikoma specialiuoju jpareigojimu — pagal pajamas 2019 metais ji sudaré 76,3 proc.
visos bendrovés veiklos. Bendrové prizidri 21 takst. km valstybinés reikSmés keliy. Keliy priezitros darbai skirstomi j nuolatinius arba kelio charak-
teristikoms jtakos neturincius ir periodinius darbus, kurie kelio charakteristikas atstato ir atkuria. Nuolatiné priezitra — tai objekto eksploatacinéms
savybéms neturintys arba turintys nezymig jtaka darbai: stebéjimas, apzitros, nuolatiné priezitra Ziema, apzeldinty ploty ir kelio zony $varumo
darbai bei kelio pazaidy 3alinimas. Periodiné prieziGra - tai kelio eksploatacines savybes gerinantys darbai: planuotas kelio pazaidy salinimas,
grindziamas keliy buklés pagerinimo poreikiu bei paprastojo ar kapitalinio remonto organizavimas. Jmonés komerciné veikla apima rangovinius
darbus, keliy projektavimo darbus, nuoma, mechanizmy ir jrangos paslaugas, investicine veiklg ir kt.

Ataskaitiniais metais patirtos specialiojo jpareigojimo sgnaudos sieké 64,3 min. eury ir buvo antros pagal dydj tarp visy VV|. Nors 2019 metais
Si veikla bendrovei buvo nuostolinga, taciau nuostolis, palyginti su 2018 metais, sumazéjo net 95,7 proc,, t. y. pakito nuo 1 040,8 tikst. eury iki
45,1 takst. eury. AB,Keliy prieziara” specialyjj jpareigojima vykdo sutarties su Lietuvos automobiliy keliy direkcija prie Susisiekimo ministerijos
pagrindu ir jos pajamas, atliekant Sias funkcijas sudaro dotacijos i$ valstybés biudzeto, kurios gaunamos i$ Lietuvos automobiliy keliy direkcijos
(2019 metais gauta dotacijy suma sudaré 64,3 min. eury).

V] Indéliy ir investicijy draudimas

Specialieji jpareigojimai:

- Indéliy draudimo fondo administravimas;

- sipareigojimy investuotojams draudimo fondo administravimas;

« Pertvarkymo fondo administravimas.

V] Indéliy ir investicijy draudimas 2019 metais vykde tik specialiuosius jpareigojimus. Kadangi jmoné valdo fondus, iy fondy apskaita yra
atskiriama nuo pacios jmonés apskaitos ir néra jtraukiama j V] Indéliy ir investicijy draudimo finansines ataskaitas. Jmonés specialiyjy jpareigo-
jimy sgnaudos ataskaitiniu laikotarpiu sudaré 1,2 min. eury (j finansines ataskaitas jtrauktos 737 takst. eury fondy administravimo sgnaudos), o
valdomas turtas — 208 min. eury. Sj turtg sudaré bei sagnaudas generavo trys jmonés valdomi fondai:

Indéliy draudimo fondas. Tai fondas, kuriame kaupiamos |ésos indéliy draudimo ismokoms iSmokéti pagal Lietuvos Respublikos indéliy ir jsipa-
reigojimy investuotojams draudimo jstatyma ir finansy sektoriaus subjekty pertvarkymo priemonéms finansuoti pagal Lietuvos Respublikos finan-
sinio tvarumo jstatyma. 2019 m. gruodzio 31 d. 8 bankai ir 65 kredito unijos siame fonde draudé savo indélius, o fondo turtas sieké 205,2 min. eury;

|sipareigojimy investuotojams draudimo fondas. Tai fondas, kuriame kaupiamos é3os jsipareigojimy investuotojams draudimo iSmokoms
ismokeéti pagal Indéliy ir jsipareigojimy investuotojams draudimo jstatyma. 2019 mety pabaigoje 23 dalyviai ¢ia draudé jsipareigojimus investuo-
tojams, o fondo turtas sudaré 2,8 min. eury;

Pertvarkymo fondas. Tai fondas, kuriame kaupiamos |é30s naudojamos probleminiy Pertvarkymo fondo dalyviy pertvarkymo islaidoms,
patirtomis Finansinio tvarumo jstatyme nurodytais tikslais. Ataskaitiniu laikotarpiu fondo dalyvis buvo 1 finansy makleriy jmoné. Draudimo jmo-
kas nustato Lietuvos bankas. Fondo turtas 2019 mety pabaigoje sudaré 5 tlkst. eury.

Jmonés veikla reglamentuojama Indéliy ir jsipareigojimy investuotojams draudimo bei Finansinio tvarumo jstatymais ir daugiausia finansuoja-
ma i$ fondo dalyviy mokamy administravimo jmoky bei pacios jmonés investicijy j mazos rizikos finansines priemones. Atkreiptinas démesys, jog
pateikdami specialiyjy jpareigojimy finansiniy duomeny atskyrima, V| Indéliy ir investicijy draudimas nepateikia informacijos, kokia jmonés turto
(jtraukiamo j jmonés finansines ataskaitas), kurio verté lygi 16 min. eury, dalis priskiriama kiekvienam i$ vykdomy specialiyjy jpareigojimy.
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AB,Lietuvos gelezinkeliai” jmoniy grupé

Specialieji jpareigojimai:

- VieSosios keleiviy veZzimo geleZinkeliy transportu paslaugos;

+ Minimalujj prieigos paketa sudarancios paslaugos;

- Viesosios gelezinkeliy infrastruktQros priezitra, modernizavimas ir plétra.

AB,Lietuvos geleZinkeliai” jmoniy grupé 2019 metais vykdé tris specialius jpareigojimus. Atskirdama komercinés veiklos finansinius rezul-
tatus nuo specialiyjy jpareigojimy, grupé sujungé minimalyjj prieigos paketg sudarancias paslaugas su viesgja gelezinkeliy infrastuktara dél siy pa-
slaugy panasumo. Atkreiptinas démesys, kad Sie jpareigojimai vykdyti ir ankstesniais metais, taciau finansiné informacija atskirta tik nuo 2019 mety.
Siy funkcijy tikslas yra teikti paslaugas geleZinkelio jmonéms nediskriminacinémis sglygomis bei prizidréti, modernizuoti ir plésti viesaja gelezinkeliy
infrastuktdra. Kita funkcija — viesosios keleiviy vezimo gelezinkeliy transportu paslaugos. Tai apima keleiviy, turin¢iy teise jsigyti bilietus su nuolai-
da, veZima bei keleiviy veZzima vietinio susisiekimo marsrutais, kurie yra nuostolingi vezéjams, taciau butini visuomenei. Funkcija vykdoma pagal
Susisiekimo ministerijos ir AB ,Lietuvos geleZinkeliai” kasmet sudaromg vieSujy paslaugy teikimo, naudojimo sutartj. Specialiojo jpareigojimo
vykdymui yra skiriami valstybés biudZeto asignavimai. Sig funkcija atlieka po jmonés reorganizavimo jsteigta dukteriné jmoné UAB,,LG Keleiviams*,
kuri peremé visas su keleiviy vezimu susijusias veiklas, kurias iki tol vykdé AB,,Lietuvos gelezinkeliai” Keleiviy vezimo direkcija.

Pajamos, gautos uz specialiyjy jpareigojimy vykdyma sudaré 24,6 proc. visy bendroves pajamy, sanaudos — 25,0 proc. Specialiyjy jpareigo-
jimy sanaudos ataskaitiniais metais sudaré 204,3 min. eury, i$ kuriy 133,5 min. eury sieké vidiniai sandoriai tarp grupés jmoniy. Pazymetina, kad
didZioji dalis (65,2 proc.) specialiyjy jpareigojimy sanaudy yra vidines (sumokamos kitai AB,Lietuvos gelezinkeliai” dukterinei jmonei), ir jtakos
konsoliduotiems bendrovés finansiniams rezultatams neturi — $ios keleiviy vezimo sanaudos, kurias patiria UAB ,LG Keleiviams" yra kroviniy
vezimo, gelezinkeliy infrastruktdros ir pajamos. Tokiu budu netiesiogiai dotuojamos kity bendrovés dukteriniy jmoniy pajamos. Reiksminga ke-
leiviy vezimo funkcijos sgnaudy dalis 2019 metais buvo kompensuota, bendrovei skiriant 32,5 min. eury dotacijg is valstybés biudzeto. Dél sios
priezasties funkcija turéjo teigiamga jtakg bendrovés rezultatams — didino grynajj pelng 2,3 min. eury. Kitos dvi specialiyjy jpareigojimy grupés,
apimancios paslaugy gelezinkelio jmonéms teikima bei gelezinkeliy infrastukttros priezitra, modernizavima ir plétra, kompensuojamos nebuvo
ir uzdirbo 38,0 min. eury grynojo pelno.

Grupé 78,7 proc. disponuojamo turto (1 618,0 min. eury vertés) naudojo vykdydama specialiuosius jpareigojimus, kuriuo naudodamasi
uzdirbo 40,4 min. eury grynojo pelno arba 69,5 proc. viso uzdirbto grynojo pelno.

Atkreiptinas démesys, kad dél jmonés reorganizacijos ir dél nepilno vykdomy specialiyjy jpareigojimy atskyrimo, jmonés specialiyjy jpa-
reigojimy veiklos rezultatai negaléjo buti tinkamai ir objektyviai jvertinti. Dél Sios prieZasties specialiesiems jpareigojimams priskirtino turto,
pajamy ir sgnaudy apimtys gali nepilnai atspindéti siy funkcijy faktinius rezultatus.

V| Reqistry centras

Specialieji jpareigojimai:

- Nekilnojamojo turto registro tvarkymas;

- Juridiniy asmeny registro tvarkymas;

- Adresy registro tvarkymas;

- Gyventojy registro tvarkymas;

- Teisiy registry tvarkymas;

- Elektroninés sveikatos paslaugy ir bendradarbiavimo infrastruktdros informacinés sistemos tvarkymas.

V] Registry centro didzioji dalis veiklos, 84,6 proc. pagal generuojamas pajamas, ataskaitiniu laikotarpiu buvo laikoma specialiaisiais jpa-
reigojimais. Viykdant Siuos specialiuosius jpareigojimus 2019 metais buvo uzdirbta 36,1 min. eury pajamy ir patirta 30,5 min. eury sanaudy —
specialiyjy jpareigojimy finansinis rezultatas mety gale buvo teigiamas. Grynasis pelnas sieké 4,9 min. eury ir, lyginant su 2018 metais, iSaugo
3,5 karto. Didzioji dalis (87,7 proc.) specialiyjy jpareigojimy pajamy uzdirbamos tiesiogiai i$ klienty, kainodara reguliuojama Vyriausybés nuta-
rimais. 2019 metais gauta 4,6 min. eury dotacija i$ valstybés biudzeto, kuri sudaré 11,8 proc. visy pajamuy. Vienintelis specialusis jpareigojimas
negeneruojantis pajamy yra elektroninés sveikatos paslaugy ir bendradarbiavimo infrastrukttros informacinés sistemos tvarkymas. Jo islaidoms
padengti i$ biudzeto skirta 1,3 min. eury asignavimuy, nejtraukty j finansines ataskaitas. Jie sudaré 98,2 proc. visy funkcijos sgnaudy.

Funkcijas, kurios, vadovaujantis Specialiyjy jpareigojimy rekomendacijomis, laikytinos specialiaisiais jpareigojimais, sudaré jvairiy valstybés
registry tvarkymas — visos $ios funkcijos jmonei yra pavestos |statymais arba Vyriausybés nutarimais. Atkreiptinas démesys, kad dalis V] Registry
centras vykdomy funkcijy — jvairiy informaciniy sistemy tvarkymas, 2019 metais priskirtas komercinei veiklai, pagal veiklos pobadj galéty bati
laikomos specialiaisiais jpareigojimais. Taciau pagal Specialiyjy jpareigojimy rekomendacijas, Sios funkcijos neatitinka specialiojo jpareigojimo
kriterijy — néra pavestos jmonei Jstatymu ar Vyriausybés nutarimu.

V],Regitra”

Specialieji jpareigojimai:

- Keliy transporto priemoniy (KTP) registravimas;

- Vairuotojo pazymejimy isdavimas;

- Lietuvos Respublikos Keliy transporto priemoniy registro tvarkymas;

- Asmeny, siekianciy jgyti teise vairuoti keliy transporto priemones, egzaminavimas;

- Lietuvos Respublikos Keliy transporto priemoniy vairuotojy registro tvarkymas.

Ataskaitiniu laikotarpiu visa V] ,,Regitra” vykdoma veikla buvo laikoma specialiaisiais jpareigojimais. Jmoné jpareigota administruoti ir tvarkyti
LR Keliy transporto priemoniy bei LR Keliy transporto priemoniy vairuotojy registrus ir pavestoms funkcijoms uztikrinti naudojamas informaci-
nes sistemas. Siy specialiyjy jpareigojimy pajamos 2019 metais sudaré 27,5 min. eury, o sgnaudos — 22,3 min. eury. Pagal pajamas didZiausia
dalj jmonés veiklos sudaré Keliy transporto priemoniy registro tvarkymo ir Siy priemoniy registravimo funkcija — 67,3 proc. J[moné, vykdydama
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specialiuosius jpareigojimus, uzdirbo 5,3 min. eury pelno prie$ apmokestinima (14,3 proc. daugiau nei 2018 metais), koreguota nuosavo kapitalo
graza sieke 22,0 proc. (palyginimui, VV] jmoniy portfelio koreguota ROE — 4,2 proc.). J[monés uzdirbamas pajamas sudareé rinkliavos i$ V| ,Regitra”
klienty uz naudojimasi jmonés paslaugomis. Trijy funkcijy: keliy transporto priemoniy registravimo, asmeny, siekianciy jgyti teise vairuoti tran-
sporto priemones, egzaminavimo bei vairuotojo pazyméjimy isdavimo paslaugy kainodara nustatoma Vidaus reikaly ministro jsakymais. Keliy
transporto priemoniy ir jy vairuotojy registry tvarkymo funkcijy kainodara nustatoma remiantis Vyriausybés nutarimais.

Atkreiptinas démesys, kad V] ,Regitra” Valdymo koordinavimo centrui nepateiké balanso, kuriame finansiné informacija atskirta pagal vykdo-
mas reikSmingas funkcijas. Dél $ios priezasties néra aisku, kokia turto dalis skiriama kiekvienam i$ jmonés vykdomy specialiyjy jpareigojimuy. Jmoneés
pateiktas pelno (nuostoliy) ataskaitos atskyrimas taip pat nepilnas — dvejoms i$ penkiy funkcijy (dviejy registry tvarkymo) nebuvo priskirta jokiy
pajamy ar sanaudy. Lietuvos Respublikos Keliy transporto priemoniy registro tvarkymo finansiné pajamy ir sanaudy dalis yra pateikiama kartu su
Keliy transporto priemoniy registravimo funkcija, o Keliy transporto priemoniy vairuotojy registro tvarkymo finansiné dalis prijungta prie vairuotojy
pazyméjimy isdavimo. Dél Sios prieZasties néra aisku, kiek pajamy ar sanaudy ataskaitiniu laikotarpiu generavo $ios dvi funkcijos.

AB Lietuvos pasto jmoniy grupé

Specialieji jpareigojimai:

- Universaliosios pasto paslaugos teikimas visoje Lietuvos Respublikos teritorijoje;

- Periodiniy leidiniy kaimo gyvenamujy vietoviy prenumeratoriams pristatymas.

2019 metais AB Lietuvos pastas vykdé du specialiuosius jpareigojimus, kurie, vertinant pagal pajamas, sudaré 38,1 proc. AB Lietuvos pasto
jmoniy grupés veiklos. Pirmojo specialiojo jpareigojimo, universaliyjy pasto paslaugy, vykdymo veikla paskirta jmonei Vyriausybés nutarimu. Sio
specialiojo jpareigojimo kainodara reguliuoja Lietuvos Respublikos Rysiy reguliavimo tarnyba, o funkcijos nuostoliams, t. y. skirtumui tarp nus-
tatyty tarify ir funkcijos teikimo sanaudy, padengti yra numatyta galimybé skirti valstybés biudzeto asignavimus. 2019 metais, vykdydamas 3ig
veikla, AB Lietuvos pastas uzdirbo 6,8 min. eury grynojo pelno. Antrojo specialiojo jpareigojimo, periodiniy leidiniy kaimo gyvenamujy vietoviy
prenumeratoriams pristatymo, veikla néra priskiriama universaliosios pasto paslaugos veiklai, taciau vadovaujantis Lietuvos Respublikos pasto jstaty-
mu, jpareigotasis universaliosios pasto paslaugos teikéjas privalo taip pat vykdyti ir 3ig funkcija. Sio specialiojo jpareigojimo kainodarg reguliuoja
Viyriausybeé, o funkcijos nuostoliams padengti yra skiriami valstybés biudzeto asignavimai. Vykdant $ig veikla buvo apskaityta 9,0 min. eury sanaudy.

AB Lietuvos pasto jmoniy grupés sqnaudos AB Lietuvos pasto jmoniy grupés pajamos
pagal atliekamas funkcijas (min. eury) pagal atliekamas funkcijas (min. eury)
90 2,0

26,5
52,7

I Komerciné veikla [ Universaliosios pasto paslaugos teikimas Periodiniy leidiniy kaimo gyvenamujy vietoviy prenumeratoriams pristatymas*

*7,2 min. eury $iy sqnaudy yra sumazintos dél jpareigotosios veiklos nuostoliy kompensavimo

Periodiniy leidiniy kaimo gyvenamujy vietoviy prenumeratoriams pristatymo funkcija buvo nuostolinga ir ataskaitiniais metais jos vykdymo re-
zultatas sieké 7,1 min. eury. Minétos funkcijos sanaudos yra is dalies kompensuojamos i$ valstybés biudzeto. Per ataskaitinius metus AB Lietuvos

pastas gavo 3,6 min. eury jpareigotosios veiklos nuostoliy kompensacijg uz 2019 mety | pusmetj. Uz 2019 mety Il pusmetj jpareigotosios veiklos
nuostoliams i$ valstybés biudzeto numatyta kompensuoti 3,6 min. eury.

V] Turto bankas

Specialieji jpareigojimai:

- Skoly valstybei isieskojimas;

- Valstybei nuosavybés teise priklausanciy akcijy privatizavimas;

- Valstybés nekilnojamojo turto atnaujinimo organizavimas ir koordinavimas;

- Valstybés turto perdavimas panaudos pagrindais neatlygintinai valdyti ir naudotis;

- Nekilnojamojo turto pardavimas;

- Kiti specialieji jpareigojimai (@administracinés paskirties valstybés nekilnojamojo turto panauda; valstybés ilgalaikio materialiojo turto nuo-
ma, jskaitant laisvo ploto administravima; valstybeés turto informacinés paieskos sistemos tvarkytojo funkcijy atlikimas; beseimininkio turto
administravimas; neteisétai jsteigty juridiniy asmeny likvidavimas; turto likvidavimas; atstovavimas valstybei teismuose; kiti teisés aktais
nustatyti specialieji jpareigojimai).

2019 metais V] Turto banko vykdomi specialieji jpareigojimai daugiausiai apéme centralizuota valstybés nekilnojamojo turto valdyma,
valstybei ir savivaldybéms nuosavybeés teise priklausanciy akcijy privatizavima, bei skoly valstybei iSieskojima. Vykdydama specialiuosius jpa-
reigojimus ataskaitiniu laikotarpiu jmoné patyré 8,1 min. eury sgnaudy, i$ kuriy 1,5 min. eury buvo nejtraukta j jmonés finansines ataskaitas (is
jy 1,3 min. eury kompensuota i$ valstybés biudzeto, o likusi dalis —i$ ES fondy). Visas ataskaitiniu laikotarpiu generuojamas pajamas, kurios buvo
lygios 8,1 mIn. eury, jmoné gavo i$ vartotojy. 2019 metais V] Turto bankas valdé 394,8 min. eury turto, kuris buvo jtrauktas j jmonés finansines
ataskaitas ir 219,6 min. eury — nejtraukto. ] finansines ataskaitas nejtrauktas turtas buvo priskirtas skoly valstybei isieskojimo funkcijai - jj sudaré
jmoneés administruojamos paskolos, valstybés garantijos ir kiti turtiniai jsipareigojimai.
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Atkreiptinas démesys, kad pagal su VKC suderintg sarasg V] Turto bankui priskirti 13 specialiyjy jpareigojimy, taciau pati jmoné nustatyto
sgraso nesilaiké ir atskyré tik 5 vykdomy specialiyjy jpareigojimy finansinius veiklos rezultatus vadovaudamasi Lietuvos Respublikos centrali-
zuotai valdomo valstybés turto valdytojo jstatymu.

UAB, Investicijy ir verslo garantijos”

Specialieji jpareigojimai:

- Valstybés jsteigtos garantijy institucijos garantijy teikimo veikla;

« Jgyvendinanciosios institucijos ir (ar) visuotiniy dotacijy valdytojo funkcijos;

« Kontroliuojanciojo fondo, fondy fondo ir (ar) atskirty finansy inZinerijos bei finansinés priemonés valdytojo funkcijos.

2019 metais visa UAB ,Investicijy ir verslo garantijos” veikla buvo laikoma specialiaisiais jpareigojimais. Bendrovés misija — skatinti Lietuvos
verslo augima ir konkurencingumg, bnant aktyviu verslo finansavimo partneriu. Ataskaitiniu laikotarpiu bendrové valdé daugiausia turto, nejtraukto
j finansines ataskaitas, i$ visy VV] — 291,3 min. eury (visas V| specialiesiems jpareigojimams priskiriamas turtas, nejtrauktas j finansines ataskaitas 2019
metais sudaré 872,8 min. eury). 5j turtg sudaré bendrovés valdomi fondai bei kitos finansinés priemonés. 2019 metais UAB ,Investicijy ir verslo
garantijos” administravo kontroliuojanciuosius fondus, finansuojamus i$ verslo subjektus pasiekusiy lésy, kurios grizo ar grjs j kontroliuojanciuosius
fondus, bei fondy fondus, finansuojamus ES struktdriniy fondy 1é3y. Bendroves valdomi fondai:

- Kontroliuojantysis INVEGOS fondas. Sio fondo turtas ataskaitiniu laikotarpiu sudare 172,2 min. eury;

- Kontroliuojantysis Verslumo skatinimo fondas. Sio fondo turtas 2019 metais sudaré 10,6 min. eury;

- Verslumo skatinimo fondas 2014-2020, finansuojamas i3 Europos socialinio fondo (2014 — 2020 m. ES struktdriniy fondy lé3os). Sio fondo

turtas ataskaitiniu laikotarpiu sudaré 17,4 min. eury;

- Verslo finansavimo fondas, finansuojamas i3 Europos regioninés plétros fondo (2014 — 2020 m. ES struktariniy fondy lé3os). Sio fondo turtas

2019 metais sudaré 89,9 min. eury.

UAB ,Investicijy ir verslo garantijos” vykdomy specialiyjy jpareigojimy sanaudos 2019 metais buvo kompensuojamos daugiausiai
biudzeto (3 min. eury) ir ES fondy (3,4 min. eury) léSomis. Bendrovés grynasis pelnas augo daugiau nei 3 kartus ir ataskaitiniu laikotarpiu
sieke 1,7 min. eury.

UAB ,Investicijy ir verslo garantijy” pajamy kilmé (takst. eury) UAB ,Investicijy ir verslo garantijy” sqnaudas kompensuojanciy
dotacijy, nejskai¢iuojamy jfinansines ataskaitas, kilmé (tikst. eury)

1308,9 1063,3
2988,0

3367,0

12857

I Valstybés biudZetas [N ES sajungos ar kity uZsienio partneriy fondai Vartotojai
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UAB ,Viesyjy investicijy plétros agentura”

Specialieji jpareigojimai:

«lgyvendina finansy inZinerijos priemones ir (arba) finansines priemones, kity finansiniy saltiniy Ié3omis finansuojamas priemones, dalyvauja

jas jgyvendinant kaip kontroliuojanciojo fondo valdytoja ir (arba) fondy fondo valdytoja, finansiné tarpininké ir (arba) kitomis formomis;

« Energijos efektyvumo ir atsinaujinanciy istekliy energijos gamybos ir naudojimo skatinimas.

UAB,Viesujy investicijy plétros agentiira” vykdomi specialieji jpareigojimai yra daugiausia susije su jvairiy fondy ir finansiniy priemoniy
valdymu. 2019 metais bendrove valdé penkis fondus - siy fondy valdomas turtas nebuvo jtrauktas  bendroveés finansines ataskaitas:

Daugiabuciy namy modernizavimo fondas. 2019 mety pabaigoje fondo turtas siekeé 115,8 min. eury. Fondas finansuojamas valstybés biudzeto,
ES, uzsienio valstybiy ir tarptautiniy organizacijy lésomis;

Energijos efektyvumo fondas. 2019 mety pabaigoje fondo turtas sieké 18,6 min. eury. Fondas finansuojamas ES, uzsienio valstybiy ir tarptautiniy
organizacijy lésomis;

Kultdros paveldo fondas. 2019 mety pabaigoje fondo turtas sieké 1,3 min. eury. Fondas finansuojamas ES, uzsienio valstybiy ir tarptautiniy
organizacijy leSomis;

Savivaldybiy pastaty fondas. 2019 mety pabaigoje fondo turtas sieké 4,1 min. eury. Fondas finansuojamas ES, uzsienio valstybiy ir tarptautiniy
organizacijy lésomis;

Vandentvarkos fonas, jkurtas 2019 mety vasarj. 2019 mety pabaigoje fondo turtas sieké 7,5 min. eury. Fondas finansuojamas ES, uzsienio
valstybiy ir tarptautiniy organizacijy lésomis.

Ataskaitiniu laikotarpiu jmonés sanaudos, jtrauktos j finansines ataskaitas sieké 2,0 min. eury, nejtrauktos sgnaudos (priskirtinos valdomiems
fondams) — 2,9 min. eury. Nuo 2013 mety bendrove taip pat veikia kaip Europos investicinio banko valdomo JESSICA Kontroliuojanciojo fondo
finansinis tarpininkas. Fondas néra jtraukiamas j jmonés finansines ataskaitas. Fondo turtas taip pat néra atspindétas bendrame V| portfelio
turte, nes UAB,Viesujy investicijy plétros agentira” néra fondo valdytoja.

V] Valstybiniy misky urédija

Specialieji jpareigojimai:

- Misko keliy statyba, remontas, priezilra;

« Misky priesgaisriné apsauga;

« Naujy misky jveisimas;

- Gamtotvarkos ir aplinkosaugos priemoniy vykdymas;

- Kitos misky prieziaros funkcijos (misky pritaikymas rekreacijai; misko séklinés bazes priezitra; kity naudotojy misky prieZidra; miesty misky

priezidra);

« Nenukirsto misko pardavimas.

V| Valstybiniy misky urédija 2019 metais vykdé 9 specialiuosius jpareigojimus. Vertinant pagal sagnaudas, jmonés vykdomi jpareigojimai
daugiausiai apémeé misko keliy tiesima, rekonstrukcija, remontg ir priezidrg (38,7 proc.) bei misko priesgaisrine apsauga visy nuosavybeés formy
miskuose (30,6 proc.). Vykdydama specialiyjy jpareigojimy veikla, jmoné patyré 17,4 min. eury sanaudy, i$ kuriy 6,3 min. eury nejtraukiamos |
finansines ataskaitas. Pagal pastarajj rodiklj ji yra trecioji i$ visy VV| vykdanciy specialiuosius jpareigojimus, nors pacioje jmonéje, vertinant pagal
pajamas, specialieji jpareigojimai sudaro vos 0,2 proc. visos veiklos.

I3 visy V] Valstybiniy misky urédija priskirty specialiyjy jpareigojimy vienintelis, generuojantis pajamas, yra nenukirsto misko pardavimas.
Sios funkcijos pelnas pries apmokestinima ataskaitiniais metais buvo lygus 106,4 takst. eury. Kitos funkcijos generavo 11 min. nuostolj ir buvo
finansuojamos i$ dotacijy bei pacios jmones 1e3y. Jmoné per 2019 metus gavo 6,4 min. eury dotacijy, nejtraukiamy j finansines ataskaitas: is
valstybés biudzeto (90,8 proc.) ir ES struktariniy fondy (9,2 proc.), o kitas sanaudas dengé i$ komercinés veiklos.

Atkreiptinas démesys, kad nuo 2019 mety jmoné atskyré komercines veiklos bei specialiujy jpareigojimy balansine dalj bei kiekvieno specialiojo
jpareigojimo sanaudas. Tai suteikia daugiau aiskumo vertinant skirtingas V| Valstybiniy misky urédija priskirtas funkcijas.

V] Valstybiniy misky urédija
specialiyjy jpareigojimy pasiskirstymas pagal sqnaudas (min. eury)

03 0,2
0,4 03

1,0
I Misko keliy statyba, remontas, priezitra
[ Misky priedgaisriné apsauga
Naujy misky jveisimas
Gamtotvarkos ir aplinkosaugos priemoniy vykdymas
19 I Misky pritaikymas rekreacijai
Misko séklinés bazés priezilra
I Kity naudotojy misky priezitra
I Miesty misky priezitra
I Nenukirsto misko pardavimas
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Suteikta parama

Parama teikiancios valstybés valdomos bendrovés iki 2019 m. kovo
6 d. privaléjo vadovautis tuo metu galiojusiu Lietuvos Respublikos Vy-
riausybés priimtu nutarimu Nr. 533 ,Dél Valstybés valdomy bendroviy
paramos teikimo tvarkos apraso patvirtinimo” (toliau — Paramos teikimo
aprasas). Jame buvo numatoma, kad jeigu bendrové paramg teikia per
specialiai tam tikslui jsteigtus paramos fondus, tuomet gali vadovautis
Lietuvos Respublikos labdaros ir paramos fondy jstatymo nuostatas atit-
inkanciomis konkretaus bendrovés tam tikslui jsteigto paramos fondo
paramos valdymo taisyklémis. ki 2019 m. kovo 6 d. bendrové paramai
per metus galéjo skirti ne daugiau kaip 3,0 proc. bendrovés ataskaitiniy
finansiniy mety grynojo pelno ir vienam paramos gavéjui per metus
skiriama suma negaléjo virdyti 300 000 eury. Paramos teikimo aprasui
netekus galios, valstybés valdomos bendrovés, teikdamos parama, va-
dovaujasi Lietuvos Respublikos labdaros ir paramos jstatymu (toliau
— Paramos ir labdaros jstatymas). Pagrindinés nuostatos tiek Paramos ir
labdaros jstatyme, tiek ir pries tai galiojusiame Paramos teikimo aprase
islieka tos pacios: bendrovés paramos negali teikti, jeigu ataskaitiniais fi-
nansiniais metais patiria nuostoliy, bendrovés yra jpareigotos informacija
apie paramg skelbti savo interneto svetainéje. Joje turi bati skelbiamos
bendrovés paramos valdymo taisyklés arba paramos fondo paramos
valdymo taisyklés, informacija apie einamaisiais metais ir ne maziau kaip
uz trijy praéjusiy finansiniy mety laikotarpiu suteiktg parama, nurodant
paramos gavéjus, paramos tikslg, sumg ir teikimo laikotarpj.

Nuo 2020 m. geguzés 1 d. jsigaliojo Paramos ir labdaros jstatymo
pakeitimai, kuriais nustatyta daugiau reikalavimy valstybés valdomy
bendroviy teikiamos paramos viesinimui. Teisés akto nauja redakcija

|monés pavadinimas Suteikta parama

(takst. eury)

AB, Klaipédos nafta” 90,0
AB Lietuvos radijo ir televizijos centras 6,0
AB,Smiltynés perkela” 158
UAB,Silutés polderiai” 08

Remiantis valstybés valdomy bendroviy pateiktais duomenimis,
2019 metais parama suteiké 4 is visy j portfelj jtraukty 32 valstybés val-
domy bendroviy. Visos 4 valstybés valdomos jmonés, teikdamos para-
ma, vadovavosi nustatytais paramos dydzio apribojimais. 2019 metais
daugiausiai paramos suteiké AB,Klaipédos nafta”, kuri paramai skyré
90 tukst. eury arba 0,8 proc. praéjusio ataskaitinio laikotarpio grynojo
pelno. Didziausioji — 12,0 tdkst. eury — paramos dalis atiteko projektui
,Svarus namy oras”. Antroji valstybés valdoma bendrové pagal skiria-
mos paramos dydj buvo AB,Smiltynés perkéla”, kuri skyré 3,0 proc.
pragjusio ataskaitinio laikotarpio grynojo pelno, t.y. 15,8 takst. eury,

Imonés praéjusio laikotarpio
grynasis pelnas (takst. eury)

nurodo, jog valstybés valdomos bendrovés jpareigotos savo interne-
to svetainése skelbti informacijg apie jy patronuojamujy ir per patro-
nuojamasias bendroves susijusiy paskesniy eiliy patronuojamyjy ben-
droviy suteiktg parama. Taip pat nuo 2020 m. geguzés 1 d. valstybés
valdomos bendrovés, pries teikdamos parama, turi jsivertinti, ar teikia-
ma parama atitinka valstybés pagalbos kriterijus. Tais atvejais, kai Sis
atitikimas nustatomas, parama gali bati teikiama tik laikantis Europos
Sajungos valstybés pagalbos taisykliy.

Valstybés valdomos bendrovés, teikdamos parama, privalo vadovau-
tis visuomeninés naudos, efektyvumo ir racionalumo principais ir Paramos
ir labdaros jstatyme numatytais apribojimais, kuriy vienas pagrindiniy
nurodo, kad paramai skiriama valstybés valdomos bendroveés ataskai-
tiniy finansiniy mety grynojo pelno dalis negali bati didesné kaip:

- 10 proc. V] ataskaitiniy finansiniy mety grynojo pelno, jeigu jis

nevirsijo 500 000 eury;

« 5 proc. V] ataskaitiniy finansiniy mety grynojo pelno, jeigu jis
buvo intervale nuo 500 001 eury iki 2 min. eury imtinai;

+ 3 proc. V]| ataskaitiniy finansiniy mety grynojo pelno, jeigu jis
buvo didesnis kaip 2 min. eury (taciau Siuo atveju parama vis tiek
negali virsyti 500 000 eury sumos).

Lyginant su Paramos teikimo aprasu, Paramos ir labdaros jstatyme
numatyta paramos vienam gaveéjui per metus skiriama suma sumaze-
jo trec¢daliu ir Siuo metu negali virsyti 200 tdkst. eury. Kaip ir anks-
tesniais metais, Paramos jstatyme nustatyta, kad valstybés valdomos
jmoneés, kuriy savininké (o ne akcininké) yra valstybé, paramos teikti
i$ viso negali.

2019

Suteiktos paramos dalis nuo praéjusio
laikotarpio grynojo pelno

115770 0,8%
932,6 0,6%
5273 3,0%

52,1 1,5%

i$ kuriy visiems 55 gavéjams parama teikta paslaugomis (keleiviy ir
transporto priemoniy perkélimu keltais). AB Lietuvos radijo ir tele-
vizijos centras paramai skyre 6,0 tikst. eury arba 0,6 proc. bendrovés
grynojo pelno. UAB ,Silutés polderiai” paramai skirta suma buvo
maziausia ir sieké 0,8 tdkst. eury, taciau tai sudaré 1,5 proc. bendrovés
grynojo pelno. Per 2019 metus valstybés valdomos bendrovés, kurios
teiké paramag, i$ viso skyré 112,6 takst. eury 81-am paramos gaveéjui.
Vidutiniskai vienam paramos gaveéjui buvo suteikta 1,4 takst. eury pa-
rama, jmonéms vidutiniskai skiriant po 1,5 proc. savo praéjusio ataskai-
tinio laikotarpio grynojo pelno.

Imonés pavadinimas 2017 2018 2019
Suteikta parama  Gavéjy Suteikta parama  Gavéjy Suteikta parama  Gavéjy
(takst. eury) skaicius (takst. eury) skaicius (takst. eury) skaicius
UAB, Ignitis grupe” 8004 41 - - - -
AB, Klaipédos nafta” 134,9 21 1373 21 90,0 21
AB Lietuvos pasto jmoniy grupé 87 3 - - - -
AB Lietuvos radijo ir televizijos centras 24 13 - - 6,0 2
AB,Smiltynés perkéla” 13,1 53 144 78 15,8 55
UAB Viesujy investicijy plétros agentara 1,0 2 = = = =
AB,Jonavos gridai” 2,6 9 0,7 3 - -
UAB,Gyvuliy produktyvumo kontrolé” 03 1 = = = =
UAB, Silutés polderiai” 46 9 1,7 2 038 3
UAB,Silutés veislininkyste” 03 2 - - - -
IS viso: 968,4 154 154,1 104 112,6 81



2017 metais parama suteiké 10 i$ 38 | portfelj jtraukty valstybés
valdomy bendroviy, kuriy 154 paramos gavéjams skirta paramos
suma sudaré 968,4 takst. eury. Vienam paramos gaveéjui vidutiniskai
buvo suteikta 6,3 tlkst. eury parama, jmonéems vidutiniskai skiriant po
1,88 proc. savo grynojo pelno. 2017 metais daugiausiai paramos su-
teike UAB ,Ignitis grupé”, kuri paramai skyré 800,4 tlkst. eury arba
0,86 proc. grynojo pelno, ir AB,,Klaipédos nafta”, kuri skyré 0,79 proc.
jmoneés grynojo pelno arba 134,9 tukst. eury 21 projektui paremti.

Lyginant su praéjusiu ataskaitiniu laikotarpiu, 2018 metais valsty-
bés valdomos bendroviy paramai skirta suma sumazéjo net 84,1 proc.
ir sieké 154,1 takst. eury. Tam reiksmingos jtakos turéjo UAB ,Ignitis
grupé” valdybos sprendimas nuo 2018 mety nebeskirti paramos ir
inicijuoti paramos fondo veiklos nutraukima, kuriam nepriestaravo
ir bendrovés stebétojy taryba bei akcininké Finansy ministerija. Ben-
droviy parama buvo skiriama siekiant gerinti sporto, socialinés rdpy-
bos, kultdros bei svietimo sritis. Jmoniy pateikta informacija atskleidzia

2019 metais VV| teikusios paramq

1%

5%

80%

[ AB,Klaipédos nafta”
[ AB Lietuvos radijo ir televizijos centras

I AB,Smiltynés perkéla”
I UAB,Silutés polderiai”
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tai, kad, pries$ jsigaliojant Paramos teikimo aprasui, bendrovés dau-
giausia réme ir didziausias iSmokas skyré su sportu susiejusioms jstai-
goms, sventéms ar renginiams. Taip pat nemazos ismokos buvo ski-
riamos ir socialinems veikloms (pvz.: 2017 metais UAB,,Ignitis grupé”
skyré 119,1 takst. eury paramos seimos namuciy jkarimui ir 85,0 tdkst.
eury visuomeninei organizacijai ,Gelbékit vaikus"). Po nutarimo jsiga-
liojimo paramos sportui sumazéjo, taciau padidéjo parama Svietimui
bei kultdros sritims.

2019 metais valstybés valdomos bendrovés skyre maziausiai para-
mos per paskutinius 3-ejus metus — 112,6 tdkst. eury. Lyginant su 2018
metais, analizuojamu ataskaitiniu laikotarpiu bendras paramos gaveé-
jy skaicius sumazéjo daugiau nei penktadaliu. Mazéjimo tendencija
pastebima ne tik paramos gaveéjy kiekyje, taciau jau kelis metus is eilés
mazéja ir per metus paramai skiriama suma bei parama teikianciy val-
stybés valdomy bendroviy skaicius (pastarasis 2018 metais sumazéjo
iki 4 ir iliko stabilus antrus metus i3 eilés).

154
[ ]
104
[ J
81
[ ]
2017 2018 2019

[ Suteikta parama (tukst. eury) @ Gavéjy skaicius
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2019/2020

Siektini pelningumo rodiklia

2019-2021 mety laikotarpiui Lietuvos Respublikos Vyriausybe,
komercine veiklg vykdancioms VV| yra nustaciusi siekting nuosavo kapi-
talo grazos rodiklj. Tuo paciu laikotarpiu V] Valstybiniy misky urédijai
nustatytas siektinas koreguoto grynojo pelno rodiklis — vidutiniskai 40,5
min. eury per metus.

Toliau Siame skyriuje pateikiama faktiné V] pasiekta nuosavo kapita-
lo graZa bei grynasis pelnas koreguojami:

1) I8 valstybés jmoniy veiklos sanaudy eliminuojant per ataskaitinius
metus mokétino mokescio uz valstybés turto naudojimg patikéjimo tei-
se sumg, sumazinta pelno mokescio dalimi;

2) I3 V] Valstybiniy misky urédijos sanaudy eliminuojant bendrosi-
oms misky Gkio reikmeéms ir bendrosioms valstybés biudZeto reikmems
tenkinti nustatyty privalomuyjy atskaitymuy j valstybeés biudzeta i$ pajamy
uz parduota Zaliavine mediena ir nenukirsta miska suma, sumazinta pel-
no mokescio dalimi;

3) Eliminuojant 3iy VWV vykdyty specialiyjy jpareigojimy jtaka:

« AB,Keliy prieziara”;

;1 04%

54% 4,6%

.

« AB Lietuvos pasto jmoniy grupé;

- V| Klaipédos valstybinio jary uosto direkcija;

« AB,Jonavos gradai”;

- V] Lietuvos paminklai;

- V] Statybos produkcijos sertifikavimo centras;

- V] Valstybés Zemes fondas;

« V] Valstybiniy misky uredija.

Atkreiptinas démesys, kad pagal nuo 2018 mety geguzes 9 d. ga-
liojant] specialiyjy jpareigojimy priskyrimo teisinj reglamentavima i$ viso
yra 12 W, turinciy specialiyjy jpareigojimy, taciau sios ataskaitos sudary-
mo metu ne visy specialiyjy jpareigojimy veiklos rezultatai buvo atskirti
pilna apimtimi. Dél $ios priezasties, skaic¢iuojant pasiekta nuosavo kapi-
talo graza, ne visoms V| buvo eliminuota specialiyjy jpareigojimy jtaka
jmoneés bendram veiklos rezultatui.

Koreguojant faktine V| pasiekta nuosavo kapitalo graza bei grynajj
pelng néra atsizvelgiama j vienkartinius jvykius, tokius kaip turto perkai-
nojimas — jy jtaka néra eliminuojama.

3,6%

5,8%
6,2%

3.2%

Vidutiné svertine
nuosavo kapitalo
graza 2019 metais

Energetika

2019 metais jmoniy, kurioms buvo nustatyta Vyriausybés siektina
nuosavo kapitalo graza, vidutiné svertiné nuosavo kapitalo graza sieké
54 proc. - 0,4 proc. maziau, nei nustatytas Vyriausybés reikalavimas.
Pazymeétina, kad prie$ metus, t. y. 2018 metais, vadovaujantis anksciau
galiojusiu Viyriausybés nutarimu vidutiné svertiné nuosavo kapitalo
graza buvo nustatyta 0,3 procentinio punkto didesné ir sieké 6,1 proc,,
taciau 2018 metais faktiskai pasiekta buvo tik 1,8 proc. Ataskaitiniu
laikotarpiu Vyriausybés nustatyty siekting ROE rodiklj pasieké 18 i3 36
VWV|. 2019 metais geriausig nuosavo kapitalo grgzos rezultata pasieké
susisiekimo sektoriaus jmonés — jy pasiekta faktiné nuosavo kapita-
lo graza virsijo Vyriausybés nustatyta siekting rodiklj. Tuo tarpu kity
jmoniy sektoriaus rezultatas buvo pats maziausias ir sieke 3,2 proc,
nors Siam sektoriui nustatyta siektina reikSmeé buvo didziausia i$ visy —
net 6,7 proc. Didziausias pokytis fiksuotas energetikos sektoriaus
jmoniy pasiektame svertiniame nuosavo kapitalo grazos rodiklyje,
kuris praéjusiu ataskaitiniu laikotarpiu buvo neigiamas — labiausiai dél
UAB, Ignitis grupé” ir UAB ,EPSO-G"” jmoniy grupés 2018 mety re-
zultaty jtakos. Miskininkystés sektoriy sudaranti vienintelé jmone, V|
Valstybiniy misky urédija, 2019 metais nepasieké nustatyto vidutin-
io siektino koreguoto grynojo pelno rodiklio, kuris lyginant su praéju-
siu 2016-2018 mety laikotarpiu padidéjo 0,5 min. eury, — iki numatytos
40,5 min. eury sumos triko 4,8 min. eury.

Susisiekimas Kita

Akcininko (savininko)
reikalaujama vidutine
svertiné nuosavo kapitalo
graza 2019-2021 metais

4852

40500

35648

V| Valstybiniy misky urédijos
konsoliduoto
grynojo pelno rodiklis
2019 metais

Savininko reikalaujamas
konsoliduoto
grynojo pelno rodiklis
2019-2021 metais

2019-2021 mety laikotarpiui Viyriausybé nustaté siekting nuosavo kapitalo graza visoms V] vykdomoms reiksmingoms komercinéms funkci-
joms = Siuo laikotarpiu ji nustatyta 36-ioms j 2019 mety V| portfel] jtrauktoms jmonéms. Siektinas normalizuoto grynojo pelno rodiklis nustaty-
tas ir V] Valstybiniy misky urédijai. Pelningumo rodikliai 2019-2021 metais nenustatyti tik toms V), kurios nutarimo rengimo metu nevykdé
reikSmingos komercinés veiklos (visa veikla laikoma specialiaisiais jpareigojimais).
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Koreguotas ROE, proc. Nustatytasis siektinas ROE, proc.
Jmonés pavadinimas Vidutinis
2016-2018 mety 2019 metai 2016-2018 metais 2019-2021 metais
laikotarpiu
UAB, Ignitis grupé” 5,1 57 6,6
UAB,EPSO-G” A7/ 6,0 338 57
AB ,Klaipédos nafta” 772 59 58
AB, Lietuvos gelezinkeliai 39 55 55
AB Lietuvos pastas 18,3 33,5 73 9,0
AB Smiltynes perkéla 8,0 9,1 6,0 6,2
V] Klaipédos valstybinio jary uosto direkcija 7,1 6,9 7,5 6,0
V| Lietuvos oro uostai 43 10,7 57 6,7
AB Lietuvos radijo ir televizijos centras 1,4 59 4,5
AB,Detonas” 13,4 56 6,3
AB,Problematika” 13,7 19,1 56 8,7
UAB, Toksika" 1.1 4,5 6.3 3,2
UAB Lietuvos parody ir kongresy centras, LITEXPO" 7,0 5,0 57 8,3
AB Vilniaus metrologijos centras 6,2 6,6 7,8
UAB ,Projekty ekspertizé” 9.8 20,3 56 71
V| Statybos produkcijos sertifikavimo centras 15,7 13,5 6,6 5,0
AB,Jonavos gradai” 10,2 7,0 11,3
UAB ,Paneveézio veislininkyste” 9,2 18,9 4,6 53
UAB, Siluteés polderiai” 56 9,5 59 6,7
UAB Dotnuvos eksperimentinis Gkis -09 5,1 54
UAB Lietuvos monety kalykla -0,7 55 58
AB Giraités ginkluotés gamykla 77 6,6 6,1
UAB Universiteto vaistiné 38 7,0 74 6,7
V| Masiny bandymo stotis - - 13,3
AB ,Keliy priezitra" - - 7,6
UAB Zemeés kio paskoly garantijy fondas - - 6,5
V| Distanciniy tyrimy ir geoinformatikos centras - 18,8 - 6,2
,GIS-Centras”
V|, Lietuvos paminklai” - 28,5 - 5,8
AB, Lietuvos veislininkysté” - 8,2 - 53
UAB, Lietuvos Zirgynas" - - 52
UAB,Genetiniai istekliai” - - 52
AB, Kiauliy veislininkysté” - - 5,0
UAB,Silutés veislininkyste” - - 5,0
V| Valstybés zemés fondas - - 4,8
UAB, Pieno tyrimai” - 55 - 4,7
V|, Oro navigacija“ = 6,9 = 3,7

*Nurodytas nekoreguotas nuosavo kapitalo grazos rodiklis (neeliminuota specialiyjy jpareigojimy jtaka jmoneés bendram veiklos rezultatui), kadangi specialiujy jpareigojimy veiklos
rezultatai nebuvo atskirti pilna apimtimi bei Sios ataskaitos sudarymo metu dalis vykdomy specialiyjy jpareigojimy dar nebuvo audituoti.

Normalizuotas vidutinis Normalizuotas Akcininko (savininko) Akcininko (savininko)
. - ) R reikalaujamas vidutinis reikalaujamas vidutinis
Imonés pavadinimas grynasis pelnas grynasis pelnas B .
grynasis pelnas grynasis pelnas

2002018 gzl WUGTE ey 200 e, T S G 2016-2018 metais, tikst. eury ~ 2019-2021 metais, tukst. eury

V| Valstybiniy misky uredija 40876 40000 40 500
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2019/2020

Indelis j va

stybés biudzety

Valstybés valdomy bendroviy dividendy bei valstybés jmoniy pelno jmoky mokeéjimo tvarka reglamentuoja Lietuvos Respublikos akciniy ben-
droviy jstatymas, Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatymas bei Viyriausybés nutarimas ,Dél dividendy uz valstybei nuosavybés

teise priklausancias bendroviy akcijas ir valstybés jmoniy pelno jmoky” (toliau — Viyriausybés nutarimas dél dividendy ir pelno jmoky).

W) dividendus

arba pelno jmokas moka i3 ataskaitiniy mety paskirstytinojo pelno. Dividendy arba pelno jmoky dydis priklauso nuo ataskaitiniy mety W] rezultato

(ROE) -

kuo ataskaitiniy mety ROE didesnis, tuo mazesnj procenta nuo ataskaitiniy mety paskirstytinojo pelno V| privalo sumoketi j valstybés biudzeta.

Valstybés valdomy bendroviy skiriami dividendai yra skai¢iuojami nuo bendrovés, ne nuo jmoniy grupés paskirstytinojo pelno. Atkreiptinas démesys,
kad pagal siuo metu galiojantj reglamentavima paskiriamy dividendy arba pelno jmoky suma gali bati sumazinama tik atskiru Viyriausybés nutarimu.

Ataskaitiniy mety
nuosavo kapitalo graza

Ataskaitiniy mety
paskirstytinojo pelno dalis,
skiriama dividendams arba

pelno jmokai
85 proc. Nevirdija 1 proc.
80 proc. Didesné nei 1 proc, bet nevirsija 3 proc.
75 proc. Didesné nei 3 proc, bet nevirsija 5 proc.
70 proc. Didesné nei 5 proc, bet nevirsija 10 proc.
65 proc. Didesné nei 10 proc.,, bet nevirsija 15 proc.
60 proc. Didesné nei 15 proc.

WV] dividendai ir pelno jmokos (min. eury)

2019 metais V| j valstybés biudZetg paskyré 122,4 min. eury divi-
dendy ir pelno jmoky — 10,2 proc. maziau, nei pries metus, kai buvo
paskirta 136,2 min. eury. 9-ios i$ 32 valstybés valdomy bendroviy uz
2019 mety rezultatus paskyré daugiau dividendy, nei uz 2018 metus,
12 — maziau. Didesnes pelno jmokas nei ankstesniais metais paskyré
5-ios | portfelj jtrauktos valstybés jmonés i$ 18-kos ir 7-ios — maZesnes.
11-0s valstybés valdomy bendroviy ir 6-iy valstybés jmoniy uz me-
tus paskirty dividendy arba pelno jmoky suma nekito. Atkreiptinas
démesys, kad uz 2019 mety rezultatus valstybés valdomy bendroviy
paskirti dividendai, kurie, lyginant su praéjusiu laikotarpiu, iSaugo 8,6
proc,, i5 dalies kompensavo sumaZzéjusias valstybés jmoniy paskirtas
pelno jmokas, mazéjusias 30,6 proc.

W] indelis j valstybés biudzetq (min. eury)
202,5

173,6
168,4
121,0 136,2 1224 1469 149,0
45,2 173,6 136,2

113,1 130,5 771 1210 1224
71,0 ’ 259 26,6

2016 2018 2016 2017 2018 2019

I Dividendai Pelno jmokos I Netipiniai mokesciai B Dividendai ir pelno jmokos

Daugiausia dividendy uz 2019 mety rezultatus | valstybés biudzetg
paskyre AB,Lietuvos gelezinkeliai” — paskirta dividendy suma sudaré 38
min. eury. UAB,Ignitis grupé’, uz 2018 metus paskyrusi tik 13 min. eury
dividendy, uz 2019 metus skiriamus dividendus daugiau nei padvigu-
bino — iki 28 min. eury. Milijoninius dividendus uz 2019 mety laikotarpj
taip pat paskyré AB,Klaipédos nafta” ir AB,Problematika” — jy indélis di-
videndy pavidalu j valstybés biudZeta buvo atitinkamai 5,7 min. eury ir
1,1 min. eury. Kity 15-0s valstybés valdomy bendroviy, kurios apskritai
paskyré dividendus, numatytos sumos buvo labai skirtingos — svyravo
nuo 6,6 tdkst. eury, kuriuos paskyre UAB Lietuvos Zirgynas” iki 874,0
takst. eury, paskirty AB Lietuvos radijo ir televizijos centro. Atkreipti-
nas démesys, kad 13 bendroviy uz 2019 ataskaitiniy mety rezultatus |
valstybés biudZeta dividendy nepaskyré. I5 jy dviem jmonéms iSimties
tvarka buvo suteikta teisé nemokeéti dividendy, pasinaudojant atnaujin-
ta Viyriausybés nutarimo dél dividendy ir pelno jmoky redakcija, kurioje
numatyta, kad,ismokéjus dividendus, dél karo, nepaprastosios padéties,
mobilizacijos, karantino, ekstremaliosios situacijos ar ekstremaliojo jvykio
metu apribotos veiklos yra reali galimybé bendrovei tapti nemokiai”
2020 m. geguzeés pradzioje jsigaliojus minéto nutarimo pakeitimui, buvo
pritarta sidlymui mazesne uZ nustatytaja dividendams skirtg iSmokéti
pelno dalj nustatyti UAB Lietuvos parody ir kongresy centras ,LI-
TEXPO". AB Giraités ginkluotés gamyklai taip pat iSimties tvarka buvo
pritarta dél dividendy sumazinimo, jy suma didinant jmonés apyvartines
|éSas investicijoms vykdyti, todél Sios dvi jmonés uz 2019 mety rezultatus
dividendy nepaskyre, nors prie$ metus buvo paskyrusios beveik milijona
eury - atitinkamai 719,3 tdkst. eury (UAB Lietuvos parody ir kongresy
centras”LITEXPO”) ir 266,5 tUkst. eury (AB Giraités ginkluotés ga-
mykla). Ta pati iSimtis buvo pritaikyta ir valstybés jmonei Lietuvos oro
uostai — pernai j valstybés biudzeta paskyrusiai 8,5 min. eury pelno jmoky
suma, ir uz 2019 mety rezultatus planavusiai skirti beveik 10 min. eury.

Daugiausia pelno jmoky 2019 metais j valstybés biudzetg paskyré
V] Klaipédos valstybinio jary uosto direkcija. Jmonés paskirta pelno jmo-
ka sudaré 28 min. eury. Reikminga pelno jmoka uz ataskaitinj laikotar-
pj skyré ir V] Regitra” — 3i jmoka sudaré 7,2 min. eury ir buvo 2,3 karto
didesné nej skirta uz 2018 metus. V| Valstybiniy misky urédija paskirta
pelno jmoka buvo 4 kartus mazesné, nei praéjusiais metais, taciau vis
tiek isliko viena didziausiy tarp valstybés jmoneés teisinés formos subjek-
ty ir uz 2019 mety laikotarpj sieké 5,5 min. eury. Lyginant su 2018 mety
laikotarpiu, teigiamas paskirty pelno jmoky pokytis taip pat fiksuotas

ir V] Registry centre — $ios jmonés indélis | valstybés biudzetg uz 2019
mety rezultatus beveik padvigubgjo ir sieké 2,7 min. eury.

2019 metais valstybés jmoneés j 3alies biudzeta sumokejo 26,6
min. eury netipiniy mokesciy valstybei — 17,3 proc. maziau, nei 2018
metais. Siuos mokescius, kuriuos moka tik valstybés jmonés juridine
forma turincios jmonés, sudare:

+ Mokestis uz valstybés turto naudojimag patikéjimo teise (turto
mokestis);

- Bendrosioms misky Gkio reikmems ir bendrosioms valstybés biu-
dzeto reikméms tenkinti nustatyti privalomieji atskaitymai j valstybés
biudzety i$ pajamy uz parduotg Zaliavine medieng ir nenukirstg mis-
ka (Zaliavos mokestis).

Daugiausia netipiniy mokesciy 2019 metais | valstybés biudzetg
sumokéjo V| Valstybiniy misky urédija — sumokétas turto mokestis
sudaré 2,6 min. eury, Zaliavos mokestis — 22,2 min. eury.

Jvertinus tiek dividendus bei pelno jmokas, tiek ir netipinius mokes-
Cius, 2019 metais V) indélis j valstybés biudzetg i$ viso sudaré 149,0 min.
eury ir buvo 11,5 proc. mazesnis, nei 2018 metais. Daugiausia jtakos Siam
kritimui turéjo pelno jmoky sumazéjimas is V| Valstybiniy misky urédija
ir pritarimas sidlymui dél V] Lietuvos oro uostai pelno jmokos neskyrimo.

Toliau pateikiama informacija apie individualiy VV| valstybei
paskirtus dividendus arba pelno jmokas. Atkreiptinas démesys, kad
be jau minéty trijy jmoniy, kurioms buvo pritaikytos iSimtys dél
karantino poveikio, kai kurioms VV| teisés akty tvarka taip pat yra
sumazinti mokami dividendai ar pelno jmokos, arba jos yra i3 viso
atleistos nuo $iy mokéjimy. Taikomos Sios isimtys:

- UAB,EPSO-G" Vadovaujantis LR vyriausybés nutarimo Nr. 786 “Dél
dividendy uz valstybei nuosavybes teise priklausancias bendrovés akci-
jas ir valstybés jmoniy pelno jmoky” 4.3 punkte nurodyta iSimtimi, div-
idendy dydis nustatomas LR Vyriausybes nutarimu Nr. 1116 “Del UAB
"EPSO-G” mokamy dividendy uz valstybei nuosavybés teise priklaus-
ancias akcijas” Pagal §j nutarima bendroveés iSmokamiems dividendams
uz 2016 - 2021 metus skiriama 0,5% bendrovés paskirstytinojo pelno.

- V|,Oro navigacija”. Jmoné yra atleista nuo pelno jmokos moke-
jimo pagal valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatymo 15 str. 5d. 4 p,,
taciau jmoneé savanoriskai skiria pelno jmokas.

- V| Indéliy ir investicijy draudimas”. Vadovaujantis LR indéliy ir
jsipareigojimy investuotojams draudimo jstatymo 43 str. 3 d. visas
jmonés pelnas jskaitomas | privalomajj pelno rezerva.
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UAB,Ignitis grupe” 13.000,0 28000,0 29,1% 86,9%

AB, Klaipédos nafta” 83727 57473 72,3% 72,3%

AB, Lietuvos gelezinkeliai” 43 000,0 38000,0 96,1% 96,6%
AB Lietuvos radijo ir televizijos 955,2 874,0 82,8% 132,7%
centras

AB,Keliy priezitra” 0,0 0,0 0,0% 0,0%
V| Klaipédos valstybinio jary uosto 28000,0 28000,0 90,4% 77,2%
direkcija

V| Vidaus vandens keliy direkcija 0,0 0,0 0,0% 0,0%

UAB, Projekty ekspertize” 77,2 934 134,5% 82,3%

UAB,BUsto paskoly draudimas” 0,0 0,0 0,0% 0,0%

V|, Lietuvos prabavimo ramai” 203,7 94,8 1.034,0% 403,3%

UAB Vie3ujy investicijy pletros 266,5 2058 267,3% 79,8%
agentara

UAB, Lietuvos kinas” 00 0,0 0,0% 0,0%

UAB, Lietuvos monety kalykla” 0,0 0,0 0,0% 0,0%

AB,Detonas” 5504 140,1 88,2% 166,2%

UAB Universiteto vaisting 57,0 716 75,1% 87,7%

AB Giraités ginkluotés gamykla 266,5 0,0 22,3% 0,0%

UAB, Toksika" 00 0,0 0,0% 0,0%

AB,Vilniaus metrologijos centras” 310,5 306,8 153,9% 75,0%

AB,Jonavos gradai” 296,0 152,0 92,1% 134,7%

AB,Kiauliy veislininkysté” 00 0,0 0,0% 0,0%

UAB, Panevézio veislininkyste” 0,0 0,0 0,0% 0,0%

UAB,Silutes polderiai” 37,0 55,1 87,5% 68,7%

UAB Dotnuvos eksperimentinis tkis 0,0 0,0 0,0% 0,0%

UAB ,Pieno tyrimai” 192,7 1316 80,0% 65,5%

V| Zemés kio informacijos ir kaimo 0,0 0,0 0,0% 0,0%
verslo centras
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2019/2020

Turto valdymas

2019 ataskaitiniy mety pabaigoje V| turto verté buvo 10,5 mird.
eury - 9,3 proc. daugiau nei 2018 metais. Energetikos sektoriaus ap-
skaitiné turto verté padidéjo 15,8 proc, iki 5,2 mlrd. eury, ir sudare
apie puse, t.y. 49,4 proc. visos V| turto vertés. Susisiekimo sektoriaus
jmoniy apskaitiné turto verté taip pat padidéjo — 3,0 proc., miskin-
inkystés sektoriaus turto verté liko beveik nepakitusi ir sieké 1,4 mird.
eury. Kity jmoniy sektoriaus apskaitiné turto verté isaugo 20,9 proc. ir
2019 mety pabaigoje sieké 0,7 mird. eury.

2019 metais V| portfelio finansiniai jsipareigojimai isaugo 10,3
proc. ir sieké 1 778,4 min. eury. Augimui didziausig jtakg daré energe-
tikos sektoriaus jmoniy finansiniy jsipareigojimy augimas 13,8 proc.

Turtas (mlrd. eury)

Ataskaitiniy mety pabaigoje jie sieké 1 450,7 min. eury ir sudaré 81,6
proc. viso portfelio finansiniy jsipareigojimy vertés. DidZiausia finan-
siniy jsipareigojimy apimtimi energetikos sektoriuje iSsiskyré UAB,1g-
nitis grupé”, kurios finansiniai jsipareigojimai per 2019 metus padide-
jo 25,0 proc, t.y.211,1 min. eury, ir sieké 1 056,1 min. eury. Ataskaitiniu
laikotarpiu susisiekimo sektoriaus finansiniai jsipareigojimai sumazéjo
9,7 proc. —tam daugiausiai jtakos turéjo AB ,Lietuvos gelezinkeliai”
jmoniy grupé, kurios finansiniai jsipareigojimai sudaré 87,1 proc. viso
sektoriaus jsipareigojimy vertés, t. y. 183,1 mIn. eury. 2019 metais kity
jmoniy sektoriaus finansiniai jsipareigojimai padidéjo 12,5 proc.

W] portfelio apskaitiné nuosavo kapitalo verté per 2019 metus
liko beveik nepakitusi ir sudaré 5,6 mlrd. eury. Ataskaitiniu laikotarpiu
sparciausiai augo kity jmoniy ir energetikos sektoriy nuosavo kapita-
lo vertes, kurios kartu padidéjo po beveik 0,2 mird. eury, atitinkamai

0,7 31,9 proc. ir 3,0 proc. Susisiekimo sektoriaus jmoniy nuosavo kapitalo
e 05 = 05 = 06 14 verté per 2019 metus liko beveik nepakitusi ir sieké 2,1 mird. eury. Mis-
B 13 14 14 37 kininkystés sektoriaus nuosavo kapitalo vertés mazéjimas buvo taip
31 32 31 ' pat nezymus ir sieké 1,8 proc. V| portfelio dotacijy ir subsidijy suma
2019 metais padidéjo 3,2 proc, iki 1,5 mird. eury. Daugiau nei puse, t.
45 52 y. 51,2 proc. arba 0,8 mlrd. eury, visy V| portfelio dotacijy ir subsidi-
42 43 ' jy ataskaitiniu laikotarpiu teko energetikos sektoriui, kurio dotacijos
padidéjo 2,7 proc. Labiausiai padidéjima lemé UAB ,lIgnitis grupé”
2016 2017 2018 2019 skirty dotacijy verté, kuri padidéjo 28,3 proc. iki 268,0 min. eury.
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VALSTYBES VALDOMU JMONIU VEIKLA

2019 mety pabaigoje V| finansiniy jsipareigojimy ir nuosavybés santykis sieké 31,6 proc. ir, palyginti su 2018 metais, iSaugo 2,0 procenti-
niais punktais. Nuo 2016 mety pastebima D/E rodiklio augimo tendencija. DidZiausias finansiniy jsipareigojimy ir nuosavo kapitalo santykis 2019
mety pabaigoje fiksuotas energetikos ir kity jmoniy sektoriuose — atitinkamai sieke 82,7 proc. ir 26,7 proc. Miskininkystés sektoriaus finansiniy
jsipareigojimy ir nuosavybeés (jskaitant nuosava kapitalg didinancia apskaiciuota komercinés paskirties misko verte) santykis buvo lygus 0, kaip ir
ankstesniais metais.. 2019 mety pabaigoje susisiekimo sektoriaus jmoniy finansiniy jsipareigojimy ir nuosavybés santykis buvo 10,0 proc. ir buvo
1,3 procentinio punkto mazesnis nei 2018 metais.

D/E santykis
82,7%
74,8%
61,8%
54,3%
46,3%

31,6%

27,1% 27,1% 296% - 31,3%
C 26,7%
0 22,2%
]6,8 % 14,9% 10,0%
0% 0% 0%
2016 2017 2018 2019
[ Energetika [ Susisiekimas Miskininkysté Kita === \/i50s V|

Toliau pateikiama informacija apie V] portfelio apskaitinés turto vertés pokycius detalizuojant juos pagal jmones, kurios turéjo didziausios
jtakos viso portfelio rezultatams.

V] Ignalinos atominés elektrinés turtas 2019 mety pabaigoje sieké 580,8 min. eury ir, lyginant su 2018 metais, sumazéjo 7,1 proc. arba 44,7 min. eury.
Turto sumazéjima daugiausiai léemé nebereikalingo turto pardavimas.

V] Valstybiniy misky urédijos apskaitiné turto verté per ataskaitinj laikotarpj sumazéjo 24,7 min. eury ir 2019 mety pabaigoje sieke 1 364,5 min. eury.
llgalaikio turto 1,0 proc. (12,9 min. eury) mazéjimui, daugiausia jtakos turéjo nusidévéjimas, kuris zenkliai virsijo investicijy dydj. Taip pat 1,7 mIn. eury su-
mazéjo finansinis turtas, kurj sudaro Vyriausybés vertybiniai popieriai, kadangi dalj ju, suéjus emisijos terminui, iSpirko valstybé. Trumpalaikis turtas sumaze-
jo 10,7 proc. (11,8 min. eury) del 11 min. eury mazesnio pinigy likucio einamosiose banky saskaitose. Pinigy likuciui jtakos turéjo pajamy sumazéjimas,
7,8 proc. kritus Zaliavinés medienos kainai.

UAB “Bisto paskoly draudimas” turtas 2019 mety pabaigoje sieké 13,3 min. eury ir, lyginant su 2018 metais, sumazejo 17,6 proc. arba 2,8 min. eury. 88,1
proc. arba 9,5 min. eury viso Jmoneés ilgalaikio turto sudaré finansinis turtas, t. y. po vieny mety gautinos sumos, susijusios su numatomu regresu. Per 2019
metus $io ilgalaikio turto straipsnis mazéjo jau baigtos vykdyti iSmokos suma, ir tai padaré didziausia jtaka Jmonés turto sumazéjimui.

UAB “Toksika" turtas 2019 mety pabaigoje sieké 26,5 min. eury — per ataskaitinius metus sumazéjo 4,3 proc. arba 1,2 min. eury. Didzigjg dalj J[monés turto
sudaro ilgalaikis turtas — 93 proc. Pagrindinis Jmonés turtas yra 19,1 min. eury vertés pavojingy atlieky jrenginys, kurio balansiné verté dél nusidévéjimo
kasmet mazéja apie 1 min. eury, todél mazéja bendra ilgalaikio turto verté.

1 AB“Lietuvos gelezinkeliai” jmoniy grupés turtas per ataskaitinj laikotarpj augo 1,5 proc. ir mety pabaigoje sieké 2 056,5 min. eury. Ataskaitiniy mety
pabaigoje turto padidéjimas sudaré 30,6 min. eury. Padidéjimg daugiausiai léemé prekybos ir kity gautiny sumy padidéjimas beveik 39,4 min. eury. Tam
jtakos turéjo Grupéje apskaityta AB,LG CARGO" 26,4 mIn. eury grazintina PYM suma, t. y. skirtumas tarp mokeétino ir gautino PVM, kurios didzioji dalis buvo
grazinta 2020 mety balandzio mén.

T AB Lietuvos pasto jmoniy grupes turtas per 2019 metus isaugo 30,2 min. eury ir ataskaitinio laikotarpio pabaigoje jo verté sieké 99,2 min. eury. DidZiausia
jtaka turto vertés augimui padare 5 kartus didesnés nei 2018 metais investicijos (10,4 min. eury per 2019 metus) j materialyjj ir nematerialyjj turta. Daugiau-
sia investicijy 2019 metais buvo skirta Vilniaus logistikos centro statybai, o taip pat siunty centry, naujy pasty ir savitarnos terminaly statybai/ jrengimui.

1 UAB “EPSO-G" jmoniy grupés apskaitiné turto verté per ataskaitinj laikotarpj isaugo 5,1 proc, t.y. 34,9 min. eury, ir 2019 mety pabaigoje sieké 719,5
min. eury. Augima lémé ataskaitinio laikotarpio metu auges jmoniy grupés ilgalaikis turtas (sudares 78,5 proc. viso Grupés turto), kuris padidéjo 4,5 proc.
iki 565,1 min. eury dél pradéty vykdyti valstybei svarbiy ir strateginiy projekty. Grupés trumpalaikio turto verté 2019 mety pabaigoje sudaré 154,5
min. eury, palyginus su 2018 metais, padidéjo 7,2 proc. DidzZiausig jtaka Siam pokyciui turéjo deponuoty Ié3y garantijoms ir depozity pozicijos padide-
jimas. Turto padidéjima taip pat lemé 5,5 proc. Grupés nuosavo kapitalo (sudarancio 27,0 proc. viso turto) padidéjimas, kuris laikotarpio pabaigoje sudaré
194,0 min. eury.

1 ViTurto banko turtas 2019 mety pabaigoje sieké 394,8 min. eury ir, lyginant su 2018 metais, padidéjo 39,2 proc. arba 111,1 min. eury. J[moné, jgyvendindama
centralizuota nekilnojamojo turto valdyma, ataskaitiniais metais valdé 336 min. eury turtg, kai pries metus valdomo turto verté sieké 226,3 min. eury.

1 UAB”Ignitis grupés” turtas 2019 mety pabaigoje sudaré 3 198,1 mIn. eury. 12,1 proc. arba 344,2 min. eury siekusj turto didéjima lémé ilgalaikio materia-
laus turto padidéjimas deél investicijy vykdyty 2019 metais. Daugiausia investicijy buvo skirta Vilniaus ir Kauno kogeneracines jégaines (45,1 proc. nuo visy
investicijy), elektros skirstomojo tinklo plétrai (17,4 proc.) bei dujy skirstomojo tinklo plétrai (9,8 proc.).

T AB “Klaipédos nafta” 2019 mety gruodzio 31 d. valdé 663,3 min. eury vertés turta, t. y. virs dviejy karty daugiau nei praéjusiais metais (126,3 proc.
arba 370,2 min. eury). Zenkly turto vertés padidéjima daugiausiai Iémé turto naudojimo teise valdomo turto pripazinimas pirma karta pritaikius 16 — gjj
Tarptautinj finansinés atskaitomybeés standarta, o taip pat Klaipedos naftos terminalo SNP parko 2-as plétros etapo investicijos (per 2019 metus buvo atlikti
statybos darbai kuriy bendra verte siekia 17,9 min. eury).

T Likusiy VV] apskaitinio turto verté per metus padidéjo 33,1 min. eury ir taip pat prisidéjo prie bendro VV| portfelio turto vertés padidéjimo. IS 40 jmoniy,
kuriy turto pokyciai nebuvo paaiskinti detaliau, 18 jmoniy turtas per ataskaitinj laikotarpj mazéjo, likusiy 22 - didéjo.
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2019/2020

Grynasis pelnas

Per 2019 metus VV] grynasis pelnas padidéjo daugiau nei du kartus.

W) per 2019 metus uzdirbo 234,7 min. eury grynojo pelno, t. .
118,9 proc. arba 127,5 min. eury daugiau nei 2018 metais. Portfelio
grynojo pelno didéjimui daugiausia jtakos turéjo nuo 61,1 min. eury
nuostolio iki 76,9 min. eury pelno, padidéjes energetikos sektoriaus
jmoniy, ypa¢ UAB ,Ignitis grupés” bei UAB ,EPSO-G” jmoniy grupés
grynasis rezultatas. Susisiekimo sektoriaus jmoniy grynasis pelnas

padidéjo 8,9 proc. ir mety pabaigoje sieké 118,0 min. eury — Siam poky-
¢iui didZiausia jtaka turéjo isauges AB ,Lietuvos geleZinkeliai” jmoniy
grupés grynasis pelnas, kuris sieké 58,1 min. eury ir sudaré 49,1 proc. viso
susisiekimo sektoriaus uzdirbto pelno. Miskininkystés sektoriaus grynasis
pelnas sumazéjo 45,6 proc. ir mety pabaigoje sudaré 26,4 min. eury. Kity
jmoniy sektoriaus grynasis pelnas augo 16,3 proc, iki 13,2 min. eury.

Grynasis pelnas (min. eury)
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Toliau pateikiama informacija apie V| portfelio grynojo pelno pokycius detalizuojant juos pagal jmones, kurios turéjo didziausios jtakos viso

portfelio rezultatams.

WV portfelio turto pokycio detalizavimas pagal jmones (min. eury)
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VALSTYBES VALDOMU JMONIU VEIKLA

V] Valstybiniy misky urédija 2019 metais uzdirbo 26,4 min. eury grynojo pelno, t. y. 45,6 proc. maziau nei 2018 metais, kai grynasis pelnas sieké 48,5 min.
eury. Esmine jtaka Siam pokyciui turéjo sumazeéje zaliavinés medienos pardavimai ir 7,8 proc. krite medienos kainos . Dél 5,2 proc. mazesniy pardavimy Jmoné
uzdirbo 8,7 min. eury maziau, o dél kainos kritimo — 13,1 min. eury maziau. Dél mazesniy zaliavinés medienos pardavimo apim¢iy, atitinkamai maziau par-
duota ir pagrindinés medienos gamybg lydincios salutinés produkcijos bei suteikta maziau medienos transportavimo paslaugy. Taip pat Jmonés rezultatams
neigiama jtaka padaré darbo uzmokescio fondo padidéjimas 8,7 min. eury arba 18,6 proc. jvykdZzius darbo uzmokescio sistemos reforma.

AB,Klaipédos nafta” 2019 metais uzdirbo 7,6 min. eury grynojo pelno, t. y. 34,7 proc. maziau nei 2018 metais. Didziausias grynasis pelnas, siekes 9,5 min.
eury, buvo uzdirbtas i$ Klaipédos naftos terminalo, kai i$ SGD terminalo uzdirbtas 1,0 min. eury pelnas — pastarasis, lyginant su 2018 mety rezultatais, zenkliai
sumMazéjo — net 76,3 proc. J[monés grynojo pelno pokytj daugiausiai lémé 6,1 min. eury siekusi neigiama valiutos jtaka dél nuo 2019 m. sausio 1 d. pasikeitusio
Tarptautinés finansinés atskaitomybeés 16-ojo standarto ,Nuoma®. 2018 metais nuomos sgnaudos buvo apskaitomos bendryjy pajamy ataskaitoje ir finan-
sinés buklés ataskaitai jtakos nedareé. Jsigaliojus standarto pokyciams, nuoma finansinés buklés ataskaitoje apskaitoma kaip turtas ir jsipareigojimai (teisé |
nuomojama turtg ir finansinés nuomos jsipareigojimai).

VJ,,Oro navigacija” grynasis pelnas per 2019 metus sumaz&jo 26,9 proc. ir sieké 3,3 min. eury, kai 2018 metais jis sudaré 4,6 min. eury. Siam rezultatui jtakos
turéjo 6,2 proc. sumazéjusios pardavimo pajamos uz oro navigacijos paslaugas, kurios sudaré 95 proc. bendry J[monés gauty pajamy sumos. Taip pat jmonés
grynajam pelnui neigiama jtaka daré 0,4 proc.isaugusios sgnaudos, kuriy 64 proc. sudaré darbo uzmokescio, socialinio draudimo ir kity iSmoky darbuotojams
sanaudos (padidéjusios 4,6 proc.) dél 2019 metais jgyvendinty jmonés organizacinés struktlros pokyciy bei augusio darbuotojy skaiciaus.

AB Lietuvos pasto jmoniy grupés 2019 mety grynasis pelnas augo 38,1 proc. ir sieké 5,1 min. eury, kai 2018 mety pabaigoje sudaré 3,7 min. eury. Tai
lémé padidéjusio pajamos i$ pasto paslaugy, kurias sudaro informacijos ir daikty siuntimo bei gavimo paslaugos. 2019 metais is $io segmento uzdirbta
69,3 min. eury pajamy ir jos sudaré 74,2 proc. visy pardavimo pajamu. Pagrindiné augimo priezastis — 7,9 min. eury arba 17,9 proc. augusios pajamos
i$ daikty siuntimo paslaugos dél 26,7 proc. isaugusio daikty siuntimo kiekio. Informacijos siuntimo paslaugy pajamos padidéjo 1,9 proc. nepaisant 19,3
proc. sumazéjusio paslaugy pardavimo kiekio, kurj kompensavo tarify padidinimas - Rysiy reguliavimo tarnybos sprendimu nuo 2018 m. rugpjacio 1 d.
pakeistos 16-0s pozicijy pagrindiniy mazosios ir didziosios korespondencijos siunty kainos Lietuvoje. Kainos vidutiniskai padidéjo apie 0,10 euro.

V] Klaipédos valstybinio jary uosto direkcija 2019 metais uzdirbo 36,7 min. eury grynojo pelno, t.y. 2,2 min. eury arba 6,2 proc. daugiau nei 2018 metais.
Jmonés pagrindinés veiklos pajamos (uosto rinkliavos, uosto Zemés nuoma, kitos paslaugos) 2019 metais sieké 63,9 min.eury, t.y. 0,3 proc. arba 0,2 min. eury
daugiau nei 2018 metais, kitos veiklos ir finansinés veiklos pajamos 2019 metais sieké 0,2 min. eury. DidZiausia jtaka teigiamam finansiniam rezultatui turéjo
ne tik pajamy bei sanaudy pokyciai, bet ir mokestinés aplinkos pasikeitimas. Nuo 2017 mety priimti pelno mokescio jstatymo pakeitimai nuléme, kad
2017 metais J[monés pelno mokestis buvo neigiamas, t. y. grynajj ty mety pelng padidino 6,6 min. eury, 0 2018 metais jis sieké 3,7 min. eury ir nulémeé zymy
grynojo pelno mazéjima lyginant su 2017 metais. Tad, skaiciuojant pelno mokestj 2019 metais, buvo panaudotas visas sukauptas pelno mokescio nuostolis,
taip pat pelno mokescio turtas dél sukaupto mokestinio nuostolio sumazéjo iki 0. Likes apmokestinamasis pelnas buvo sumazintas 100 proc. pagal Pelno
mokes¢io jstatymo 46-1 straipsnio lengvatag dél vykdomy investiciniy projekty j uosto infrastruktlrg ir programine jranga, kuriy jsigijimo paskirtis — didinti
imonés pajamas.

V] Registry centro 2019 metais grynasis pelnas padidéjo 116,7 proc. ir sieké 4,7 min. eury, kai 2018 metais sudaré 2,2 min. eury. Augancius Jmoneés rezultatus
lémé neZzymus sanaudy pokytis ir stabiliai augusios veiklos pajamos, bei teigiamas finansinés veiklos rezultatas. 2019 metais jmonés pardavimo pajamos
didéjo 9,3 proc. ir sieké 42,8 min. eury. Daugiausiai augo viesyjy paslaugy — pagrindinés jmonés veiklos — pajamos, kurios sudaré apie 86-90 proc. visy pa-
jamu. Pajamy augimui reikSmés turéjo suaktyveéjusi nekilnojamojo turto rinka — 2019 mety vasara stebéti rekordiniai buty, zemés sklypy perleidimo sandoriy
skaiciai. Taip pat jmonés pajamos augo ir dél teisés akty pasikeitimy — sudarant sandorius ar vykdant kitas teisines veiklas, subjektams buvo nustatytas jpa-
reigojimas kreiptis j atitinkamus registrus ir informacines sistemas bei gauti i$ jy duomenis (patikrinti duomeny aktualuma). Ypac didelj indélj pajamy imtyje
turéjo gautos ir apskaitytos pajamos uz neatlyginting duomeny teikima (dalinis suteikty neatlygintiny paslaugy finansavimas).

AB, Lietuvos gelezinkeliai” jmoniy grupés grynasis pelnas augo 6,0 proc. ir 2019 mety pabaigoje sieke 58,1 min. eury. DidZiausig jtaka augimui turéjo
keleiviy vezimo pajamy padidéjimas 4,3 proc., kurios sudaré 28,4 min. eury. Teigiamus pokycius lémeé iSaugusios keleiviy pervezimo apimtys vietiniame ir
tarptautiniame susisiekime. Geresnj jmoniy grupés rezultata taip pat lemé pajamy i$ kity papildomy paslaugy 23,8 proc, arba 5,4 min. eury augimas. Siy
pajamy padidéjima lemé augusi UAB Vilniaus lokomotyvy remonto depo iSorés klientams teikiamy paslaugy ir uzdirbamy pajamy dalis, iSauge metalo
lauzo pardavimai, vykdant investicinius geleZinkeliy remonto darbus bei keiciant kelio konstrukcijas ir kt. Kitos veiklos pajamos, kurios taip pat turéjo
jtakos jmoniy grupeés grynojo pelno augimui, didéjo nuo 27,9 min. eury iki 31,9 min. eury, is kuriy 94,2 proc. arba 30,1 min. eury sudaré dotacija nuosto-
liams, patirtiems vezZant keleivius vietinio susisiekimo marsrutais, kompensuoti.

V] Lietuvos oro uostai 2019 metais uzdirbo beveik 14,0 min. eury grynojo pelno, t.y. 54,5 proc. daugiau nei 2018 metais, kai jmoneés grynasis pelnas sieké
9,1 min. eury. Daugiausiai tai [émé augusios aviacinés ir neaviacinés pajamos bei panasiame lygyje, kaip 2018 metais, islikusios sgnaudos. DidZiausig — 90,9
proc. —dalj aviacinése pajamose sudare rinkliavos: isvykstancio keleivio rinkliava (55 proc. aviaciniy pajamu) ir orlaiviy tupimo rinkliava (31 proc. aviaciniy pa-
jamu) Lyginant su 2018 rezultatais, 35 proc. iSaugo surenkama orlaiviy stovéjimo rinkliava dél padidéjusio iy paslaugy poreikio bei augusiy aviaciniy rinkliavy
dydziy. Pagrindinj pajamy i$ neaviaciniy paslaugy teikimo augima sudare keleta mety didéjantis nuomos surinkimas, kuris 2019 metais neaviacinés veiklos
pajamy struktdroje sudaré 81,4 proc. 2019 metais uz pastaty ir patalpy nuoma surinkta 45 proc. daugiau nei 2018 metais dél augusiy parkavimo aiksteliy
nuomos pajamy bei dél pasiradyty naujy nuomos sutarciy, lémusiy pajamy, gaunamy tiek i$ fiksuotos, tiek i$ kintamos nuomos dalies, padidéjima.

UAB ,EPSO-G" jmoniy grupé ataskaitiniais metais uzdirbo 11,4 min. eury grynojo pelno, kai 2018 metais buvo patyrusi 47,7 min. eury nuostolj. Grupés
pajamos per 2019 metus, lyginant su 2018 mety rezultatais, padidéjo 2,1 proc. ir sieké 251,0 min. eury. Pajamos uz elektros energijos perdavima, kurios
sudaré 27,6 proc. visy 2019 metais Jmoniy grupés uzdirbty pajamuy, padidéjo 4,2 proc. ir sieké 69,3 min. eury. Sj augima lémé 6,0 proc. padidéjusi faktinés
elektros energijos perdavimo kaina. Gamtiniy dujy perdavimo pajamuy, kurios 2019 metais sieké 45,5 min. eury ir sudare 18,1 proc. visy Grupés pajamy pa-
didéjima lemé 5,4 proc. isauges perduodamy dujy kiekis Lietuvoje bei daugiau nei dvigubai padidéjusios perdavimo apimtys Latvijos kryptimi. Dél VERT
nuo 2019 m. sausio 1 d. nustatyto 16,0 proc. didesnio sisteminiy paslaugy tarifo, pajamos uz sistemines elektros energijos paslaugas isaugo 19,8 proc. ir
sieké 70,8 min. eury.

UAB,,Ignitis grupé” 2019 metais uzdirbo 58,9 min.eury grynojo pelno, t.y. 80,9 min. eury daugiau nei 2018 metais, kai Jmoné buvo patyrusi grynajj nuo-
stol], siekusj beveik 22 min. eury. Praéjusio ataskaitinio laikotarpio fiksuotam nuostoliui daugiausiai jtakos turéjo 2018 metais pelno (nuostoliy) ataskaitoje
apskaitytas skirstomojo tinklo turto vertés sumazejimas. Pazymeétina, kad grynas perkainavimo rezultatas buvo teigiamas (t. y. Iémé skirstomojo tinklo tur-
to vertes padidéjima 76 min. eury), taciau teigiama dalis buvo apskaityta perkainavimo rezerve balanse. Didesnj grynajj pelna 2019 metais taip pat lemé
11,6 min. eury pajamy i tinklo augimas (dél didesniy skirstomojo tinklo naujy vartotojy prijungimy ir galios didinimy skaiciaus bei testiniy skirstomujy
tinkly atnaujinimo Investicijy), 8,7 min. eury lanksciosios gamybos pajamy augimas, 8,6 min. eury geresni rezultatai is kity veikly (daugiausiai dél maziau
neigiamos EnePRO veiklos, kuri yra nutraukiama, rezultato (+8,2 min. eury)) ir kt.

Likusios VV] 2019 metais uzdirbo 0,6 min. eury daugiau grynojo pelno nei 2018 metais ir didino bendra V) portfelio grynajj pelna 8,5 min. eury. I3 40
imoniy, kuriy pokyciai nebuvo detaliau apradyti, 32 jmonés 2019 metus baigé pelningai, likusios 8 jmonés patyré nuostolj.
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Pardavimo pajamos Koreguotas D“"d.e i EAE T Turtas Nuosavas kapitalas
grynasis pelnas imokos
Imoné Dalis P::’tef:;;; Dalis Dalis Dalis
Takst. eury portfelyje Tuakst. eury rZzuI tatui Takst. eury portfelyje Takst.eury portfelyje  Tukst.eury portfelyje
(proc.) e (proc.) (proc.) (proc.)

. . e UAB, Ignitis
signitis  grupe’

grupé

T 1090627 42,1% 58976 25,2% T 28000 229% T 3198086 30,6% T 1348 620 23,9%

. . e UAB, Ignitis .
S ignitis  gamyba 1 145504 - 1 42792 - 125272 - 1 678112 - 1 410053 -

gamyba

AB,Energijos
skirstymo 413144 - 134313 - 167 992% - 11706 606 - 1 663917 -
operatorius”

s, UAB,EPSO-G'
EPSOG WX jmoniy 1 250985 9,7% 11403 49% 1 773 06% 1 719546 67% T 19391 3,5%
grupe

o LITGRID
% Litarid  Agjmoniy 1T 194274 - 1 4610 5 1 4085* - 1 377369 . 1 196742 5
grupe

EIF?EEFA g%’fmber’ 1 54756 - P is4r - 0* - 1 254861 -1 137863 -

[<\] QESKF:;?; 1 104363 40% 7561 3,2% 5747 47% 1 663297 6,3% 190 649 3,4%

- V| Ignalinos
é. atomine 1 316 00% 1 -1042  -04% 0 0,0% 580 821 5,6% 20380 04%
= elektriné

AB, Lietuvos
geleZinke- 1
liai” jmoniy
grupe

473 541 183% 1 58095 24,7% 38000 31,1% 12056514 197% T 1167131 20,8%

G Lieryvos ceuezivnesiar

AB Lietuvos

i pasto 0 0 0 0 0
W/ uervvos imoniy T 93357 36% 1 5082 2,2% 0 00% 1T 99160 09% 1T 32112 0,6%
grupe

AB Lietuvos

@TE[E[}ENTHAS {Zijv?ziigos 1 20719 0,8% 659 0,3% 874 07% 1 40784 04% 32117 0,6%

centras

KELI AB ,Keliy
’L PRIEZIORA  pricsitra’ T 84293 3,3% 353 0,2% 0 0,0% T 129016 1,2% T 111299 2,0%

> V], Oro navi-

gadiia" 27697 1,1% 3349 14% 1 1185 20% 7T 69488 0,7% 48098 0,9%

ORO NAVIGACIJA

V] Klaipedos
valstybinio

jary uosto T
direkcija

63 944 25% 1 36691 15,6% 28 000 229% 1 614022 5,9% 1 539748 9,6%

V] Lietuvos

: 48 486 19% T 13988 6,0% 0 00% T 197297 19% T 135576 2,4%
Oro uostai

V| Valsty-
biniy misky 157726 6,1% 26424 11,3% 5500 4,5% 1364 549 13,1% 1334340 23,7%
urédija

QResISTRY \C/le Etergaf”” 1 42723 16% 1 4696 20% 1 2807 23% 1 36577 03% 1 22270 04%

ﬂf@lm VLRegita® 4 57 403 11% 1 4585 20% 1T 7200 01% T 28581 03% 1T 21559 0,4%

*Pateikiama bendra paskirty iSmokéti dividendy suma
T Rodykle vaizduoja teigiamq pokytj;
Rodykle vaizduoja neigiamq pokytj;

Lenteléje pateikiamy duomeny pokyciai yra vertinami atsizvelgiant j praéjusio ataskaitinio laikotarpio pabaigoje fiksuotus rezultatus,
t.y. 2019 mety gruodzio 31 d. duomenys yra lyginami su 2018 mety gruodZzio 31 d. duomenimis.
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Darbuotojai Kolegialiy valdymo ir prieZitiros organy struktira
e Dalis Valdyboje Dalis Stebétojy taryboje Dalis ( ROE )
proc.
Vnt. Portfelyje  Nepriklau- £ viso jmonéje  Nepriklau- £ viso imonéje
(proc.) somi (proc.) somi (proc.)
% ignitis grﬁé?”'“s 1 3859 11.9% 0 5 0,0% 3 5 600% 1 44%
grupé
< ignitis Uﬁri”'g;‘,[“s 356 - 0 3 0,0% 1 3 333% 1 107%
gamyba g y
AB ,Energijos
skirstymo 2374 - 0 5 0,0% 2 5 400% 1 53%
i operatorius”
UAB,EPSO-G*
EPSOG X  jmoniy 993 3,1% 3 5 60,0% - - - T 60%
grupe
) LITGRID
%'—'tg”d AB jmoniy 290 - 2 5 40,0% - - - 1 24%
grupé
E';?",’"A QrBic”j/fmber’ 329 - 2 4 50,0% - - - 1 88%
fﬂl ggsﬂz‘f‘;’: 365 1,1% 3 5 60,0% 2 3 66,7% 3,9%
- V| Ignalinos
4. atomine 1837 5,7% 2 4 50,0% - - - 1 -5.0%
- elektriné
AB, Lietuvos
eravos cascommau 90 ANNE 9340 28,8% 4 6 66,7% - - - 1 50%
liai” jmoniy
grupe
AB Lietuvos
= pasto 0 0 ) ) ) o
W) vervs imoniy 4753 14,7% 3 5 60,0% T 17.2%
grupe
AB Lietuvos
radijo ir 0 0 ) ) ) o
@ TELECENTRAS elemios 303 09% i 3 33,3% 20%
centras
KELI AB,Keliy 9 9 . . : 9
A Y ona e 2380 73% 4 4 100,0% 03%
> i-
; VLOronavi- o 5q, 09% 3 5 60,0% - - - 6,9%
ol gacija
V| Klaipédos
L, valstybinio o 0 9
@ {014 wosto 241 0,7% 3 5 60,0% 1 69%
direkcija
UETUYOS oRo UosTAI VL LIETIVOS g 20% 3 4 75,0% . . . 1 107%
1ot Oro uostai
V| Valsty-
biniy migky 2814 8,7% 4 7 57,1% - - - 2,0%
urédija
7'REGISTRY V| Registry _ . :
{CENTRAS  contras 1480 4,6% 3 5 60,0% 1 223%
Eﬂ@lﬁm VI Regitra® 535 1,7% 3 8 42,9% - - - 1 220%
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UAB, Ignitis grupé”

www.ignitisgrupe.lt

Elektros ir Silumos energijos gamyba, tiekimas, elektros energijos importas bei eksportas,
skirstymas ir prekyba ir gamtiniy dujy tiekimas bei skirstymas, taip pat elektros energetikos

tkio aptarnavimas ir plétra

Grupe sudaro ,Ignitis gamyba’; AB (valdoma akcijy dalis - 96,82 proc.), AB ,Energijos skirstymo operatorius
(94,98 proc.), NT Valdos, UAB (100 proc.), UAB , Energetikos paslaugy ir rangos organizacija” (100 proc.), Tuuleenergla
0U (100 proc.), ,Ignitis” UAB (100 proc.), UAB Elektroniniy mokéjimy agentdra (100 proc.), UAB Verslo aptarnavimo
centras (98,4 proc.), UAB Vilniaus kogeneraciné jégainé (100 proc.), UAB Duomeny logistikos centras (79,64 proc.),

 ignitis

grupé

“

2

Ignitis paramos fondas (100 proc.), UAB Kauno kogeneraciné jégainé (51 proc.), per ,Ignitis” UAB - Ignitis Eesti OU

(100 proc.), Ignitis Latvija SIA (100 proc.), Ignitis Polska S.p. z 0.0 (100 proc.), UAB,,Ig-
nitis grupés paslaugy centras” (100 proc.), UAB ,Transporto valdymas” (100 proc.),
UAB,,Gamybos optimizavimas” (100 proc.), UAB ,Ignitis renewables” (100 proc.), per
UAB ,Ignitis renewables” - Pomerania Invall Sp. z o. o. (100 proc.), UAB EURAKRAS
(100 proc.), UAB Véjo vatas (100 proc.), UAB Véjo gdsis (100 proc.), UAB ,VVP In-
vestment” (100 proc.).

SVARBIAUSI [VYKIAL:

- GeguZés 28 d. jsteigta grupés jmoné Ignitis renewables” jsigijo 100 proc.
,Pomerania” akcijy;

« Rugpjicio 5 d. Grupeé ir kitos grupés jmonés pakeité pavadinimus bei
prekeés Zenklus. ,Lietuvos energija” pavadinimas pakeistas j Ignitis grupé; ,Lietu-
vos energijos tiekimas”j ,Ignitis; ,Lietuvos energijos gamyba”tapo ,Ignitis gamy-
ba’ o Lietuvos energija renewables” - ,Ignitis renewables’;

«Lapkricio 11 d. buvo gautas Lietuvos Respublikos Finansy ministerijos pri-
tarimas inicijuoti dukteriniy jmoniy AB ,Ignitis gamyba” ir AB ,Energijos skirsty-
mo operatorius” akcijy isbraukimo i$ prekybos reguliucjamoje rinkoje procesq;

- Gruodzio mén. Grupe prisijungé prie Jungtiniy Tauty ir kity tarptautiniy
organizacijy iniciatyvos ,Business Ambition for 1,5°C; kuria jsipareigojo iki 2050
mety sumazinti iki nulio gryngjj iSmetamy anglies dvideginio dujy (CO2) kiekj.

lgyvendindama liikesciy raste keliama lukestj siekti nuoseklaus
tinklo patikimumo rodikliy - elektros ir duju SAIDI (Vidutiné neplan-
uoty elektros energijos arba dujy persiuntimo nutraukimy trukmé) ir SAIFI
(Neplanuoty nutrakimy daznis tenkantis vienam vartotojui) — gerinimo,
Grupés elektros SAIDI rodiklis padidéjo nuo 81,37 min. 2018 metais iki 91,79
min. 2019 metais. SAIFI rodiklis didéjo nuo 1,14 karto iki 1,31 karto. Dujy
skirstymo SAIDI rodiklis jtaka Zenkliai isaugo ir sieké 1,25 min. (2018 metais —
0,61 min.), SAIFI rodiklis sudaré apie 0,008 vnt, kai 2018 metais apie 0,006 vnt.
Pagrindinés elektros ir dujy tiekimo kokybés rodikliy pablogéjimga lémusios
priezastys yra dél treciyjy Saliy pazeidimy tinkle ir nepalankiy oro salygy, sie
pazeidimai lémeé vidutinés jtampos oro linijy ir dujotiekiy gedimus.

Paskirstytas elektros energijos kiekis 2019 metais sumazéjo 0,4 proc.
ir sudaré 9,55 TWh. Elektros energijos paskirstymas nepriklausomy tiekéjy
vartotojams augo 0,9 proc. ir sudaré 6,22 TWh, visuomeninio ir garantinio
tiekimo kiekiai sumazéjo 2,8 proc. ir sieké 3,33 TWh. Elektros energijos
gamybos dalis i$ atsinaujinanciy energijos iStekliy 2019 metais sudaré
97,7 proc. visos Grupés elektros energijos gamybos. Estijoje ir Lietuvo-
je veikianciuose véjo elektriniy parkuose buvo pagaminta 0,23 TWh elek-
tros energijos — tai yra 81,4 proc. daugiau nei 2018 metais. Grupés jmoniy
paskirstytas dujy kiekis 2019 metais sumazéjo 8,4 proc. ir sieké 6,97 TWh,
taip pat 13,2 proc. nukrito ir parduoto dujy kiekio apimtys — ataskaitiniu
laikotarpiu buvo parduota 9,83 TWh. Siam poky¢iui didziausig jtakg turéjo
jstatyminés bazés pasikeitimai.

Paslaugy teikimo apimtys, TWh

o
~
5

Paskirstyta Parduota Pagaminta Paskirstyta Parduota
elektros elektros elektros dujy dujy
energijos energijos energijos
[ 2015 [ 2016 2017 2018 M 2019

Generalinis direktorius Stebétojy tarybos
Darius Maiksténas pirmininkas
Darius Daubaras

T 2019 metais pardavimo pajamos augo 1,9 proc.

T Bendrasis pelnas augo 29,4 proc.
T Paskirti dividendai padidéjo 115,4 proc. ir sieké 28,0 min. eury.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2018 METAI 2019 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 1070 060 1090627 +1,9%
Pardavimo savikaina 795 007 734 656 -7,6%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 275053 355971 +29,4%
Pardavimo sanaudos 295 446 273178 -7,5%
Bendrosios ir administracinés sanaudos 0 0 -
Kitos veiklos rezultatai 0 0 -
Finansiné ir investiciné veikla -13851 -16 640 -20,1%
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima -34244 66 153 -
Pelno mokestis -12273 7177 -
Grynasis pelnas (nuostoliai) -21971 58976 -
Koreguotas grynasis pelnas (nuostoliai) 469 2311 +392,8%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2018-12-31 2019-12-31 POKYTIS
ligalaikis turtas 2411007 2770560 +14,9%
Trumpalaikis turtas’ 442 884 427 526 -3,5%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 127835 131837 +3,1%
Ateinandiy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 0 0 -
pajamos

Turto i$ viso 2853891 3198 086 +12,1%
Nuosavas kapitalas 1302522 1348620 +3,5%
Dotacijos, subsidijos 208 874 267 949 +28,3%
Atidéjiniai 40913 55382 +35,4%
Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai? 1156 022 1364476 +18,0%
Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai 788 040 895038 +13,6%
[sipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai 735410 821929 +11,8%
Per vienus metus moketinos sumos ir kiti 367982 469 438 +27,6%
trumpalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai 109 546 234191 +113,8%
Sukauptos sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy 145 560 161659 +11,1%
pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 2853891 3198 086 +12,1%
RODIKLIAI 2018-12-31 2019-12-31 POKYTIS
ROA -03% 1,9% +28p.p.
ROE -1,7% 4,4% +6,1p.p.
D/E 64,9% 783% +134p.p.
EBITDA 67270 192682 +186,4%
EBITDA marza 6,3% 17,7% +114p.p.
Grynojo pelno marza -2,1% 54% +75p.p.
GRAZA AKCININKAMS (TUKST. EURY) 2018 METAI 2019 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai (valstybeés dalis) 13 000 28000 +115,4%
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2018-12-31 2019-12-31 POKYTIS
Darbuotojy skaicius 3836 3859 +0,6%
Vadovaujanciy darbuotojy skaicius 54 54 0,0%
Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo 6179 6871 +11,2%
ménesio atlyginimas (bruto, eurai)

AKCININKAI

Valstybei priklausanti dalis 100%

VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA
Lietuvos Respublikos finansy ministerija

VADOVYBE (2020-07-01)
Generalinis direktorius Darius Maiksténas
Darius Maiksténas
Zivile Skibarkienée

Darius Kasauskas
Vidmantas Salietis
Dominykas Tuckus

Valdybos pirmininkas
Valdybos nariai

Stebétojy tarybos pirmininkas Darius Daubaras*

Stebétojy taryba Audra Vickackiene
Andrius Pranckevicius*

Daiva Kamarauskiené

Daiva Lubinskaité-Trainauskiené*

* Nepriklausomas narys (-é)

1- | trumpalaikj turtg yra jskaiciuota ilgalaikio turto, skirto parduoti verté: 2018 metais — 65 706 tikst. eury,
2019 metais — 40 643 takst. eury.

2- | per vienerius metus mokétiny sumy ir trumpalaikiy jsipareigojimy verte jskaiciuoti jsipareigojimai, susije
su ilgalaikiu turtu, skirtu parduoti: 2018 metais 2 986 tukst. eury, 2019 metais — 5 322 takst. eury.



Pagrindiniai Grupés pajamy saltiniai: pajamy segmente Sprendimai
klientams, | kurj jeina prekybos dujomis ir prekybos elektra segmentai,
2019 metais uzdirbta 502,9 min. eury, o bendroje Grupés pajamy struk-
taroje sudaré 46,1 proc. visy pajamy. Pajamos is tinkly segmento sudaré
37,9 proc. ir sieké 413,8 min. eury, Zaliosios gamybos segmento sudaré
7,6 proc. pajamy. Grupés pajamos uzsienyje reikSmingai augo dau-
giau nei 25,0 proc. Lyginant su 2018 mety rezultatais, Grupés pardavi-
mo pajamos augo 1,9 proc. ir sudaré 1 090,6 min. eury. Pagrindinés
priezastys, lémusios augima:

IMONIU APRASYMAT

- 21,1 min. eury didesnés skirstymo ir 13,4 min. eury didesnés persiunti-
mo pajamos dél isaugusiy tarify;

- Didesnés lanksciosios gamybos segmento pajamos, augusios 11,7
min. eury. Labiausiai $ios pajamos padidéjo dél 9,3 min. eury kompensaci-
jos, gautos i Lietuvos Respublikos finansy ministerijos dél Alstom Power
Ltd galimai padarytos zalos, vykdant Lietuvos elektrinés projekta 2005-2009
metais;

- Zaliosios gamybos segmento 4,9 min. eury didesnés pajamos dél isau-
gusio véjo elektriniy parky portfelio bei palankiy véjy salyguy.

UAB ,Ignitis grupé” jmoniy grupés pajamy struktara

I Tinklai
46%

Kita

2018

Saltinis: UAB,Ignitis grupé” 2019 mety metinis pranesimas

Grupés investicijos 2019 metais augo 6,1 proc. ir sudaré 455,7
min. eury (2018 metais — 429,3 min. eury). Ataskaitiniu laikotarpiu didziau-
sios investicijos, sieké 256,5 min. eury arba 56,3 proc. visy investicijy, kurios
buvo skirtos Zaliosios gamybos segmentui. Pastarajam skiriamy investicijy
augima lémé didesnés investicijos j Vilniaus ir Kauno kogeneracines jégaines
nuo 1134 min. eury 2018 metais iki 205,6 min. eury 2019 metais. Be to,
Grupé 2019 metais jsigijo 100 proc. jmonés ,Pomerania” akcijy paketo, kuri
vysto 94 MW véjo parko projektg Lenkijoje. Tinkly segmento investicijoms
skirta suma sieké 181,4 min. eury arba 38,8 proc. visy investicijy ir ataskaitin-
iu laikotarpiu daugiausia lémé mazesnés investicijos | elektros skirstomojo
tinklo atnaujinima.

Nepaisant sumazéjusiy Grupés pardavimo pajamy, EBITDA augi-
mas sieké 186,4 proc. iki 192,7 min. eury. Tam didziausios jtakos turéjo:

- Didesnis skirstomojo tinklo naujy vartotojy prijungimas, galios didin-
imy skaicius ir testinés skirstomuyjy tinkly atnaujinimo investicijos;

- Geresnis Zaliosios gamybos rezultatas, kurj nulémé 2018 mety pa-
baigoje iSaugusio véjo jégainiy portfelio efektas ir geresnis Kruonio HAE
rezultatas daugiausiai nulemtas efektyvaus elektros rinkos kainy svyravimy
isnaudojimo;

- Lanksciosios gamybos augimo kilimas, salygotas geresnio Elektrény
komplekso 7 bloko rezultato bei pelnas is mazuto atsargy perdirbimo.

Grupés grynasis rezultatas 2019 metais buvo teigiamas ir sieké
59,0 min. eury, kai 2018 metais grynasis nuostolis sudaré beveik -22
min. eury. Tai salygojo 2018 metais apskaitytas skirstomojo tinklo turto
vertés sumazéjimas, apskaitytas pelno (nuostoliy) ataskaitoje. Pastebétina,
kad grynasis perkainavimo rezultatas buvo teigiamas (t. y. lémé skirsto-

11016

10958

11008 1070, 10906

-22,0
2018

2015 2016 2017 2019

I Pardavimo pajamos (min. eury)

I Sprendimai klientams

Zalioji gamyba
I Lankscioji gamyba

EBITDA (min. eury) M Grynasis pelnas (min. eury)

2%

6%

49%

2019

mojo tinklo turto vertés padidéjima 76 min. eury), taciau teigiama dalis
buvo apskaityta perkainavimo rezerve balanse. Taip pat geresnj grynojo
pelno rezultata 2019 metais lyginant su 2018 metais lémé skirtumai tarp
reguliuotojo prognozuotos ir | visuomeninio tiekimo tarifg jtrauktos elek-
tros energijos kainos ir faktinés rinkos kainos, ko pasekoje 2018 m. isaugo
Grupés savikaina.

Auges Grupés grynasis rezultatas lémé ir grynojo pelno marzos bei
nuosavo kapitalo grazos kilima. Grynojo pelno marza kilo nuo -2,1 proc.
iki 5,4 proc., nuosavo kapitalo graza augo taip pat gana zenkliai - 6,1
procentinio punkto.

Per 2019 metus reiksmingai iSaugo Grupés finansiniy jsipareigojimy ir
nuosavo kapitalo santykis (D/E rodiklis), kuris sieké 81,4 proc. Nuo 2015 mety
sis rodiklis nuolat augo — labiausiai dél vykdomy investicijy.

2019 metais geguzes mén. tarptautiné kredito reitingy agentara,Stan-
dard & Poor’s” suteiké UAB, Ignitis grupé” BBB+ kredito reitinga, nepaisant to,
kad kredito reitingo perspektyva pakoreguota i stabilios | neigiama.

2019 metais gauty dotacijy suma augo 28,3 proc. ir sieké 267,9 min.
eury, kuriy 49,6 proc. sudaré atnaujinimo, gamtosauginy ir saugumo normy
gerinimo projektai. Dotacijos, susijusios su turtu ir kitais Grupés vykdomais
projektais, augo 97,0 proc. ir sieké 127,5 min. eury. Minétam pokyciui reiks-
mingos jtakos turéjo Vilniaus kogeneracinés jégainés projektas, kuriame
panaudota 59,1 min. eury. Aplinkos tarsos leidimy dotacijos, sudariusios 7,6
min. eury, didéjo daugiau nei 2 kartus.

Ataskaitiniu laikotarpiu Zenkliai iSaugo Grupes graza valstybei — uz 2019
metais pasiektus rezultatus akcininko sprendimu paskirti dividendai sieké
28,0 min. eury (uz 2018 metus paskirta 13,0 min. eury suma).

78,3%

9,8% 10,8% o
8% 54%
: 9,0% \ 7%l
50% ’ /0% 44%
-2,1%
2015 2016 2017 2018 2019
=@ Grynojo pelno marza o= ROE o= D/E
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2019/2020

AB,Ignitis gamyba”

www.ignitisgamyba.lt

Elektros energijos bei Silumos energijos gamyba bei prekybos elektros energija veikla

Imoné valdo Kombinuoto ciklo blokq bei rezervine elektrine Elektrény komplekse, Kauno A. Brazausko hidroelektrine,

Kruonio hidroakumuliacine elektrine ir Vilniaus trecigjq termofikacine elektrine.

SVARBIAUSI JVYKIAL:

- Balandzio 24 d. UAB ,Ignitis grupé” pranesé apie jmoniy Grupés
prekés Zenkly ir pavadinimy keitimgq: i ,Lietuvos energijos gamyba;
AB, Imoneés pavadinimas keitési j AB ,Ignitis gamyba”;

- Gruodzio mén. [moné ir AB Litgrid” pasirasé sutartis, kuriomis jsipa-
reigoja teikti paslaugas is Antrinio ir Tretinio rezervo bei izoliuotos elektros
energijos sistemos;

- Jmoné pradéjo teikti saulés elektriniy montavimo paslaugas bei
Igyvendinti dideliy saulés parky projektus nutolusiems gaminantiems var-
totojams.

Jmoné turi neribotos galiojimo trukmés leidimus gaminti elektros
energija. Nuo 2015 mety iki 2019 mety pastebima elektriniy gamybos
apimciy mazéjimo tendencija — nuo 2015 mety gamyba sumazéjo dau-
giau nei per puse, t.y. 58,5 proc. 2019 metais Jmonés valdomy elektriniy
gamybos apimtys mazéjo Kauno A. Brazausko hidroelektringje ir Elek-
trény komplekse — i viso Jmonés valdomose elektrinése ataskaitiniu lai-
kotarpiu buvo pagaminta ir parduota 0,832 TWh elektros energijos, t. y.
5,8 proc. maziau nei 2018 metais, kai Sis kiekis sieké 0,883 TWh.

Pagaminta ir parduota elektros energija, TWh
0,025 0,54 0,27

2019 | EEE R

0,07 0,47 0,35
2018 |- I S

0,14 0,55 0,46
2017 [ ]

0,49 0,52 0,36
2016 |
1,07 0,67 0,27
2015 |
Elektrény kompleksas I Kruonio HAE [ Kauno HE

Kauno HE 2019 metais perdavé ir pagamino beveik 23,0 proc.
maziau elektros energijos nei 2018 metais, atitinkamai 0,27 TWh ir 0,35
TWh. Kaip ir praeitu ataskaitiniu laikotarpiu, elektros gamybos mazéji-
mo priezastys siejamos su nepalankiomis oro salygomis. Kruonio HAE
gamyba ataskaitiniu laikotarpiu augo apie 14,0 proc. ir sieké 0,54 TWh.
Sj augimg lémé efektyviai isnaudoti birzoje susidare dieninés ir naktinés
elektros kainy skirtumai. Gamybos padidéjima taip pat lémé Estijos viet-
inés gamybos mazéjimas. I3 antrinés galios rezervo pagaminta ir parduota
nezymiai maziau, ty. 0,014 TWh elektros energijos, kai 2018 metais — 0,015
TWh. Efektyviausias Elektrény komplekso jrenginys — kombinuotojo cik-
lo blokas — 2019 metais, kaip ir ankstesniu laikotarpiu, teiké tretinio akty-
viosios galios rezervo paslaugg 260 MW apimtimi. Per 2019 metus Jmoné
pardavé apie 2,29 TWh tretinio galios rezervo, nezymiai daugiau nei 2018
metais — 2,28 TWh, tac¢iau maziau nei 2017 metais — 4,24 TWh.

Augusios veiklos apimtys atsispindi ir nuosaikiai augusiose
pardavimo pajamy apimtyse, kurios siekdamos 145,5 min. eury,
lyginant su 2018 mety rezultatais, padidéjo 5,6 proc. Pagrindine pa-
jamy dal] ataskaitiniu laikotarpiu sudareé elektros energijos prekybos ir gal-
ios rezervavimo paslaugy pajamos, balansavimo ir reguliavimo elektros
energijos, taip pat Silumos energijos pardavimo pajamos. Pajamy pagal
sutartis su klientais augimg labiausiai lémé itin iSauge mazuto ir metalo
lauzo pardavimai, kurie lyginant su 2018 metais, buvo beveik 89,0 proc.
didesni ir sudaré 6,2 min. eury. Kitos pajamos isaugo nuo 1,3 min. eury iki
10,5 min. eury, gavus 9,3 min. eury kompensacija dél Alstom Power Ltd
galimai padarytos zalos 2005-2009 metais. Jmonés 2019 metais reguliuo-
jamos veiklos pajamos, t. y. elektros energijos ir Silumos energijos gamyba
Elektrény komplekse bei Elektrény komplekso ir Kruonio HAE teikiamos
galios rezervavimo paslaugos sudaré 49,4 proc. visy Jmonés pajamuy, kai
2018 metais — 52,9 proc, 0 2017 metais — 65,0 proc.

> ignitis

gamyba

4

Generalinis direktorius Stebétojy tarybos

Rimgaudas Kalvaitis pirmininkas

Dominykas Tu¢kus
T Pardavimo pajamos augo 5,6 proc. ir sieké 145,5 min. eury.

T Grynasis pelnas augo iki 42,8 min. eury.
T Paskirti dividendai padidéjo 6,2 proc. ir sieké 25,3 min. eury.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST.EURY) 2018 METAI 2019 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 137821 145 504 +5,6%
Pardavimo savikaina 61894 53511 -13,5%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 75927 91993 +21,2%
Pardavimo sanaudos 32273 41283 +27,9%
Bendrosios ir administracinés sanaudos 0 0 -
Kitos veiklos rezultatai 0 0 -
Finansing ir investiciné veikla -1277 -60 +95,3%
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 42377 50650 +19,5%
Pelno mokestis 7713 7 858 +1,9%
Grynasis pelnas (nuostoliai) 34664 42792 +23,4%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2018-12-31 2019-12-31 POKYTIS
ligalaikis turtas 535987 519691 -3,0%
Trumpalaikis turtas 120727 158 421 +31,2%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 47 885 58501 +22,2%
Ateinandiy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 0 0 -
pajamos

Turto i$ viso 656714 678112 +3,3%
Nuosavas kapitalas 391812 410053 +4,7%
Dotacijos, subsidijos 171039 166 722 -2,5%
Atidéjiniai 10620 16 890 +59,0%
Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 83243 84 447 +1,4%
Po vieny mety mokeétinos sumos ir kiti ilgalaikiai 58860 52250 -11,2%
[sipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai 33619 21317 -36,6%
Per vienus metus mokeétinos sumos ir kiti 24383 32195 +32,0%
trumpalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai 4417 4417 0,0%
Sukauptos sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy 0 0 -
pajamos

N o kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 656714 678112 +3,3%
RODIKLIAI 2018-12-31  2019-12-31 POKYTIS
ROA 5,4% 6,4% +10p.p.
ROE 9,3% 10,7% +14p.p.
D/E 9,7% 6,3% 34p.p.
EBITDA 62 688 68 945 +10,0%
EBITDA marza 45,5% 47,4% +19p.p.
Grynojo pelno marza 25,2% 294% +43p.p.
GRAZA AKCININKAMS (TUKST. EURY) 2018 METAI 2019 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai 23795 25272 +6,2%
INFORMACLJA APIE DARBUOTOJUS 2018-12-31 2019-12-31 POKYTIS
Darbuotojy skaicius 372 356 -4,3%
Vadovaujanciy darbuotojy skaicius 4 4 0,0%
Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo 4977 6711 +34,8%
ménesio atlyginimas (bruto, eurai)

AKCININKAI

UAB,,Ignitis grupé” (netiesiogiai valstybei 96,8%

priklausanti dalis)

Kiti akcininkai 3,2%
VADOVYBE (2020-07-01)
Generalinis direktorius Rimgaudas Kalvaitis
Valdybos pirmininkas Rimgaudas Kalvaitis

Darius Kucinas
Mindaugas Kveksas

Valdybos nariai
Stebétojy tarybos pirmininkas Dominykas Tuckus

Zivile Skibarkiene
Edvardas Jatautas*

Stebétojy tarybos nariai

*Nepriklausomas narys (-é)



IMONIU APRASYMAI
2144 Pardavimo pajamos (min. eury)
172,9
149,8
: - +8,1 +10,2 145,5
137,8 7,0 538 s/l -0,3 +24 ]
2015 2016 2017 2018 AElektros AGalios ASisteminés  ASilumos AAtsargy  AKitos ir kitos 2019
pardavimas rezervavimas  paslaugos energijos  pardavimas veiklos pajamos
pajamos

I Elektros pardavimas B Galios rezervavimas [l Sisteminés paslaugos

2019 metais |Jmonés sanaudy struktira beveik nekito,
ataskaitiniu laikotarpiu |moné patyré 94,8 min. eury sanaudy, ku-
rios lyginant su 2018 metais patirtomis sagnaudomis, padidéjo tik
0,7 proc. DidZiajg dalj, t.y. 56,7 proc, sudaré elektros energijos ir susijusiy
paslaugy pirkimo bei kuro elektros energijos gamybai jsigijimo sanau-
dos. 2018 metais Sios sgnaudos sudaré 59,0 proc. visy sgnaudy arba
61,9 min. eury. Nusidévéjimo ir amortizacijos sanaudos ataskaitiniu lai-
kotarpiu nuosaikiai mazéjo nuo 19,0 min. eury iki 18,2 min. eury. Veiklos
palaikymo sanaudos sumazéjo nezymiai ir sieké 21,0 min. eury.

29,4%

11,4%
° 13,1% 10,7%

5,8%

Silumos energijos pajamos [l Atsargy pardavimas Kitos ir kitos veiklos pajamos

Sanaudy padidéjima virSijes pardavimo pajamy prieaugis
2019 metais nulémé Jmonés EBITDA augima 10,0 proc. Taip pat,
lyginant su praéjusiu ataskaitiniu laikotarpiu, buvo uzdirbta
23,4 proc. daugiau grynojo pelno, kuris sieké 42,8 min. eury.
Minétos priezastys paveiké ir kity pelningumo rodikliy augima: gry-
nojo pelno marza padidéjo 4,3 procentinio punkto ir sudaré 29,4 proc.,
nuosaikiai augo EBITDA pelningumo rodiklis — 1,9 procentinio punkto.
Atitinkamai didéjo ir grgzos rodikliai — nuosavo kapitalo graza, augusi
1,4 procentinio punkto, pasieké 10,7 proc. riba.

42,5%

6,3%

9,3%

2016 2017 2018 2019

e=@== ROE ==@==Grynojo pelno marza

2019 mety laikotarpiu Jmonés nuosavas kapitalas didéjo 4,7 proc.
Per ta patj laikotarpj daugiau nei tre¢daliu sumazéjus Jmoneés tu-
rimiems ilgalaikiams finansiniams jsipareigojimames, finansinés priklau-
somybés rodiklis sumazéjo 3,4 procentinio punkto, nuo 9,7 proc. iki
6,3 proc. Nuo 2015 mety pastebimas $io rodiklio reikSmingas pokytis,

Elektros gamyba, eksportas ir importas Lietuvoje (TWh)

2015

Saltinis: Valstybiné energetikos reguliavimo taryba.

2016

Imonés indélis j bendra Lietuvoje pagamintos elektros ener-
gijos kiekj 2019 metais sudaré 23,1 proc., ir lyginant su 2018 me-
tais, bendroje gamybos struktlroje sumazéjo 4,2 procentinio punkto.
I$ viso 2019 metais Lietuvoje pagaminta 3,6 TWh elektros energijos, t. v.
21,5 proc. daugiau nei 2018 metais. Remiantis Valstybinés energetikos
reguliavimo tarybos duomenimis, didzioji dalis, 64,7 proc. elektros
energijos Lietuvoje pagaminta i$ atsinaujinanciy energetikos 3altiniy.
Lyginant su 2018 metais, i3 atsinaujinanciy energetikos 3altiniy buvo
pagaminta 11,4 proc. daugiau elektros energijos. Lyginant su praéju-
siu ataskaitiniu laikotarpiu, 2019 metais fiksuotas elektros energijos
gamybos 12,5 proc. augimas, kai nuo 2015 mety iki 2018 mety buvo
stebima elektros energijos gamybos apimciy mazéjimo tendencija —
nuo 2015 mety gamyba sumazéjo 30,4 proc. Nepaisant 2019 metais
augusiy vietinés gamybos apimdiy, elektros energijos importas ir

2017
I Gamyba

2015 2016 2017 2018 2019

=== D/E

mazinantis J[monés priklausomybe nuo skolinty lésy dél ismokéty kre-
ditavimo sutarciy. Jmonés investicijos j ilgalaikj materialyjj ir nemate-
rialyjj turtg 2019 metais Zzenkliai mazéjo ir sudaré 0,8 min. eury. Prie$ me-
tus investuota $esis kartus daugiau — didzioji dalis 2018 mety investicijy
buvo skirta kapitaliniam Kruonio HAE 2-ojo agregato remontui.

124 13,4

11,2

4,0

2018 2019

[ Importas Eksportas

toliau augo — nuo 7,5 TWh 2015 metais iki 13,4 TWh 2019 metais. Kaip
ir ankstesniais metais, didziausig kiekj pagamintos elektros energijos
Lietuva importavo i$ Rusijos (2019 metais — 6,4 TWh, 2018 metais —
4,6 TWh. 2019 metais taip pat reikSmingai augo pagamintos elektros
energijos kiekis importuotas i$ Lenkijos nuo 0,8 TWh 2018 metais iki
2,3 TWh 2019 metais bei i$ Estijos nuo 0,2 TWh 2018 metais iki 0,7
TWh 2019 metais. 2016 metais pradéjus veikti naujoms jungtims su
Svedija ir Lenkija, elektros energijos eksportas, kaip ir ankstesniais me-
tais augo — 2019 metais augimas sieké 44,2 proc. Kaip ir ankstesniu
ataskaitiniu laikotarpiu, daugiausiai eksportuota j Lenkija, t.y. 2,3 TWh,
taciau 2019 metais didZiausias elektros energijos eksporto augimas,
padidéjes beveik 3 kartus iki 1,0 TWh, fiksuotas eksporto j Latvijg apim-
tyse. Kitaip nei Latvijos atveju, j Estija 2019 metais buvo eksportuota
beveik perpus maziau — vos 0,2 TWh.
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2019/2020

AB ,Energijos skirstymo operatorius”

www.eso.lt

Elektros energijos ir gamtiniy dujy skirstymas, garantinis tiekimas, elektros ir gamtiniy
dujy infrastruktiros jvedimas, skirstymo tinkly eksploatavimas, prieziara, valdymas ir

plétra, jy saugumo ir patikimumo uztikrinimas

SVARBIAUSI JVYKIAL:

« Rugséjo 19 d. Valstybiné energetikos reguliavimo tarnyba (VERT)
pritaré ESO investicijy projektui ,/smaniosios elektros energijos apskaitos
diegimas Lietuvoje’ Tarybos pazymoje skelbiama, kad ESO atlikta projekto
kasty ir naudy analizé yra teigiama ir tai yra pagrindas suderinti ESO pla-
nuojamas 147 min. eury investicijas. Ismaniosios elektros energijos apskai-
tos diegimo projektas apima 2020-2023 mety laikotarpj. Taip pat VERT
Ipareigojo J[mone sukurti naudy stebésenos sistemaq, kuri uZtikrinty jgyven-
dinamo ismaniosios apskaitos projekto efektyvumo prieZitirg;

« Gruodzio 4 d. neeiliniame visuotiniame akcininky susirinkime
priimtas sprendimas isbraukti J[monés akcijas i§ prekybos AB Nasdaq Vil-
nius vertybiniy popieriy birZoje.

Jmoné nuosavybés teise valdo daugiau nei 125,5 tiikst. km
elektros linijy: 68,7 proc. jy sudaro elektros oro linijos, o 31,3 proc. —
elektros kabeliai. J/moné taip pat eksploatuoja 9,48 tukst. km skirstomy-
jy dujotiekiy, kuriy ilgis per 2019 metus padidéjo beveik 518 km, kai
2018 metais — 653 km.

Per 2019 metus Jmoné prie elektros skirstymo tinklo prijungé
40 151 naujy klienty — 18,0 proc. daugiau nei 2018 metais. Prie gam-
tiniy dujy skirstomojo tinklo buvo prijungta 11 793 naujy klienty, t. .
20,0 proc. maziau lyginant su 2018 mety laikotarpiu.

Per 2019 metus Jmonés klientams paskirstyta 9,55 mird. kWh
elektros energijos (per 2018 metus - 9,59 mlird. kWh): garantinis
tiekimas sudaré 5,0 proc, likusiems klientams teikta tik persiuntimo pa-
slauga. Nuo 2018 mety spalio 1 dienos nustojus verstis elektros ener-
gijos visuomeninio tiekimo veikla, tiekiamos elektros energijos kiekis
sumazéjo 82,0 proc, o persiystos elektros energijos kiekis sumazéjo
0,4 proc. Skirstymo technologiniuose jrenginiuose sanaudos per 2019
mety laikotarpj sudaré 641,4 min. kWh arba 6,29 proc. nuo gauto elek-
tros energijos kiekio. 2019 metais, lyginant su 2018 mety duomenimis,
elektros energijos persiuntimo kiekiy objektams struktdra reikSmingai
nepakito: apie 30,3 proc. persiunciamos elektros energijos per atas-
kaitinj laikotarpj suvartojo gyventojai, pramonés objektai ir paslaugy
jstaigos suvartojo atitinkamai 29,2 proc. ir 11,6 proc.

Veiklos rodikliai, TWh

Paskirstyta elektros enegijos

klientams ir vidutinés Zemos gamtiniy dujy kiekis
itampos tinklais

2015 [ 2016 2017 I 2018 [ 2019

*Nuo 2018 mety spalio 1 d. AB,,Energijos skirstymo operatorius” visuomeninio tiekimo veikla.

Visuomeninis ir garantinis
elektros energijos tiekimas

Paskirstytas

Per 2018 mety sausio - gruodzio ménesius Jmoneés skirsto-
maisiais dujotiekiais transportuota 7 mird. kWh gamtiniy dujy -
apie 8,3 proc. maziau nei 2018 metais. Apimciy mazéjimui didZiau-
sios jtakos turéjo sumenkes dujy suvartojimo poreikis vasario, kovo ir
gruodZio meénesiais dél aukstesneés vidutinés oro temperatdros.

2019 metais vidutiné elektros energijos kaina,Nord Pool” birzoje Li-
etuvos prekybos zonoje, lyginant su 2018 metais, buvo Zzemesne 7,76
proc.: vidutiné kaina 2019 metais sieké 46,12 eury/MWh, kai 2018 me-
tais — 50,00 eury/MWh. Aukstesné elektros energijos kaina birzoje turéjo
neigiamos jtakos 2018 mety Jmonés veiklos rezultatams. Taciau 2019
metais, atskyrus visuomeninio tiekimo veikla, elektros energijos jsigiji-
mo kainos pokyciai turi mazesnj poveikj Jmonés rezultatams ir salygoja
technologiniy nuostoliy dydj bei garantinio tiekimo rezultata.

€eso

Generalinis direktorius Stebétojy tarybos

Mindaugas Keizeris

pirmininkas

Darius Maiksténas

Pardavimo pajamos krito 10,8 proc. ir sieké 413,1 min. eury.

T Grynasis pelnas augo beveik 7 kartus ir sieke 34,3 min. eury.

T Nuosavo kapitalo graza augo iki 5,3 proc.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY)
Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Benderasis pelnas (nuostoliai)

Pardavimo sanaudos

Bendrosios ir administracinés sanaudos

Kitos veiklos rezultatai

Finansiné ir investiciné veikla

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)

BALANSAS (TUKST. EURY)

Ilgalaikis turtas

Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos
pajamos

Turto i$ viso

Nuosavas kapitalas

Dotacijos, subsidijos

Atidéjiniai

Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai

Po vieny mety mokeétinos sumos ir kiti ilgalaikiai
jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti
trumpalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Sukauptos sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy
pajamos

lo ir jsipareigojimy i$ viso
RODIKLIAI

ROA

ROE

D/E

EBITDA

EBITDA marza

Grynojo pelno marza

GRAZA AKCININKAMS (TUKST. EURY)
Paskirti dividendai

INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS
Darbuotojy skaicius

Vadovaujanciy darbuotojy skaicius

Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo méne-
sio atlyginimas (bruto, eurai)

AKCININKAI

UAB,Ignitis grupé” (netiesiogiai valstybei
priklausanti dalis)

Kiti akcininkai

VADOVYBE (2020-07-01)

Generalinis direktorius

Valdybos pirmininkas

Valdybos nariai

2018 METAI
463 048

282 498
180550

0

201452
20367

-6 359

-6 894
-12159
5265
2018-12-31
1509521
124 690
2266

3

1634214
629 634
13052
27982
912399
652424

448 534
259975

182930
51147

1634214
2018-12-31
0,4%

0,9%
100,3%
55878
12,1%

1.1%

2018 METAI
12525
2018-12-31
2387

5

5142

2019 METAI
413144

186 098
227 046

0

188515
5706

-9946
34291

-22

34313
2019-12-31
1631814
74789
4775

3

1706 606
663917
15156
35239
946 163
697515

465 633
248 648

176 268
46 131

1706 606
2019-12-31
2,1%

53%

96,7%
125858
30,5%

8,3%

2019 METAI
67 992
2019-12-31
2374

6

6947

POKYTIS
-10,8%
-34,1%

+25,8%
0%

-6,4%
-72%
-56,4%
-99,8%
+551,7%

POKYTIS
+8,1%

-40,0%
+110,7%
0,0%

+4,4%
+5,4%
+16,1%
+25,9%
+3,7%
+6,9%

+3,8%
4,4%

-3,6%
-9,8%

+4,4%
POKYTIS
+1,7p.p.
+44p.p.
-36p.p.
+125,2%
+184 p.p.
+72p.p.
POKYTIS
+442,9
POKYTIS
-0,5%
+20,0%
+35,1%

94,98%

5,02%

Mindaugas Keizeris

Mindaugas Keizeris

Augustas Draglnas
Ovidijus Martinonis

Renaldas Radvila
Virgilijus Zukauskas

Stebétojy tarybos pirmininkas

Darius Maiksténas

Stebétojy taryba

Darius Kasauskas
Kestutis Betingis*
Zaneta Kovaliova*
Dalia Jakutavice

*Nepriklausomas narys (-¢)



IMONIU APRASYMAI

Vidutiné elektros energijos kaina ,,Nord Pool” birZos Lietuvos kainy zonoje (eury/MWh)
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*Saltinis: ,Nord Pool”. ) . B
Pardavimo pajamos (tukst. eury)
637 866 650 063 612 309
463 048 — - 413144
2015 2016 2017 2018 AElektros tiekimo ir ADujy skirstymo 2019
skirstymo segmentas segmentas

[ Elektros tiekimo ir skirstymo segmentas [ Dujy skirstymo segmentas

Per 2019 metus Jmonés pajamos sieké 418,9 min. eury - tai
13,4 proc. maziau nei 2018 metais. Pagrindiné pajamy mazéjimo
prieZastis yra nuo 2018 mety spalio 1 d. nebevykdoma visuomeninio
elektros energijos tiekimo veikla. Ta¢iau eliminavus nebevykdomos
veiklos poveikj pajamoms, jos islieka stabilios su 2,3 proc. pajamy
augimu 2019 metais. Ataskaitiniu laikotarpiu Jmonés auganciy pa-
jamy Saltiniai buvo elektros energijos persiuntimas ir naujy klienty
prijungimas. Pagrindinis Jmonés pajamy saltinis — elektros ener-
gijos persiuntimas, kuris sudaré apie 78,0 proc. pajamy, o dujy
paskirstymo pajamos sieké 8,3 proc. visy pajamy. AtsiZvelgiant
j tai, kad Valstybinés energetikos tarybos nustatyta gamtiniy dujy
skirstymo pajamy virSutiné riba, 2019 metais mazéjo 3,6 proc., dujy
skirstymo segmento pajamos sumazéjo 15,0 proc. ir per 2019 mety
laikotarpj sudaré 36,0 min. eury.

Elektros, gamtiniy dujy ir susijusiy paslaugy pirkimo sanau-
dos sudaré 186,1 min. eury ir, lyginant su 2018 metais, sumazé-
jo 34,1 proc. Tai labiausiai lémé nuo 2018 mety spalio 1 dienos per-
duota elektros energijos visuomeninio tiekimo veikla. Sios sagnaudos
kartu su nusidévéjimo ir amortizacijos sgnaudomis sudaré 267,7 min.
eury, t. y. 71,5 proc. visy sgnaudy. Ataskaitiniu laikotarpiu visos veik-
los sgnaudos padidéjo 9,4 proc. ir sudaré 98,2 min. eury. Remonto ir
techninés priezilros sanaudos augo net 57,5 proc. iki 21,7 min. eury.
Transporto, komunaliniy paslaugy ir nuomos sanaudos sumazéjo 33,5
proc. pagrinde dél pasikeitusio 16 Tarptautinio finansinés atskaitomybes

MazZmeninés tiekimo rinkos pardavimo struktira pagal tiekéjus

standarto taikymo, kai ilgalaiké nuoma apskaitoma ne prie veiklos
sgnaudy, o prie Bendroves turto. Minéti pokyciai ir 2018 metais atliktas
vienkartinis J[monés ilgalaikio turto perkainojimo rezultatas lémé, kad
EBITDA augo iki 1259 miIn. eury, o taip pat reiksmingai geréjo ir kiti
pelningumo rodikliai. Grynasis pelnas zenkliai augo ir sieké 34,3
min. eury, kai 2018 metais buvo beveik $esis kartus mazesnis.

Jmonés finansiniai jsipareigojimai ataskaitinio laikotarpio
pabaigoje sieké 641,9 min. eury, i kuriy 72,5 proc. arba 465,6
min. eury sudaré ilgalaikiai finansiniai jsipareigojimai. Per metus
finansiné skola, sumazinta trumpalaikiy investicijy bei pinigy ir pinigy
ekvivalenty dydZiu, sudaré 637,1 min. eury. Dél ankstesniais laikotarpi-
ais prisiimty finansiniy jsipareigojimy D/E rodiklis beveik nekito — su-
mazéjo nuo 100,3 proc. iki 96,7 proc.

Jmonés investicijos j elektros skirstymo tinklo atnaujinima
sieké 44,4 min. eury - 63,5 proc. maZiau nei 2018 metais. | elektros
skirstomojo tinklo plétrg investuota 79,1 min. eury — 5,5 proc. maziau
nei 2018 metais. J[moné skyré maziau lésy tinklo atnaujinimo projek-
tams, siekiant nedidinti skolos lygio issilaikant auk$tam naujy varto-
tojy prijungimo poreikiui. Investicijos j dujy sistemy statyba sieké
45,0 min. eury ir buvo 5,7 proc. mazesnés nei 2018 metais, tai
pat 17,7 proc. mazéjo inesticijos j dujy sistemy rekonstrukcija ir
sieké 7,0 mIn. eury. Kitos investicijos per 2019 metus daugiausiai buvo
orientuotos | IT sistemas ir sudaré 5,7 min. eury, t. y. buvo beveik per
puse mazesnes nei 2018 metais.

Gamtiniy dujy skirstymo jmoniy uZimama rinkos dalis

3% 5% 6% 10% 10%
.Bgf 18% 16% 7% 18% 1,2% 1,1% 12% 1,0% g 0.1%
, 98,8% 9 9
5% 1362//?: 1 E;Z//O 1 3:,)/; 12% o 98,9% 98,8% 99,0% 99.9%
18% 0 7% 12% 2015 2016 2017 2018 2019
° o e e o . .
10% 9% 6% 3% 2% [ AB,Energijos skirstymo operatorius”** I Kitos
30% 29% 29% 29% 28%
_ b 6% 4% 4% e 5% s 5%
2015 2016 2017 2018 2019
[ AB,Energijos skirstymo operatorius”** Enefit UAB UAB,Ignitis” reguliuojamiems vartotojams* [l AB,INTER RAO Lietuva”
UAB,Enerty” I UAB, Ignitis” laisviesiems vartotojams*** [l ,Elektrum Lietuva’, UAB Kiti tiekéjai

Saltinis: Valstybiné energetikos reguliavimo taryba. Saltinis: Valstybiné energetikos requliavimo taryba.
* Visuomeninis elektros energijos tiekimas. Iki 2018 m. spalio 1 d. visuomeninio elektros energijos tiekimo veiklg vykdé AB ,Energijos skirstymo operatorius” ki 2019 m. ruséjo 6 d.

imoné vadinosi UAB, Lietuvos energijos tiekimas”
** Garantinis elektros energijos tiekimas.

*** Nepriklausomo elektros energijos tiekimo veikla, kuriq anksciau vykdé Energijos tiekimas UAB, nuo 2019 m. birZelio mén. prijungtas prie UAB,,Lietuvos energijos tiekimas”

Nuo 2015 mety AB ,Energijos skirstymo operatorius” rinkos
dalis reikSmingai nekito ir svyravo nuo 4,0 proc. iki 6,0 proc.
Ataskaitiniais metais AB ,Energijos skirstymo operatorius” rinkos
dalis per metus, lyginant su praéjusiu laikotarpiu, iSliko tame
paciame lygyje ir sieké 5,0 proc. Tarp nepriklausomy energijos tiekéjy
reikSminga rinkos dalj, 28,0 proc, sudaré UAB,Ignitis’, kuriai perduotas
visuotinio elektros energijos tiekimo uztikrinimas (iki 2018 mety spalio
1 d. 8ig veikla vykdé AB ,Energijos skirstymo operatorius”). 2019 metais
LJEnefit’, UAB rinkos dalis iSaugo nuo 7,0 proc. iki 12,0 proc,, taip pat augo
UAB, Ignitis” laisviesiems vartotojams ir kity tiekéjy uzimama rinkos dalis.

AB,INTER RAO Lietuva” rinkos dalis sumazéjo nuo 13,0 proc. 2018 metais
iki 12,0 proc. 2019 metais bei,Elektrum Lietuva’, UAB sumazéjo nuo 16,0
proc. 2018 metais iki 13,0 proc. 2019 metais. Rinkoje toliau pastebimas
UAB, Enerty” uzimamos pozicijos silpnéjimas nuo 10,0 proc. 2015 metais
iki 2,0 proc. 2019 metais.

Gamtiniy dujy skirstymo rinkoje mazéjant gamtiniy dujy skirstymo
sistemos operatoriy skaiciui (iki 2017 mety jy buvo 6, nuo 2019 mety
antrojo pusmecio sumazéjo iki 4), pagal paskirstyty gamtiniy dujy kiekj
AB ,Energijos skirstymo operatorius” penkeriy mety laikotarpyje islaiké
savo lyderiaujancias pozicijas ir vidutiniskai uzéme 99,1 proc. rinkos.
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2019/2020

UAB ,EPSO-G" jmoniy grupe

www.epsog.lt

Pagrindiné Grupés veikla yra uztikrinti nepertraukiama, stabily elektros energijos per-
davima aukstos jtampos tinklais ir gamtiniy dujy transportavima auksto slégio vamz-
dynais bei uztikrinti Siy perdavimo sistemy valdyma, prieziara ir plétra; prekybos orga-

nizavimas gamtiniy dujy, biokuro ir medienos birzose

Grupe sudaro valdymo jmoné . EPSO-G” UAB (valstybés akcijy dalis - 100 proc. ) ir jos tiesiogiai patronuojamos , Litgrid”
AB (valdoma akcijy dalis - 97,5 proc.), AB ,Amber Grid” (96,6 proc.) ir jos patronuojamos UAB GET Baltic (100 proc.),

BALTPOOL UAB (67 proc.) ir UAB ,TETAS” (100 proc.).

Vykdomi spec. jpareigojimai - VIAP léSy administravimo veikla (funkcijq vykdo UAB ,EPSO-G” dukteriné bendrové

UAB BALTPOOL).

SVARBIAUSI |VYKIAL:

«Sausio 23 d. Europos Komisija skyré 75,0 proc. finansavimgq Baltijos
Saliy energetikos sistemos sinchronizacijos su Zemyninés Europos tinklais
pirmajam etapui;

- Geguzés 29 d. jsigaliojo prisijungimo prie Europos elektros tinkly su-
tartis, kuria Lietuvos, Latvijos, Estijos, Lenkijos ir palaikanciy Saliy ENTSO-E
perdavimo operatoriai pasirasé prisijungimo sutartj ir gavo technines
prisijungimo sqlygas, kurias jgyvendinus, trys Baltijos Salys taps Europos
elektros tinklo dalimi iki 2025 mety;

« BirZelio 20 d. pasirasytas politinis susitarimas dél Lietuvos, Latvijos,
Estijos ir Lenkijos elektros energetikos sistemos sinchronizacijos su Europos
tinklais jgyvendinimo. Susitarimu patvirtintas testinis politinis jsipareigo-
jimas strateginiam Baltijos Saliy energetinio saugumo projektui;

- Gruodzio 23 d. ,Amber Grid” pasirasé sutartj su viesame konkurse
ekonomiskai naudingiausiq pasialymaq pateikusiu UAB ,Alvora ir ,Siauliy
dujotiekio statyba”jmoniy konsorciumu dél dujotiekio jungties tarp Lenkijos
ir Lietuvos GIPL statybos darby. Pasirasytas 79,9 min. eury (be PVYM) vertés
sandoris leido pradeéti sio visam regionui svarbaus projekto darbus.

Aukstos jtampos perdavimo tinklais Salies gyventojy ir ver-
slo poreikiams per 2019 metus buvo perduota 10,3 mird. kilo-
vatvalandziy elektros energijos, lyginant su 2018 metais, tai 2,0
proc. maziau. Ataskaitiniu laikotarpiu Lietuvos vartotojams j dujy
skirstymo, ar tiesiogiai prijungtas vartotojy sistemas buvo trans-
portuota 23 530 GWh gamtiniy dujy, lyginant su tuo paciu laiko-
tarpiu prie$ metus, transportuoty dujy apimtys padidéjo 54 proc. Sj
pokytj léemé stabili paklausa ir vartojimas trasy sektoriuje. Dujy trans-
portavimas j gretimas perdavimo sistemas augo 6,1 proc. ir sieké
31991 GWHh, i$ kuriy 81,3 proc. arba 26 002 GWh gamtiniy dujy (2018
metais — 27 832 GWh) sudaré transportavimas | Rusijos Federacijos Ka-
liningrado sritj. ] Latvijos Respublika per Kiemény DAS sistema 2019
metais iSaugo perduoty gamtiniy dujy kiekis net 160,0 proc. ir
buvo perduota 5990 GWh (2018 metais - 2 308 GWh).

30140 3201
26183 28262
2808 2333623985 24290 22320 23530
9220 9i9 99I92 10i1 1oi7
2015 2016 2017 2018 2019

I Perduotas elektros energijos kiekis, GWh
Dujy kiekis, transportuotas j vidinj iSleidimo taska, GWh

Dujy kiekis, transportuotas j gretimas perdavimo sistemas, GWh

2019 metais sausio 1 d. jsigaliojus Lietuvos teisés akty pakeitimams,
reguliuojami energijos gamintojai Lietuvoje tapo laisvais gamtiniy
dujy rinkos dalyviais bei aktyviais gamtiniy dujy birzos dalyviais. Dél Siy
pasikeitimy GET Baltic gamtiniy dujy birzos prekybos apimtis iSau-
go daugiau nei dvigubai ir sudaré 2 585 GWh. Baltpool” energijos
istekliy birzoje 2019 metais centralizuotos silumos tiekimo jmonés, ne-
priklausomi Silumos gamintojai ir pramonés jmoneés jsigijo 432,0 takst.
tne biokuro, t. y. 0,4 proc. daugiau nei per 2018 metus.
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Generalinis direktorius Valdybos pirmininkas

Rolandas Zukas Gediminas Almantas

T Pardavimo pajamos padidéjo 2,1 proc.
T Grynasis rezultatas padidéjo iki 11,4 mIn. eury.
T Nuosavo kapitalo graza augo ir sieké 6,0 proc.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST.EURY) 2018 METAI 2019 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 245833 250985 +2,1%
Pardavimo savikaina 129411 146 282 +13,0%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 116 422 104703 -10,1%
Pardavimo sanaudos 0 0 -
Bendrosios ir administracinés sanaudos 188 760 88928 -52,9%
Kitos veiklos rezultatai 0 0 -
Finansiné ir investiciné veikla 10658 -2263 -
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima -61680 13512 -
Pelno mokestis -13 960 2109 -
Grynasis pelnas (nuostoliai) -47 720 11403 -
Mazumai tenkanti grynojo pelno dalis -1664 450 -
BALANSAS (TUKST. EURY) 2018-12-31 2019-12-31 POKYTIS
llgalaikis turtas 540535 565 052 +4,5%
Trumpalaikis turtas 144128 154 494 +7,2%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 9913 13470 +35,9%
Ateinandiy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 0 0 -
pajamos

Turto i viso 684 663 719 546 +5,1%
Nuosavas kapitalas 183873 193961 +5,5%
Dotacijos, subsidijos 0 0 -
Atidéjiniai 0 0 -
Mokeétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 500 790 525585 +5,0%
Po vieny mety mokeétinos sumos ir kiti ilgalaikiai 325001 332097 +2,2%
[sipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai 311778 282811 -9,3%
Per vienus metus moketinos sumos ir kiti 175789 193 488 +10,1%
trumpalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai 41871 38368 -8,4%
Sukauptos sgnaudos ir ateinan¢iy laikotarpiy 0 0 -
pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 684 663 719 546 +5,1%
RODIKLIAI 2018-12-31  2019-12-31 POKYTIS
ROA 6,6% 1,6% +82p.p.
ROE 22,7% 6,0% 4287 p.p.
D/E 192,3% 165,6% 267 p.p.
EBITDA -33788 47 442 -
EBITDA marza -13,7% 18,9% +32,6p.p.
Grynojo pelno marza -19,4% 4,5% +239p.p.
GRAZA AKCININKAMS (TUKST. EURY) 2018 METAI 2019 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai (valstybés dalis) 750 773 +3,1%
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2018-12-31 2019-12-31 POKYTIS
Darbuotojy skaicius 1005 993 -1.2%
Vadovaujanciy darbuotojy skaicius 29 22 -24,1%
Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo 7410 7812 +54%
ménesio atlyginimas (bruto, eurai)

AKCININKAI

Valstybei priklausanti dalis 100%

VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA
Lietuvos Respublikos energetikos ministerija
VADOVYBE (2020-07-01)

Generalinis direktorius Rolandas Zukas
Valdybos pirmininkas Gediminas Almantas*

Dainius BraziGnas
Gediminas Karalius
Robertas Vysniauskas*
Tomas Tuménas*

Valdybos nariai

*Nepriklausomas narys (-é)



Grupés pajamos per 2019 metus, lyginant su 2018 mety re-
zultatais, padidéjo 2,1 proc. ir sieké 251,0 min. eury. Pajamos uz
elektros energijos perdavima, kurios sudaré 27,6 proc. visy 2019 me-
tais Grupeés uzdirbty pajamy, padidéjo 4,2 proc. ir sieké 69,3 min. eury.
Sj augima lémé 6,0 proc. siekes faktings elektros energijos perdavimo
kainos padidéjimas. Gamtiniy dujy perdavimo pajamuy, kurios 2019
metais sieké 45,5 miIn. eury ir sudaré 18,1 proc. visy Grupés pajamy
padidéjima léemeé 5,4 proc. iSauges perduodamy dujy kiekis Lietuvoje
bei daugiau nei dvigubai padidéje perdavimai Latvijos kryptimi.

IMONIU APRASYMAT

Dél Valstybinés energetikos reguliavimo tarybos nuo 2019 mety
sausio 1 d. nustatyto 16,0 proc. didesnio sisteminiy paslaugy tari-
fo, pajamos uz sistemines elektros energijos paslaugas isaugo 19,8
proc. ir sieké 70,8 min. eury, taciau Balansavimo (reguliavimo) elek-
tros energijos pardavimo pajamos sumazéjo 0,2 proc. ir sieké 26,4
min. eury. Kitos Grupés pajamos sumazéjo 11,2 min. eury ir su-
daré 39,0 min. eury, tai lémé krites uzsakymy kiekis is AB ,Energi-
jos skirstymo operatorius” bei sumazéjusios dukterinés jmonés UAB
Jetas” pajamos.

Pardavimo pajamos (min. eury)

+11,7

245,8 128 -0,1 ] +19 -11,3 251,0
2345 2252 — 39,0
45,5

156,3

70,8
26,4
69,3

2015 2016 2017 2018 A Elektros A Elektros A Sisteminiy A Dujy A Kitos pajamos 2019

perdavimo balansavimo paslaugy pajamos transportavimo
pajamos pajamos pajamos

[ Elektros perdavimo pajamos

2019 metais Grupés grynasis rezultatas buvo teigimas ir sieké
11,4 min. eury. Grupés pelnas iki mokesciy, paltkany, nusidévejimo ir
amortizacijos (EBITDA) 2019 metais pasieké 47,4 min. eury. Geréjantys

17,7%

11,1%,

-22,7%
2015 2016 2017 2018 2019
==g== ROA ==@== ROE

2019 mety pabaigoje Grupés finansiniai jsipareigojimai, jskaitant
156,6 min. eury jsipareigojima ,Ignitis grupé’, UAB uz,Litgrid” akcijy jsi-
gijima (2019 metais $ie jsipareigojimai isliko tokie patys kaip 2018 me-
tais ir sieké 156,6 min. eury, 2017 metais - 169,9 min. eury, 2016 me-
tais — 205,8 min. eury, 2015 metais — 210,0 mlIn. eury), sieké 321,2 min.
eury, o finansiniy jsipareigojimy ir nuosavo kapitalo santykis sieké 165,6
proc. |vertinus batinybe skirti pakankamai léSy jvykdyti 210,0 min. eury

Elektros balansavimo pajamos [l Sisteminiy paslaugy pajamos

Dujy transportavimo pajamos Kitos pajamos

Grupés rezultatai lemé ir kity pelningumo rodikliy augima: grynojo pel-
no marza sieké 4,5 proc. Nuosavo kapitalo graza 2019 metais augo iki 6,0
proc,, virsydama Vyriausybés nustatyta 5,7 proc. tiksla.

-47720

2015 2016 2017 2018 2019

[ Grynasis pelnas (nuostolis) (takst. eury) @ Paskirti dividendai (takst. eury)

finansinj jsipareigojima valstybés valdomai jmonei ,Ignitis grupe’, UAB
uz patronuojamos bendroves  Litgrid” akcijas, Lietuvos Respublikos Vy-
riausybés sprendimu, buvo nuspresta, kad EPSO-G iki 2022 mety j val-
stybés biudzeta privalo moketi tiesiogiai 0,5 proc. paskirstytojo pelno
dydzio dividendus. Uz 2019 mety rezultatus Grupé paskyré 773,0
takst. eury dividenduy, t. y. 3,1 proc. daugiau nei uz 2018 mety re-
zultatus, kuomet buvo skirta 750,0 takst. eury.
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2019/2020

AB Litgrid jmoniy grupé

www.litgrid.eu

Lietuvos elektros perdavimo sistemos operatorius, palaiko stabily 3alies elektros ener-
getikos sistemos darba, valdo elektros energijos srautus ir sudaro salygas konkurencijai
atviroje elektros rinkoje; Jmoné atsako uz Lietuvos elektros energetikos sistemos inte-
gracija j Europos elektros infrastruktarg ir bendra elektros energijos rinka

»Litgrid” valdo UAB ,,Duomeny logistikos centras” (20,36 proc.) ir ,Nord Pool Holding” AS (2,0 proc.) akcijas ir jy

suteikiamus balsus.

SVARBIAUSI JVYKIAL:

- Geguzés 27 d. jsigaliojo susitarimas dél busimo Baltijos saliy ir kon-
tinentinés Europos energetikos sistemos sinchroninio sujungimo sglygy.
Baltijos Saliy ir palaikanciy Saliy elektros perdavimo operatoriai pasirasé prisi-
jungimo sutartj ir technines prisijungimo sqlygas, kurias jgyvendinus Lietuva,
Latvija ir Estija taps Europos elektros tinklo dalimi;

- BirZelio 13 d. Lietuvos Respublikos seimas priémé Energetikos min-
isterijos parengtq Lietuvos elektros energetikos sistemos sujungimo su
kontinentinés Europos tinklais darbui sinchroniniu reZimu jstatymaq bei su-
sijusius teisés aktus, kuriais sinchronizacijos projektui ir su juo susijusiems
infrastruktdros projektams suteiktas ypatingos valstybinés svarbos projek-
to statusas;

« Rugpjicio 30 d. Vilniaus transformatoriy pastotéje jjungtas ir
pradétas eksploatuoti pirmasis naujas 300 MWH galios transformatorius.
Jis skirtas uztikrinti patikimgq reikalingos galios perdavimq Vilniaus rajono
gyventojams;

- Lapkric¢io 11 d. jjungtas ir pradétas eksploatuoti antrasis 300 MWH
galios transformatorius Vilniaus transformatoriy pastotéje. Tai galingiausi
Lietuvos perdavimo tinklo pastotése veikiantys transformatoriai;

- Lapkricio 29 d. Grupé uzbaigé pirmgjj sinchronizacijos su Euro-
pos elektros tinklais projektq — Bitény transformatoriy pastoteés isplétimq |
skirstyklg.

Lietuvoje Grupé priziari 7 190,1 kilometra aukstosios jtam-
pos linijy bei 237 transformatoriy pastotes ir skirstyklas. Per 2019
metus Grupé aukstosios jtampos perdavimo tinklais Salies poreikiams
perdavé 10 277 min. kilovatvalandZiy (KWh) elektros energijos, 2,0 proc.
maZiau nei buvo perduota per 2018 metus. Perduotos energijos kiekio
mazéjima lemé maziau elektros naudoje namy dkiai ir paslaugy teike-
jai. 2019 metais dél tinklo jrenginiy atsijungimy neperduota 32,3 MWh
elektros energijos, kai 2018 metais — 0,95 MWh, o vidutinés perdavimo
nutrakimo trukmé buvo 1,3 min,, kai 2018 metais — 0,04 min.

Perduotos elektros energijos kiekis, kWh

10 491

9220

2015 2016 2017 2018 2019

Ataskaitiniu laikotarpiu Grupés pardavimo pajamos, siekusios
194,3 min. eury, lyginant su 2018 mety rezultatais, didéjo 1,9 proc.
Pajamos uz elektros perdavima, bendroje pajamy struktdroje suda-
riusios 36,0 proc, lyginant su 2018 metais, padidéjo 4,0 proc. ir sieké
69,3 min. eury. Pajamos augo dél 6,0 proc. aukstesnés nei pries metus
faktinés elektros energijos perdavimo vidutinés kainos. Balansavimo
elektros energijos pardavimo pajamos isliko panasiame lygyje
ir sieké 26,4 min. eury. Pajamos uz sistemines paslaugas augo
20,0 proc. ir sieké 70,7 min. eury dél nuo 2019 mety sausio 1 d. Vals-
tybinés energetikos reguliavimo tarybos (Tarybos) nustatytos 16,0 proc.
didesnés sisteminiy paslaugy kainos. Kitas pajamas, kurios susijusios su
perdavimo veikla, sudaro: mokestis uz elektros energijg, importg ar eks-
portg i$ Europos Sajungai nepriklausanciy saliy ir tranzito kompensa-
vimo pajamos is ITC fondo siekia 5,7 min. eury; VIAP pajamos — 9,3 min.
eury; reaktyviosios energijos — 1,5 min. eury; naujy gamintojy ir vartoto-
jy prijungimo ir jrenginiy pakeitimo — 1,5 min. eury; perkrovy valdymo
pajamos — 0,2 min. eury.

% Litgrid

Generalinis direktorius Valdybos pirmininkas

Daivis Virbickas Rimvydas Stilinis

Perduota 2,0 proc. maziau elektros energijos.
1 Grynasis rezultatas augo ir sieké 4,6 min. eury,
1 Nuosavo kapitalo graza didéjo iki 2,4 proc.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST.EURY) 2018 METAI 2019 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 190 641 194274 +1,9%
Pardavimo savikaina 118993 134948 +13,4%
Bendrasis pelnas (r liai) 71648 59326 -17,2%
Pardavimo sanaudos 0 0

Bendrosios ir administracinés sanaudos 116 685 56 124 -51,9%
Kitos veiklos rezultatai 0 0 -
Finansiné ir investiciné veikla -1163 1792 -
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima -46 200 4994 -
Pelno mokestis -6 839 384

Grynasis pelnas (nuostoliai) -39361 4610 -
BALANSAS (TUKST. EURY) 2018-12-31 2019-12-31 POKYTIS
ligalaikis turtas 333971 351864 +5,4%
Trumpalaikis turtas 32286 25505 -21,0%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 627 30 -95,2%
Ateinandiy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 0 0 -
pajamos

Turto i$ viso 366 257 377 369 +3,0%
Nuosavas kapitalas 195025 196 742 +0,9%
Dotacijos, subsidijos 0 0 -
Atidéjiniai 0 0 -
Mokeétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 171232 180627 +5,5%
Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai 107 490 125656 +16,9%
isipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai 94128 79903 -15,1%
Per vienus metus moketinos sumos ir kiti 63742 54971 -13,8%
trumpalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai 26840 14225 -47,0%
Sukauptos sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy 0 (] -
pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 366 257 377 369 +3,0%
RODIKLIAI 2018-12-31 2019-12-31 POKYTIS
ROA -9,8% 1,2% +110p.p.
ROE -17,8% 2,4% +202p.p.
D/E 62,0% 47,8% -142p.p.
EBITDA -19139 24426 -
EBITDA marza -10,0% 12,6% +22,6 p.p.
Grynojo pelno marza -20,7% 2,4% +230p.p.
GRAZA AKCININKAMS (TUKST. EURY) 2018 METAI 2019 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai 2623 4085 +55,7%
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2018-12-31 2019-12-31 POKYTIS
Darbuotojy skaicius 638 290 -54,5%
Vadovaujanciy darbuotojy skaicius 12 10 -16,7%
Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo 6910 7727 +11,8%
meénesio atlyginimas (bruto, eurai)

AKCININKAI

AB,EPSO-G” (netiesiogiai valstybei 97,5%

priklausanti dalis)
Kiti akcininkai 2,5%
VADOVYBE (2020-07-01)

Generalinis direktorius Daivis Virbickas

Valdybos pirmininkas Rimvydas Stilinis

Valdybos nariai Algirdas Juozaponis
Jaraté Marcinkoniené
Domas Sidaravicius®

Artaras Vilimas*

*Nepriklausomas narys (-€)
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Pardavimo pajamos (tukst. eury)
+11692
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2015 2016 2017 2018 APerdavimo ABalansavimo ASisiteminiy AKitos su elektros  ARemonto darby, 2019
pajamos energijos pajamos paslaugy pajamos energija susijusios  investiciniy
pajamos projekty ir kitos
pajamos

Il Perdavimo pajamos
[ Balansavimo energijos pajamos
Susisteminty paslaugy pajamos

Ataskaitiniu laikotarpiu Grupés pardavimo savikaina, lyginant
su 2018 mety rezultatais, didéjo 13,4 proc. ir sieké 134,9 min. eury.
DidZiausig dalj, t. y. 71,0 proc, visy Grupés sanaudy sudaré elektros en-
ergijos ir susijusiy paslaugy pirkimo sgnaudos. Balansavimo (reguliavimo)
elektros sanaudos isliko panasiame lygyje kaip ankstesniu ataskaitiniu lai-
kotarpiu ir sieké 25,9 min. eury. Sisteminiy paslaugy sanaudos isaugo 24,0
proc. iki 74,4 min. eury. Elektros energijos pirkimo technologiniy nuostoliy
perdavimo tinkle kompensavimui sagnaudos sumazéjo 2,0 proc. ir sieké
22,2 min. eury. Ataskaitiniu laikotarpiu patirtos tranzito (ITC) sgnaudos
buvo 3 min. eury, vieSuosius interesus atitinkanciy paslaugy (VIAP) tei-
kimo sgnaudos sieké 9,2 min. eury, paskirstyto jungciy su Svedija ir Lenkija
pralaidumo uztikrinimo sanaudos — 0,2 min. eury. Dél 2018 mety pa-
baigoje jvykdyto Grupés ilgalaikio materialaus turto vertés perkai-
nojimo, nusidévéjimo ir amortizacijos sanaudos, lyginant su praei-
tu ataskaitiniu laikotarpiu, sumazéjo 18,0 proc. iki 21,2 min. Kitos
sanaudos sumazéjo 12,0 proc. iki 34,9 min. eury. Darbo uzmokescio ir
susijusiy sgnaudy augimas sieké 3,5 proc. ir sudaré 15,6 min. eury.

-20,7%
2015 2016 2017 2018 2019
=@ ROE ==@==(rynojo pelno marza

2019 mety pabaigoje finansiniai jsipareigojimai kredito in-
stitucijoms sieké 94,1 min. eury, t. y. per metus sumaz&jo 27,7 min.
eury arba 22,7 proc, o jy santykis su turima nuosavybe sudarée 47,8
proc. (D/E rodiklis), taigi sumazéjo 14,2 procentinio punkto.

Kitos su elektros energija susijusios pajamos
I Remonto darby, investiciniy projekty ir kitos pajamos

Ataskaitinio laikotarpio grynasis rezultatas buvo teigiamas ir
sudaré 4,6 min. eury, kai 2018 metais dél Grupés ilgalaikio mate-
rialaus turto perkainojimo buvo patirtas 39,4 min. eury nuostolis.
Eliminavus turto perkainojimo veiksnio jtaka, grynojo pelno pokytis, ly-
ginant su 2018 metais, bty gerokai mazesnis — 15,0 proc. pelno prieau-
gio. Taip pat nejskaitant minéto nuostolio, susidariusio dél vienkartinio
ilgalaikio materialaus turto perkainojimo, Grupés pateikiamais duo-
menimis, EBITDA rodiklis mazéjo nuo 32,3 min. eury iki 24,5 min.
eury. Pagrindinés EBITDA sumazéjimo priezastys: vartotojams grazin-
ta 3,9 min. eury daugiau praéjusiy laikotarpiy pelno, virsijancio Tary-
bos nustatytg dydj, nei kad buvo graZinta 2018 metais; 2,9 min. eury
mazesnis sisteminiy paslaugy veiklos pajamy ir sagnaudy balanso rezul-
tatas; 2,8 min. eury mazesnés pajamos i$ naujy gamintojy prijungimo ir
jrenginiy pakeitimo. Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje nuosavo kapitalo
graza bei grynojo pelno marza tapo teigiamos ir, lyginant su 2018 me-
tais, atitinkamai padidéjo nuo -17,8 proc. iki 2,4 proc,, ir nuo -20,7 proc.
iki 2,4 proc.

84,3%

62,0%

47,8%

2015 2016 2017 2018 2019

==@== D/E

Per 2019 metus Grupés investicijos (atlikti darbai ir jsigytas
turtas, neatsizvelgiant j apmokéjimo terminus) sieké 45,9 min.
eury, i$ kuriy 66,0 proc. buvo skirta strateginiy ir valstybei svarbiy elek-
tros energetikos projekty jgyvendinimui ir 34,0 proc. perdavimo tinklo
rekonstrukcijai ir plétrai.
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2019/2020

AB,Amber Grid”

www.ambergrid.lt

Lietuvos gamtiniy dujy perdavimo sistemos operatorius, atsakingas uz gamtiniy dujy
perdavima (transportavima auksto slégio vamzdynais) sistemos naudotojams, gamtiniy

dujy infrastruktiros eksploatavima, priezitira ir plétojima
AB,,Amber Grid” valdo 100 proc. UAB GET Baltic akcijy.

SVARBIAUSI VYKIAL:

- Birzelio 1 d. siekiant paskatinti Zaliyjy dujy gamybq Lietuvoje,
Grupé verslui pradéjo teikti kilmés garantijas dujoms, pagamintoms is at-
sinaujinanciy energijos istekliy;

- Gruodzio 23 d. jsigaliojus dujotiekio jungties tarp Lietuvos ir Len-
kijos projekto (GIPL) rangos darby sutarciai, pradéti jungties statybos
darbai;

- Gruodgzio 27 d. Inovacijy ir tinkly programy vykdomoayji jstaiga (INEA)
prie Europos Komisijos bei Lietuvos ir Latvijos dujy perdavimo sistemos ope-
ratoriai pasirasé sutartj dél Lietuvos-Latvijos dujotiekio pajégumy didini-
mo projekto statybos darby finansavimo pagal ES Infrastruktdros tinkly
priemone (CEF).

Grupé eksploatuoja 65 dujy skirstymo stotis (DSS), 3 dujy
apskaitos stotis (DAS) ir 2 dujy kompresoriy stotis (DKS). Eks-
ploatuojamy vamzdyny ilgis yra 2 114 km, skersmuo — nuo 100 mm
iki 1220 mm.

2019 metais Lietuvos ir kity Baltijos 3aliy vartotojams | Grupés
valdoma perdavimo sistemg i$ Baltarusijos buvo jleista 9 728 GWh,
i$ Klaipédos SGD terminalo — 19 595 GWh ir i$ Latvijos | Lietuvg —
682 GWh gamtiniy dujy. Lietuvos vartotojams iki vidinio isleidi-
mo tasko transportuota 23 529 GWh gamtiniy dujy. Lyginant
su 2018 metais, kai buvo perduota 22 320 GWh gamtiniy dujy,
perdavimo kiekiai padidéjo 5,4 proc. I$ Lietuvos | Latvijg vartoto-
jams buvo perduota daugiau nei 2,5 karto daugiau gamtiniy dujy,
t.y. 5990 GWh gamtiniy dujy, kai 2018 metais buvo perduota -
2 308 GWh. Per ataskaitinj laikotarpj j Rusijos Federacijos Kaliningrado
sritj transportuota 6,6 proc. maziau gamtiniy dujy, t. y. 26 002 GWh.
Pastebima, jog 2016 — 2019 metais bendras gamtiniy dujy perdavimo
kiekis augo 10,6 proc. Nuo 2015 mety stabiliai augusios gamtiniy dujy
tranzito apimtys bendroje dujy transportavimo struktdroje 2018 me-
tais uzéme 55,5 proc. Kitaip nei pries tai buvusiais ataskaitiniais laiko-
tarpiais, 2019 metais gamtiniy dujy tranzitas sumazéjo 6,6 proc., o dujy
perdavimo apimtys padidéjo, todél atitinkamai pakito ir pasiskirstymas
bendroje dujy transportavimo struktaroje.

Gamtiniy dujy perdavimo sistema transportuotas

gamtiniy dujy kiekis, GWh
21779 23511 25 664 27 832 26 002
26183 23336 24290 22320 23529
2015 2016 2017 2018 2019
I Gamtiniy dujy perdavimas I Gamtiniy dujy tranzitas

Saltinis: Valstybiné energetikos reguliavimo taryba

DidZioji dalis — 59,3 proc. — Lietuvos vartotojams perduoty gamtiniy
dujy 2019 metais teko traSy gamybos jmonéms, kurioms perduotas
gamtiniy dujy kiekis per metus padidejo 13,2 proc. ir sieké 13 957 GWh.
2019 metais toliau smuko energetikos jmonéms perduodamy dujy kiek-
is, bendrai nuo 2015 mety pastebima ryski energetikos jmonéms
perduodamy gamtiniy dujy apim¢iy mazéjimo tendencija - mazé-
jimas sieké 86,9 proc. Grupés klientai — stambios Lietuvos elektros,
centralizuotos $ilumos gamybos jmonés, taip pat pramonés jmonés ir
vidutinés Lietuvos verslo jmonés, gamtiniy dujy tiekimo jmonés, ku-
rioms teikiamos gamtiniy dujy perdavimo paslaugos.

Amber
Grid

RA

Generalinis direktorius Valdybos pirmininkas
Nemunas Biknius Algirdas Juozaponis

T Gamtiniy dujy perdavimo kiekiai Lietuvos vartotojams padidéjo 5,4 proc.
T Grynasis pelnas augo ir sudaré 11,8 min. eury
T Nuosavo kapitalo graza augo iki 8,8 proc.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST.EURY) 2018 METAI 2019 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 54563 54756 +0,4%
Pardavimo savikaina 10417 11336 +8,8%
Bendrasis pelnas (r liai) 44146 43 420 -1,6%
Pardavimo sanaudos 0 0

Bendrosios ir administracinés sanaudos 69 849 29208 -58,2%
Kitos veiklos rezultatai 0 0

Finansiné ir investiciné veikla -324 -341

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima -26 027 13871 -
Pelno mokestis -4419 2033

Grynasis pelnas (nuostoliai) -21608 11838 -
BALANSAS (TUKST. EURY) 2018-12-31 2019-12-31 POKYTIS
llgalaikis turtas 206 885 209 346 +1,2%
Trumpalaikis turtas 38820 46 783 +20,5%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 42 233 +454,8%
Ateinandiy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 0 0 -
pajamos

Turto i$ viso 245705 256 129 +4,2%
Nuosavas kapitalas 131242 137 854 +5,0%
Dotacijos, subsidijos 0 0 -
Atidéjiniai 0 0 -
Mokeétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 114463 118275 +3,3%
Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai 55805 54075 -3,1%
isipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai 55357 51739 -6,5%
Per vienus metus moketinos sumos ir kiti 58 658 64 200 +9,4%
trumpalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai 24767 20070 -19,0%
Sukauptos sanaudos ir ateinan¢iy laikotarpiy 0 0 -
pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 245705 256 129 +4,2%
RODIKLIAI 2018-12-31 2019-12-31 POKYTIS
ROA -8,2% 4,7% +129p.p.
ROE -14,3% 8,8% +23,1p.p.
D/E 61,1% 52,1% -90p.p.
EBITDA -12984 24371 2
EBITDA marza -23,8% 44,5% +683 p. p.
Grynojo pelno marza -39,6% 21,6% +61,2p.p.
GRAZA AKCININKAMS (TUKST. EURY) 2018 METAI 2019 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai 5227 0 -100,0%
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2018-12-31 2019-12-31 POKYTIS
Darbuotojy skaicius 334 323 -11,0%
Vadovaujanciy darbuotojy skaicius 7 6 -14,3%
Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo 7057 7782 +10,3%
meénesio atlyginimas (bruto, eurai)

AKCININKAI

AB,Amber Grid” (netiesiogiai valstybei 96,58%

priklausanti dalis)

Kiti akcininkai 3,42%
VADOVYBE (2020-07-01)
Generalinis direktorius Nemunas Biknius
Valdybos pirmininkas Algirdas Juozaponis

Sigitas Zutautas®

Rimvydas Stilinis

Renata Damanskyté-Rekasiene
Ignas Degutis*

Valdybos nariai

*Nepriklausomas narys (-€)
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Gamtiniy dujy perdavimas, GWh

14111

12436

2015 2016

I Energetikos jmonés

2019 mety pabaigoje Grupé buvo sudariusi 105 gamtiniy dujy
perdavimo paslaugy sutartis su gamtiniy dujy perdavimo sistemos
naudotojais, i$ kuriy ataskaitiniu laikotarpiu 66 sistemos naudotojai
naudojosi perdavimo pajégumais. Su rinkos dalyviais, prekiaujanciais
gamtinemis dujomis virtualiame prekybos taske, taciau netranspor-
tuojanciais jy perdavimo sistema, Grupé buvo sudariusi 2 gamtiniy
dujy balansavimo sutartis.

2019 metais Grupés pardavimo pajamos isliko panasiame lygyje
kaip ankstesniu ataskaitiniu laikotarpiu, augusios tik 0,4 proc. iki 54 756
takst. eury. Pajamos uz gamtiniy dujy transportavimo paslaugas

14450

2017

I Tra3y gamybos jmonés

12328 13957

2018 2019

Kitos jmonés

sudareé apie 83,0 proc. visy pajamy, kai 2018 metais — apie 81,0 proc.
Pajamos uz gamtiniy dujy transportavimo paslaugas Lietuvos var-
totojams sumazéjo 5,9 proc. dél 2019 metais taikyty mazesniy pa-
slaugy kainy. Tac¢iau transportavimo pajamos j gretimas perdavimo
sistemas augo 25,0 proc. dél itin dideliy dujy transportavimo kiekiy
j Latvija. Balansavimo pajamos smuko 11,2 proc. arba 1,1 min. eury
del mazéjusiy balansavimo dujy kainy. Kitos pajamos, kuriy didziaja
dalj sudaré pajamos uz suskystinty gamtiniy dujy (SGD) terminalo
léSy administravima, 2019 metais padidéjo beveik dvigubai ir sieké
1,1 min. eury.

Pardavimo pajamos (min. eury)

55,8

567 64,3
I I 54,6 -1’9

+2,9 -1,1

I &

2015 2016 2017 2018

ATransportavimas ATransportavimas j ABalansavimo AKitos pajamos 2019
Lietuvos vartotojams Kaliningrado srit] ir Latvijg pajamos
[ Transportavimas j Kaliningrado sritj ir Latvija Balansavimo pajamos [l Kitos pajamos

I Transportavimas Lietuvos vartotojams

Ataskaitiniu laikotarpiu vieng didZiausiy sanaudy struktdros daliy,
t.y. 10,2 min. eury, sudaré ilgalaikio turto nusidévéjimo ir amortizaci-
jos sgnaudos, kurios sudaré 25,0 proc. visy sagnaudy. Grupés pardavi-
mo savikaina, t. y. gamtiniy dujy sanaudos 2019 metais sudaré
11,3 min. eury ir, lyginant su praéjusiu ataskaitiniu laikotarpiu,
augo 8,8 proc. Tam labiausiai jtakos turéjo iSauges balansavimo dujy
kiekio poreikis, dél kurio visoje sgnaudy struktdroje uzimama gam-
tiniy dujy sanaudy dalis padidéjo iki 28,0 proc. Gamtines dujas Grupé
pirko technologinéms reikmeéms, sistemos naudotojy ir kity dujy
rinkos dalyviy, dalyvaujanciy balansuojant perdavimo sistema, dujy
srauty balansavimui bei techniniam balansavimui. Darbo uzmokescio
ir socialinio draudimo sgnaudos sudaré 9,8 min. eury arba 24,0 proc.
visy sanaudy ir, lyginant su 2018 metais, isaugo 8,0 proc. Remonto ir
techninés priezitros sgnaudos sudaré 3,6 min. eury ir nuo 2017 mety
sumazejo 32,0 proc.

Grynasis Grupés rezultatas buvo teigiamas ir sieké 11,8 min.
eury. Atitinkamai, dél gery Grupés rezultaty kito ir pelningumo rodikliai:
EBITDA sudaré 24,4 min. eury, nuosavo kapitalo graza sieké 8,8 proc. ir
augo 23,1 procentinio punkto, o grynojo pelno marza kilo iki 21,6 proc.

Grupés nuosavas kapitalas padidéjo 5,0 proc. ir ataskaitinio
laikotarpio pabaigoje sieké 137,9 min. eury, sudarydamas 53,8 proc.

viso Grupés turto. Dél nusidéveéjima virsijanciy investicijy ilgalaikis turtas
2019 metais padidéjo 1,2 proc. ir sieké 209,3 min. eury.

Grupé, priziirédama valdoma gamtiniy dujy perdavimo tin-
kla, vykdo investicijas, nukreiptas j valdoma infrastruktara. Sios
investicijos 2019 metais sudaré 18,3 min. eury, t. y. 14,0 proc.
daugiau nei 2018 metais. DidZioji dalis investicijy, t. y. beveik 18,0
min. eury, kaip ir ankstesniais metais, buvo skirtos infrastruktaros re-
konstrukcijai ir modernizavimui. Naujai statybai skirty investicijy verté
buvo nezymi ir sieké tik 0,3 min. eury.

Uz 2019 mety rezultatus Grupé nepaskyré dividendy dél
auganciy investicijy bei intensyviai jgyvendinamo dujotiekio
jungties tarp Lenkijos ir Lietuvos (GIPL) projekto, kurio bendra
investicijy verté siekia apie 136,0 min. eury.

Remiantis Valstybinés energetikos reguliavimo tarybos duome-
nimis, Lietuvoje 2019 metais buvo suvartota 23,5 TWh gamtiniy dujuy.
Tai reiskia, jog Salyje buvo suvartota 8,9 proc. daugiau gamtiniy dujy
nei 2018 metais. Gamtiniy dujy pardavimo kitose Europos Sajungos
salyse pastebimos ryskios augimo tendencijos — nuo 2015 mety iki
2019 mety fiksuojamas augimas atitinkamai nuo 976 185 GWh iki
5984 404 GWh. Lyginant su 2018 metais, 2019 metais dujy perdavi-
mas kitose Europos Sajungos 3alyse augo daugiau nei du kartus.

Gamtiniy dujy suvartojimas Lietuvoje, GWh
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Saltinis: Valstybiné energetikos reguliavimo taryba.
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2019/2020

AB Klaipedos nafta”

www.kn.It

Listinguojama Lietuvos energetikos sektoriaus Bendrové, valdanti
naftos bei SGD krovos terminalus Klaipédoje, vystanti mazos apim-
ties SGD veiklas bei teikianti ilgalaikio naftos produkty saugojimo
paslaugas Subaciuje (Kupiskio raj.) esanc¢iame naftos terminale

AB,Klaipédos nafta” valdo 100 proc. UAB,,SGD logistika” akcijy
bei 100 proc. UAB,,SGD terminalas” akcijy.

SVARBIAUSI JVYKIAL:

- Kovo 22 d. dukterinés jmonés ,SGD logistika” jstatinis kapitalas pa-
didintas 800 tukst. eury suma,

- Kovo 29 d. jregistruota nauja Jmonés jstaty redakcija su padidintu
Jstatiniu kapitalu, siekianciu 110,5 takst. eury ir padalintu j 380 952 393
vnt. akcijy, vienos akcijos nominali verté — 0,29 euro;

«Spalio 1 d. [moné pasirasé susitarimg dél ilgalaikio naftos produkty
krovos pratesimo su BNK (UK) Limited, priklausanciai didziausiai Balta-
rusijos naftos produkty eksportuotojai — ZAT ,Belaruskaja neftenaja kam-
panija’;

- Spalio 31 d. Grupés valdyba priémeé sprendimq jsigyti Grupés nuo-
mojamq suskystinty gamtiniy dujy laivg-saugyklq ,Independence” arba
kitq plaukiojanciq suskystinty gamtiniy dujy laivq-saugyklg ne véliau
nei 2024 mety gruodzio 31 diena;

- Lapkriéio 27 d. Grupé sudaré sutartj su Lenkijos valstybine naftos
ir dujy jmone Polskie Gérnictwo Naftowe i Gazownictwo S.A. dél SGD
paskirstymo stoties pajégumy rezervavimo 5 mety laikotarpiui;

- Gruodzio 20 d. Grupe sudaré paskolos sutartj su Siaurés investicijy
banku dél 134 min. eury paskolos suteikimo. Paskolos tikslas — SGD ter-
minalo saugumo papildomos dedamosios prie gamtiniy dujy perdavimo
kainos subalansavimo finansavimui.

Naftos produkty krova per 2019 metus sumazéjo 14,1 proc. ir
sudaré 5 749 takst. t, i$ kuriy 5 688 takst. t perkrauta per Klaipé-
dos naftos terminalg, ir 61 takst. t per Subaciaus naftos termi-
nala. 5j pokytj lemé 14,1 proc. sumazeje tranzitiniy kroviniy srautai.
Lyginant su 2018 metais, pagrindinis tranzitiniy kroviniy klientas BNK
(UK) Limited jmoné, priklausanti didziausiai Baltarusijos naftos produk-
ty eksportuotojai — ZAT ,Belaruskaja neftenaja kampanija” (Baltarusijos
naftos jmoné — BNK), — perpylimui pateiké 6,6 proc. maziau kroviniy.
Kitas svarbus klientas AB ,ORLEN Lietuva” taip pat, lyginant su 2018
metais, pristaté 15,2 proc. maziau naftos produkty. Siuos srauto pra-
radimus i dalies kompensavo 2019 metais papildomai pritrauktas
BNK benzino srautas, krautas per $viesiy naftos produkty talpykla. Ly-
ginant su 2018 mety veiklos apimtimis, Sviesiy naftos produkty im-
portas j autotransporto aikstelei skirtas talpyklas 2019 metais isaugo
apie 10,0 proc.

SGD terminalas, 2014 mety lapkri¢io 27 dieng pradéjes
iSdujinimo veikla, per 2019 metus, lyginant su 2018 mety rezul-
tatais, iSdujino ir perkrové 119,7 proc. daugiau suskystinty gam-
tiniy dujy ir pasieké 20 237 takst. MWh. 2019 metais SGD termi-
nalu naudojosi 5 naudotojai: paskirtasis ir komercinis gamtiniy dujy
tiekéjas UAB, Ignitis’, UAB, Imlitex’, UAB ,Achema’, ,Eesti Energia” AS ir
,Eesti Gaas” AS.

Veiklos apimtys
pimty 20237
14611
12 646
7338 9213
6 461 7177 6 694
4559 5749
2015 2016 2017 2018 2019

Naftos produkty krova (takst.t) [l 13dujinta ir perkrauta SGD (tikst. MWh)

'

Generalinis direktorius Stebétojy tarybos

Darius Silenskis pirmininkas

Eimantas Kiudulas
T SGD terminale isdujinimas ir perkrova isaugo 120,0 proc.
Grynasis pelnas sumazéjo 34,7 proc. ir sieké 7,6 min. eury.

1 Pardavimo pajamos padidéjo 4,4 proc.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2018 METAI 2019 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 99998 104 363 +4,4%
Pardavimo savikaina 82629 83529 +1,1%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 17 369 20834 +19,9%
Pardavimo sanaudos 5780 7064 +22,2%
Bendrosios ir administracinés sanaudos 0 0 -
Kitos veiklos rezultatai 276 546 +97,8%
Finansiné ir investiciné veikla -8 -8314 -103825,0%
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 11857 6002 -49,4%
Pelno mokestis 280 -1559 -
Grynasis pelnas (nuostoliai) 11577 7561 -34,7%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2018-12-31  2019-12-31 POKYTIS
Ilgalaikis turtas 202473 581351 +187,1%
Trumpalaikis turtas 90 654 81946 -9,6%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 73238 41 865 -42,8%
Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 0 0 -
pajamos

Turto i$ viso 293127 663 297 +126,3%
Nuosavas kapitalas 195 490 190 649 -2,5%
Dotacijos, subsidijos 4642 5988 +29,0%
Atidéjiniai 0 0 -
Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 92995 466 660 +401,8%
Po vieny mety mokeétinos sumos ir kiti ilgalaikiai 74 368 402 366 +441%
[sipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai 73 474 69 537 -54%
Per vienus metus mokeétinos sumos ir kiti trumpa- 18627 64 294 +245,2%
laikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai 2678 3836 +43,2%
Sukauptos sanaudos ir ateinan¢iy laikotarpiy 0 0 -
pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 293127 663 297 +126,3%
RODIKLIAI 2018-12-31 2019-12-31 POKYTIS
ROA 3.9% 1,6% 23p.p.
ROE 5,8% 3,9% -19p.p.
D/E 39,0% 38,5% -05p.p.
EBITDA 26781 71818 +168,2%
EBITDA marza 26,8% 68,8% +42,0p. p.
Grynojo pelno marza 11,6% 7.2% -43p.p.
GRAZA AKCININKAMS (TUKST. EURY) 2018 METAI 2019 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai (valstybés dalis) 8375 5749 -31,4%
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2018-12-31 2019-12-31 POKYTIS
Darbuotojy skaicius 389 365 -6,2%
Vadovaujanciy darbuotojy skaicius 40 41 +2,5%
Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo 5054 4744 -6,1%
ménesio atlyginimas (bruto, eurai)

AKCININKAI'

Valstybei priklausanti dalis 72,34%
UAB koncernas,Achemos grupé” 1041%
Kiti akcininkai 17,25%

VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA
Lietuvos Respublikos energetikos ministerija
VADOVYBE (2020-07-01)

Generalinis direktorius Darius Silenskis

Valdybos pirmininkas Giedrius Dusevicius*

Valdybos nariai Bjarke Pélsson*
Mantas Bartuska
Dainius Brazitnas

lan Bradshaw*

Stebétojy tarybos pirmininkas Eimantas Kiudulas*
Andrius Varanavicius*

Karolis Svaikauskas

Stebétojy taryba

* Nepriklausomas narys (-€)

"' Nuo 2019 mety kovo 29 d. valstybei, kurig atstovauja Energetikos ministerija, priklauso 72,34 proc. akcijy,
UAB koncernui,Achemos grupé” 10,41 proc, kitiems akcininkams — 17,25 proc.

2018 metais dividendy suma, paskirta valstybei, nurodoma pagal pasikeitusig akcijy dalj.



IMONIU APRASYMAI
AB ,Klaipédos nafta” pardavimo pajamy struktdra (tukst. eury)

2561 380 1151

2798 2432 =32, L)
69 882 66 966 68 201 64 371 70914
37259 34075 35471 32491 29701

2015 2016 2017 2018 2019
I Klaipedos naftos terminalo pajamos B SGD terminalo pajamos Subaciaus naftos terminalo pajamos I Su SGD susijusiy veikly plétros pajamos

2019 metais Grupés pardavimo pajamos sudaré 104,4 min.
eury ir, lyginant su 2018 mety rezultatais, iSaugo 4,4 proc. Par-
davimo pajamy didéjimas siejamas su SGD terminalo pajamy augimu
10,2 proc. ir siekusiy 70,9 min. eury. Sios rasies pajamos sudaré net
67,9 proc. bendroje pajamy struktdroje. Pardavimy pajamos is Klaipé-
dos naftos terminalo visoje pajamy struktdroje sudare 28,5 proc. ir sieké
29,7 min. eury, taip pat, lyginant su 2018 metais, sumazéjo 8,6 proc. dél
mazesnés naftos produkty krovos. Subaciaus naftos terminalo pardavi-
mo pajamos sumazéjo 12,3 proc. dél sumazéjusiy komerciniy ilgalaikio
saugojimo kiekiy.

Analizuojant penkeriy paskutiniy mety laikotarpj, pastebima, kad
Jmonés pajamy struktaroje vis mazesne dalj sudaro Klaipédos naftos
terminalo pajamos — nuo 2015 mety jos sumazéjo 20,3 proc. Mazé-
jancios naftos krovos apimtys pastebimai paveiké ir klienty struk-
tlrg — bendroje pajamy struktaroje fiksuojamas pardavimo pajamy i3
uzsienio klienty mazéjimas. Nuo 2015 mety iki 2019 mety, pajamos,
gautos i$ ne Lietuvoje registruoty klienty, bendroje pajamy struktaroje
sumazéjo nuo 18,1 proc. iki 13,0 proc.

Grupé 2019 metais uzdirbo 7,6 min. eury grynojo pelno, t. y.
34,7 proc. maziau nei 2018 metais. DidZiausias grynasis pelnas, siekes
9,5 min. eury buvo uzdirbtas i$ Klaipédos naftos terminalo, kai tuo
tarpu i$ SGD terminalo uzdirbtas 1,0 min. eury pelnas, kuris, lyginant

su 2018 mety rezultatais, Zzenkliai smuko - net 75,3 proc. Visgi, 2019
mety finansiniams rodikliams, finansinés baklés ir bendryjy pajamy
ataskaitai reikSmingos jtakos turéjo nuo 2019 mety sausio 1 dienos
pasikeites Tarptautinés finansinés atskaitomybeés 16-asis standartas,
kuriam jsigaliojus nuomos sgnaudos apskaitomos finansinés baklés
atskaitoje kaip turtas ir jsipareigojimai. Atsizvelgiant | tai, kad dauguma
nuomos mokeéjimy isreiksti JAV doleriais, 2019 metais atsirades neigia-
mas valiuty kursy poveikis atsispindi bendryjy pajamy ataskaitoje, nors
jtakos Jmonei neturi.

Naftos produkty krova Baltijos juros rytinés pakrantés uostuose (min. tony)

Ust Luga Primorskas Venspilis Vysockas

N 2015 w2016

2019 mety pabaigoje Grupés EBITDA sudaré 71,8 min. eury, t. v.
168,2 proc. daugiau nei 2018 metais. Taciau dél pasikeitusios TFAS 16
skai¢iavimo metodikos sumenko jmonés grynasis pelnas bei sumazé-
jo pelningumo rodikliai: grynojo pelno marza mazéjo 4,3 procentiniais
punktais ir sieké 7,2 proc. Nuosavo kapitalo graza mazéjo nuo 5,8
proc. 2018 metais iki 3,9 proc. 2019 metais.

Uz 2019 metus Grupés akcininkai valstybei paskyré 5,7 min.
eury dividendy, t.y. 31,4 proc. maziau nei buvo paskirta uz 2018
mety rezultatus.

Rytinés Baltijos jaros pakrantés uostai (nejtraukiant Estijos uosty), kurie
laikomi pagrindiniais Jmonés konkurentais, remiantis statistiniais duomen-
imis, 2019 metais perkrové apie 90,5 min. t naftos produkty. Lyginant su
2018 mety krovos apimtimis, kurios sieké 91,2 min. tony, ataskaitiniu lai-
kotarpiu krova sumazéjo 0,7 proc. Klaipédos uoste naftos produkty krova

Ryga
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Sankt Peterburgas  Klaipéda Kaliningradas Liepoja
2018 2019

mazéjo du metus i$ eilés nuo 7,2 min. tony 2018 metais iki 6,1 min. tony
2019 metais. 2017 metais regione krovos mazéjimas sieké 5,2 proc, taciau
Klaipédos uoste didéjo 2,8 proc. 2016 metais, kuomet daugumos uosty
krova sumenko, bendra krova Baltijos jaros pakrantés uostuose traukési
12,2 proc, tendencija buvo panasi — Klaipédos uoste naftos produkty
krova augo 10,1 proc. Kaimyninés Latvijos Rygos uoste, kuris praranda
pagrindinius Rusijos srautus, krova kasmet vidutiniskai mazéja 32,8 proc.
ir tai rodo prarandama pozicija rinkoje. Kadangi pagrindiniai Rusijos naf-
tos perdirbimo gamyklos pagaminti naftos produkty eksporto srautai
nukreipiami per Rusijos uostus, esancius Suomijos jlankoje, pastebimas
Sankt Peterburgo uosto krovos apimciy augimas stebimas trejus metus
i$ eilés, o Ust Luga uosty krovos apimciy augimas fiksuojamas du metus
i$ eilés. Kita vertus, vieno i$ Sioje jlankoje esanciy Primorsko uosto krovos
apimtys 9,6 proc. sumazéjo, lyginant su ankstesniais metais.
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2019/2020

V| Ignalinos atominé elektriné

www.iae.lt

Jmoné vykdo Ignalinos AE eksploatavimo nutraukimo darbus, apimancius IAE batiny
sistemy, uztikrinanciy branduoline, radiacine, priesgaisrine, fizine sauga, eksploata-
vimg, panaudoto branduolinio kuro iSkrovima i$ energetiniy bloky ir pervezima saugoti
i laikinaja panaudoto branduolinio kuro saugykla, jrangos ir pastaty dezaktyvavima ir

iSmontavima, radioaktyviujy atlieky apdorojima ir saugojima

Vykdomi specialieji jpareigojimai: pasiruosimas nutraukti Ignalinos atominés elektrinés eksploatavimgq ir saugus Sios
elektrinés eksploatavimo nutraukimas; saugus radioaktyviyjy atlieky tvarkymas; Maisiagalos radioaktyviyjy atlieky

saugyklos eksploatavimas ir eksploatavimo nutraukimas.

SVARBIAUSI VYKIAL:

- Sausio 30 d. jvykdytas didziausias elektroninis realaus laiko auk-
cionas, kuriame buvo parduoti 3 dyzeliniai generatoriai su jranga uz 395
takst. eury;

- Vasario 28 d. isduotas atitikties sertifikatas, kuriuo patvirtinta, kad
V] Ignalinos atominés elektrinés vadybos sistema atitinka LST EN 1SO 9001
standarto reikalavimus branduolinio energetikos objekto eksploatavimo
nutraukimo, radioaktyviyjy atlieky tvarkymo, ekspertiniy paslaugy teikimo
branduolinés energetikos sektoriuje ir projekty valdymo srityse;

- Gruodzio 12 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybé pritaré atnaujintam
2020-2021 mety Ignalinos AE eksploatavimo nutraukimo tarpinstitu-
ciniam veiklos planui, kuriame numatytos energinio efektyvumo didini-
mo priemoneés, skirtos susvelninti socialinius ir ekonominius padarinius
IAE regione, kylancius dél atominés elektrinés uzdarymo.

Jmonés veikla yra orientuota j valstybés vieSojo intereso ten-
kinima - valstybés ir tarptautinés paramos IéSomis finansuojama
Jmonés eksploatavimo nutraukima, vykdoma sanaudy kompen-
savimo principu. 2000-2020 mety laikotarpiui Europos Sajunga skyré
1558 mIn. eury, tuo tarpu Lietuvos Respublika iki 2019 mety pabaigos
skyré 185,6 min. eury.

Per ataskaitinj laikotarpj, lyginant su 2018 mety rezultatais,
15,5 proc. iSaugo jrangos iSmontavimo darby apimtys. 2019 metais
buvo iSmontuota 5 896 t J[monés jrangos, jskaitant 1 440,1 t metalo kon-
strukcijy ir gelzbetonio iSmontavima. I$ viso panaudoto kuro 2019 metais
iskrauta buvo 4,3 proc. daugiau nei 2018 metais. 2019 metais nepasiekti
suplanuoti kietyjy ir skystyjy radioaktyviyjy atlieky apdorojimo rodikliai
deél vélavimo jdiegti papildomas saugos priemones, kurios lemé vélesne
kietujy radioaktyviy atlieky tvarkymo komplekso B2/3/4 eksploatavimo
pradzia. Taip pat radioaktyviy atlieky tvarkymo rodikliy smukima lémé
uztrukusios A1 bloko nuklidinio vektoriaus nustatymo ataskaitos derini-
mas su VATESI. Be to, skystyjy radioaktyviyjy atlieky galutinis apdorojimas
nebuvo vykdomas dél nenupirkty statiniy atlieky talpinimui.

6935
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6762
5104

4277 3451

3252 3535

2017 2018 2019

[ Panaudoto branduolinio kuro iskrovimas (PBKr)
I Jrangos ismontavimas (t)
Radioaktyviy atlieky tvarkymas (kub. m)

Pagal 2014 metais patvirtinta Ignalinos atominés elektrinés
eksploatavimo nutraukimo plana, elektrinés eksploatavimo nu-
traukimo darbus, kuriy verté nejskaitant infliacijos ir riziky siekia
2,6 mird. eury, planuojama uzbaigti iki 2038 mety. Plane numatyta
naujy infrastruktariniy objekty, skirty IAE iSmontavimo metu susidaranciy
radioaktyviyjy atlieky ir i$ energijos bloky iSkrauto panaudoto bran-
duolinio kuro saugojimui, projektavimas, statyba ir eksploatavimas. Nuo
2014 mety pastatyta Laikinoji panaudoto branduolinio kuro saugykla
(LPBKS, BT projektas) ir Kietyjy radioaktyviyjy atlieky i$émimo, tvarkymo
ir saugojimo kompleksas (B2/3/4 projektai), suprojektuotas ir statomas
Trumpaamziy labai mazo aktyvumo atlieky atliekynas (B19 projektas),
perkamos projektavimo paslaugos Mazo ir vidutinio trumpaam?ziy radio-
aktyviyjy atlieky pavirsinio atliekyno statybai (B25 projektas).

o

Generalinis direktorius Valdybos pirmininkas

/=

Audrius Kamienas

o R

Rimvydas Stilinis

T Jrangos iSmontavimo darby apimtys padidejo 15,5 proc.

T Jmonés pajamos augo 23,2 proc.

T 64,6 proc. sumazéjo grynasis nuostolis.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY)
Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)

Pardavimo sanaudos

Bendrosios ir administracinés sanaudos
Kitos veiklos rezultatai

Finansiné ir investiciné veikla

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)

Koreguotas grynasis pelnas (nuostoliai)
BALANSAS (TUKST. EURY)

llgalaikis turtas

Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Ateinandiy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos
pajamos

Turto i$ viso

Nuosavas kapitalas

Dotacijos, subsidijos

Atidéjiniai

Mokeétinos sumos ir kiti jsipareigojimai

Po vieny mety mokeétinos sumos ir kiti ilgalaikiai
[sipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti
trumpalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai sipareigojimai

Sukauptos sgnaudos ir ateinan¢iy laikotarpiy
pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso
RODIKLIAI

ROA

ROE

D/E

EBITDA

EBITDA marza

Grynojo pelno marza

GRAZA SAVININKUI (TUKST. EURY)
Paskirta V| pelno jmoka

Turto mokestis

Imoky ir netipiniy mokesciy valstybei i$ viso
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS
Darbuotojy skaicius

Vadovaujanciy darbuotojy skaicius

Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo
ménesio atlyginimas (bruto, eurai)

VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA
Lietuvos Respublikos energetikos ministerija
VADOVYBE (2020-07-01)

Generalinis direktorius

Valdybos pirmininkas

Valdybos nariai

2018 METAI
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Vykdant pagrindine veiklg - saugy ir efektyvy Ignalinos ato-
minés elektrinés eksploatavimo nutraukima - jau iki 2019 mety
pabaigos iSmontuota daugiau nei trecdalis jrangos (vir$ 50 takst.
tony i$ 160 tikst. tony). Vieni i$ svarbiausiy darby: uzbaigtas 1-ojo
bloko turbiny salés iSmontavimas ir 2-ojo bloko turbiny salés jrangos
iSmontavimas atliktas 92,0 proc. 2020 metais planuojama pradéti staty-
bos uzbaigimo procedaras bei atliekyno eksploatavima.

2019 mety pabaigoje Jmoné valdé daugiau nei 581 min. eury
turta, pagal kurj Jmoné buvo ketvirta tarp VWV ir atsiliko tik nuo UAB, Igni-
tis Grupe’, AB, Lietuvos geleZinkeliai” ir UAB,EPSO-G" jmoniy grupiy. Ly-
ginant su 2018 metais, J[monés apskaitiné turto verté sumazejo 7,1 proc.
dél nebereikalingo turto pardavimo.

Elektrinés eksploatavimo nutraukimui 2019 metais buvo
panaudota 73,0 min. eury, t. y. 1,0 proc. maziau nei 2018 metais.
Didzigja dalj Siy lésy — 63,5 proc. (46,1 min. eury) — sudaré Ignalinos

IMONIU APRASYMAT

programos le3os. TIENRF fondo Ié3y panaudojimas sudaré 13,3 min. eury
ir, lyginant su 2018 metais, sumazéjo 31,0 proc, kai buvo panaudota 19,2
min. eury arba 26,1 proc. visy 2018 mety finansavimo lésy. Valstybés
léSomis per Valstybés jmonés Ignalinos atominés elektrinés eksploata-
vimo nutraukimo fondg 2019 metais buvo panaudota 3,1 min. eury, o
i$ Lietuvos Respublikos biudzeto buvo panaudota 7,6 min. eury (10,5
proc.), Jmonés léSomis finansuota suma sieké 2,4 min. eury (3,3 proc.).

2015-2019 mety laikotarpiu kasmet Jmoné patyré vidutiniskai
79,8 min. eury islaidy. Kadangi elektrinés uzdarymo sanaudos yra
dotuojamos, Jmonés bendrosiose ir administracinése islaidose atsis-
pindi patirty sanaudy nedotuojamos sumos. Lyginant su 2018 mety
rezultatais, ataskaitiniu laikotarpiu Jmoné isleido daugiau léSy rangovy
paslaugoms dél iSaugusiy darby, paslaugy ir prekiy kainy. Bendras pen-
keriy pastaryjy mety laikotarpiu Jmonés veiklos islaidy samatos vykdy-
mas sudaré 92,0 proc. numatyto plano.

92,1 89,8
702 95% ]20% 73,8 929 73,0
I I 1
2015 2016 2017 2018 2019
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2018

2019 metais, lyginant su 2018 mety rezultatais, Jmonés par-
davimo pajamos padidéjo 27,3 proc. ir sieké 315,8 tikst. eury.
Bendroje |monés pajamy struktiiroje dominuoja pajamos, gautos
uz turto pardavima. ISmontavus nereikalingg neuztersta arba nukenks-
minta jranga Jmoneé ja parduoda viesai skelbiamuose aukcionuose. 2019
metais Jmoné aukcionuose uz 589,8 tUkst. eury pardave 2 2432 t metalo
lauzo. 18 viso Jmoné pardavé turto uz 1,9 min. eury, kurie sudaré 68,0 proc.
bendroje pajamy struktdroje.

Imonés grynasis rezultatas 2019 metais buvo neigiamas -
Imoné patyré 1,0 min. eury grynajj nuostolj, taciau lyginant su 2018
mety rezultatais, nuostolis sumazéjo 1,9 min. eury. 5j pokyti lemée Zenkli-
ai sumazéjusios bendrosios ir administracinés (veiklos) sgnaudos, kurios
sieké 1,9 min. eury, kai 2018 metais $ios sgnaudos sudaré 3,0 min. euruy.
Siy sgnaudy reikdmingg sumazéjima lémée tai, kad buvo priskai¢iuotas

2019

diskontuotas atidéjinys eksploatavimo uzdarymui i$ nuosavy lésy, buvo
patirta maziau elektros energijos ir Sildymo sgnaudy.

Jmonés 2019 mety pabaigoje EBITDA buvo lygi -210 tdkst. eury.
Neigiama fiksuota ir nuosavo kapitalo graza, kuri sieké -5,0 proc. t. y.
7,9 procentiniais punktais didesné nei 2018 metais. Tokie rezultatai yra
nulemti jmonés veiklos ypatumuy:

- Pagrindiné vykdoma veikla negeneruoja teigiamo pinigy srauto,
nes yra orientuota j viesajj interesa tenkinancia veikla — Ignalinos atom-
inés elektrinés eksploatavimo nutraukimg, kuri yra dotuojama valstybés
ir tarptautinés paramos lésomis.

- Komerciné veikla sudaro nereikiminga veiklos dalj.

- Eksploatavimo nutraukimo metu bus likviduojama didzioji dalis
Jmonés valdomo turto, kurio didzioji dalis negalés bati panaudota ar
kitaip realizuota.
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2019/2020

AB,Lietuvos gelezinkeliai” jmoniy grupé  &Guserovos ceteZivuneirar

www.litrail.lt

Kroviniy ir keleiviy vezimo gelezZinkeliais paslaugos, gelezinkeliy tinklo administravimas,
vieSosios gelezinkeliy infrastruktaros valdymas, prieziara ir plétra, geleZinkelio riedmeny

remontas ir gamyba, apsaugos paslaugos

AB, Lietuvos geleZinkeliai” valdo 100 proc. jmoniy akcijy: UAB GeleZinkelio tiesimo centras, UAB Vilniaus lokomotyvy remon-
to depas, UAB ,Gelsauga’; UAB ,Rail Baltica statyba’; AB LG CARGO’, UAB LG Keleiviams’, AB , Lietuvos geleZinkeliy infra-
struktara’; UAB,,Saugos paslaugos?, taip pat 80 proc. Vs ,GelezZinkeliy logistikos parkas” akcijy, 34 proc. Lietuvos ir Austrijos
UAB ,voestalpine VAE Legetecha” akcijy ir 33 proc. V3] ,Transporto inovacijy centras” akcijy.

Vykdomi spec. jpareigojimai - viesosios keleiviy veZimo geleZinkeliy transportu paslaugos; minimalyjj prieigos paketq su-
darancios paslaugos ir viesosios geleZinkeliy infrastruktiros prieZitira, modernizavimas ir plétra.

SVARBIAUSI |VYKIAL:

+ 2019 metais buvo vykdyta AB ,Lietuvos geleZinkeliai” jmoniy grupés
veikly ir valdymo pertvarka. |moné isgrynino kroviniy vezimo, keleiviy vezimo
ir infrastruktaros veiklas, perkeliant jas j naujai jsteigtas jmones. AB ,LG CARGO”
suteikta kroviniy vezimo licencija, UAB ,LG Keleiviams” suteikta keleiviy vezimo
licencija, o mety pabaigoje j nuo 2019 mety liepos 1 d. jsteigtq jmone AB ,Lietuvos
gelezinkeliy infrastruktara” perkelta LG GeleZinkeliy infrastruktaros direkcijos veik-
la. Taip pat is jmonés UAB ,Gelsauga” perkelta dalis veiklos j naujai jsteigtq jmone
UAB ,,Saugos paslaugos’.

-Sausio 9 d. Grupé pasirasé bendradarbiavimo susitarimq su ilgalaikiu part-
neriu, didziausia kroviniy geleZinkeliais gabenimo jmone ,PKP Cargo’, dél kroviniy
gabenimo uZsienio rinkoje (Lietuvos ir Lenkijos teritorijoje). Tai yra pirmasis tokio
tipo susitarimas Grupés istorijoje.

2019 metais gelezinkeliy transportu vezta 5,5 min. keleiviy - 6,7
proc. daugiau nei 2018 metais:

« Pervezimai vietinio susisiekimo marsrutais iSaugo 6,2 proc. - iki 4,5
min. keleiviy ir sudaré 81,8 proc. visy keleiviy vezimy. Augima lémé taikomos
priemoneés keleiviy srautams pritraukti: tvarkarasciy pritaikymas prie j darbus ir i$
jy vaziuojanciy klienty poreikiy, populiariy marsruty traukiniy kursavimo daznio
padidinimas, geréjanti klienty aptarnavimo kultdra, teigiamas kelioniy traukini-
ais jvaizdis, verslo segmentui patraukliy paslaugy sukarimas, teikiamy paslaugy
prieinamumas nejgaliesiems ir ribotos judésenos zmonéms.

- Vezimai tarptautinio susisiekimo marsrutais 2019 metais iSaugo
9,5 proc. ir sieké 1,0 min. keleiviy, i$ kuriy 0,5 min. keleiviy arba pusé visy
tarptautiniy vezimy buvo pervezta per Lietuvos Respublikos teritorijg tranziti-
niais traukiniais.

Keleiviy veZimas
45
. 3,4 l 3’6 I 3,9 I 413 I
08 08 08 09 10
2015 2016 2017 2018 2019

I Vietinis susisiekimas (min. keleiviy) Tarptautinis susisiekimas (min. keleiviy)

Grupé privalo uztikrinti visuomenei batiny, bet komerciskai nenaudingy
keleiviy vezimo vietiniais susisiekimo marsrutais paslaugy teikima. Valstybé skiria
dotacijas nuostoliams, patirtiems vezant keleivius vietinio susisiekimo marsrutais,
kompensuoti. 2019 metais jos sieké 30,1 mIn. eury, 0 2018 metais — 27,0 min. eury.

AB ,Lietuvos geleZinkeliai” jmoniy grupés kroviniy struktiara

8,0% 9,1%
23,7% 41,7% 21,0% 41,5%
26,6% 28,4%
2018 2019
Jvezimas jLT [ Vietiniai pervezimai Tranzitas [ 13vezimas i$ LT

Kroviniy vezimas sudaro didziaja dalj Grupés generuojamy pajamy.
Grupé 2019 metais pervezé 55,2 min. tony kroviniy, t. y. 2,8 proc. maziau
nei 2018 metais:

- GeleZinkeliy pervezimuose 2019 metais ir toliau dominavo cheminiy ir
mineraliniy trasy bei naftos ir jos produkty vezimai, sudare 52,9 proc. visy vezty
kroviniy kiekio.

T Pardavimo pajamos augo 1,2 proc.

Mantas Bartuska

Romas Svedas

T Grupés grynasis pelnas padidéjo 6,0 proc. iki 58,1 mIn. eury.

Paskirti dividendai sumazéjo 11,6 proc. iki 38,0 min. eury.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY)
Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)

Pardavimo sanaudos

Bendrosios ir administracinés sanaudos

Kitos veiklos rezultatai

Finansiné ir investiciné veikla

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)

BALANSAS (TUKST. EURY)

ligalaikis turtas

Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Ateinandiy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos
pajamos

Turto i$ viso

Nuosavas kapitalas

Dotacijos, subsidijos

Atidéjiniai

Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai

Po vieny mety mokeétinos sumos ir kiti ilgalaikiai
jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti
trumpalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Sukauptos sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy
pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso
RODIKLIAI

ROA

ROE

D/E

EBITDA

EBITDA marza

Grynojo pelno marza

GRAZA AKCININKAMS (TUKST. EURY)
Paskirti dividendai (valstybés dalis)
INFORMACLJA APIE DARBUOTOJUS
Darbuotojy skaicius

Vadovaujanciy darbuotojy skaicius

Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo méne-
sio atlyginimas (bruto, eurai)

AKCININKAI

Valstybei priklausanti dalis

VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA
Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija
VADOVYBE (2020-07-01)

Generalinis direktorius

Valdybos pirmininkas

Valdybos nariai
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Generalinis direktorius Valdybos pirmininkas

POKYTIS
+1,2%
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+0,8%
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Mantas Bartuska

Romas Svedas**

Mats Bo Knut Hanson**
Rolandas Zukas**

Monika Rimkanaité-Bloze**
Alditas Saulius**

Povilas Drizas

** Nepriklausomas narys (-¢)

* Informacija parengta remiantis neaudituotomis finansinemis ataskaitomis
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Pardavimo pajamos (tukst. eury)
-1.5 +1,2 +54 +0,6
4481 467,9 E— — 4735
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2015 2016 2017 2018 AKroviniy vezimo  AKeleiviy vezimo AKity papildomy  ANaudojimosi 2019

pajamos

I Kroviniy vezimo pajamos [ Keleiviy vezimo pajamos

- Tarptautiniai vezimai, sieke 39,5 min. tony ir bendroje pervezty kroviniy
struktdroje sudare 71,6 proc, sumazéjo 5,1 proc. Mazéjima labiausiai lémé 13,9
proc. sumazéjes akmens anglies, naftos ir maisto produkty pervezimas Kalinin-
grado srities kryptimi bei maZesnis naftos, trasy ir juodujy metaly importas per
Klaipédos uosta.

- Vietiniy kroviniy veZimo apimtys, sudariusios 28,4 proc. visy pervezty kro-
viniy kiekio, per 2019 metus iSaugo 3,8 proc. ir sieké 15,7 min. tony. Vietiniais
marsrutais daugiau pervezta statybiniy kroviniy, maisto ir augalinés kilmés
produkty.

Grupés pardavimo pajamos augo 5,6 min. eury arba 1,2 proc. ir sieké
473,5 min. eury. Kroviniy vezimo pajamos, sudarancios 88,0 proc. visy par-
davimo pajamy, mazéjo 0,4 proc. arba 1,5 min. dél kroviniy veZimo tarptau-
tiniais marsrutais ir su $ia veikla susijusiy paslaugy teikimo apimciy sumazéjimo.
Keleiviy veZzimo pajamos 2019 metais pardavimo pajamy struktiiroje
sudariusios 6,0 proc. padidéjo 4,3 proc. ir sieké 28,4 min. eury. Teigiamus
pokycius lemé iSaugusios keleiviy pervezimo apimtys vietiniame ir tarptauti-
niame susisiekime. Kity papildomy paslaugy pajamos padidéjo daugiausiai,

54,8 58,1
27,0
525
2015 2016 2017 2018 2019

[ Grynasis pelnas (nuostolis) (takst. eury) ® Paskirti dividendai (tdkst. eury)

2019 metais Grupés investicijos sudaré 112,6 min. eury, kuriy 70,3 proc.
buvo finansuota nuosavomis Grupés lésomis. Ataskaitiniu laikotarpiu buvo
panaudota 33,4 min. eury ES paramos ir valstybés biudzeto lésy. Daugiausiai
investicijy, t. y. 77,0 proc. bendroje struktdroje arba 86,7 min. eury buvo skirta
gelezinkeliy infrastruktarai atnaujinti ir plésti. Investicijy j kitus tkius verté ben-
droje struktaroje padidéjo nuo 2,8 proc. 2018 metais iki 4,7 proc. 2019 metais ir
sieké 5,3 min. eury.

Didzigjg dalj Lietuvos gelezinkeliy eksploataciniy keliy tinklo sudaro NVS ir
Baltijos Salyse naudojama 1 520 mm plocio vézé, kai standartiné vézé, nutiesta
beveik visose Europos Sajungos Salyse yra 1 435 mm plocio. Tai viena i$ svar-
biausiy klitciy siekiant tiesioginio susisiekimo gelezinkeliais su Europa. 2019
mety pabaigoje isskleistinis gelezinkelio ilgis padidéjo iki 3 459,9 km, elektrifi-
kuotos vézés ilgis 2019 metais sieké 317,5 km. Nuo 2019 mety Lietuvos gelezin-
keliy tinklo infrastruktara valdo patronuojamoji jmoné AB, Lietuvos gelezinkeliy
infrastruktara’, kai anksciau patikéjimo teise jg valdé ir paslaugas teiké valstybés
kontroliuojama — AB, Lietuvos gelezinkeliai".

Lyginant Lietuvos geleZinkeliais keliaujanciy keleiviy ir kroviniy apimtis su
kitomis Baltijos valstybémis, pastebima, kad keleiviy pervezimo srityje ir toliau

pajamos paslaugy pajamos viesaja g{fleiinkeliq

infrastruktdra pajamos

Kity papildomy paslaugy pajamos [l Naudojimosi vie3aja geleZinkeliy infrastruktara pajamos

t.y. 23,8 proc. arba 5,4 min. eury. Siy pajamy padidéjima lémé: augusi UAB Vil-
niaus lokomotyvy remonto depo iSorés klientams teikiamy paslaugy ir uzdirba-
my pajamy dalis; geleZinkelio technikos remonto paslaugas teikiancios jmonés
aktyvus dalyvavimas konkursuose Europoje bei atlikti remonto darbai jvairioms
uzsienio kompanijoms; isauge metalo lauzo pardavimai, vykdant investicinius
gelezinkeliy remonto darbus bei kei¢iant kelio konstrukcijas.

2019 metais Grupés grynasis pelnas augo 6,0 proc. ir sieké 58,1 min.
eury. 2019 metais kitos veiklos pajamos, sudariusios 31,9 min. eury,
i§ kuriy 94,2 proc. arba 30,1 min. eury sudaré dotacija nuostoliams,
patirtiems vezant keleivius vietinio susisiekimo marsrutais, kompensuo-
ti, turéjo reikSmingos jtakos teigiamam rezultatui. Tac¢iau nepaisant teigiamo
rezultato 2019 metais Grupés EBITDA nezymiai, daugiausiai dél ener-
getiniy istekliy kainy augimo ir darbo uzmokescio sanaudy augimo, su-
mazéjo1,5 proc. iki 193,1 min. eury. Nuo 2015 mety fiksuojamas nuoseklus
grynojo pelno augimas, isskyrus 2016 mety rezultatus, kai buvo skirta 27,9 tkst.
eury bauda dél geleZinkeliy bégiy isardymo atkartoje MaZeikiai-Rengé. Nuo-
savo kapitalo graza taip pat augo nuosaikiai nuo 4,8 proc. iki 5,0 proc.

AB ,Lietuvos geleZinkeliai” jmoniy grupés investicijy struktdra

5,8% 2:8% 0,9% &7%

0
19,5% 17,4%,

71,9% 77.0%

2018 2019

Keleiviy vezimo turto atnaujinimas
[ I nvesticijos j kitus kius

Gelezinkeliy infrastruktaros atnaujinimas ir plétra
[ Kroviniy vezimo turto atnaujinimas

Zenkliai pirmauja Latvijos gelezinkeliai, 2019 metais perveze 18,6 min. keleiviy, t. y.
beveik 3,5 karto daugiau nei Lietuvos gelezinkeliais. Keleiviy vezimo apimtys Estijos
gelezinkeliais, siekusios 84 min. pervezty keleiviy 2019 metais, taip pat buvo 1,5
karto didesnés nei Lietuvos. Europos valstybiy kontekste Baltijos saliy rodikliai yra
pakankamai zemi, Eurostat duomenimis, 2019 metais vidutiniskai pervezty keleiviy
skaicius sieké mazdaug 380,0 min. Zenkliai isiskyre Vokietija, pervezusi 2,9 mird.
keleiviy, Jungtiné Karalysté — 1,8 mlrd. keleiviy bei Pranctzija - 1,3 mird. keleiviy.

Pagal pervezta kroviniy kiekj tarp Baltijos Saliy, 2019 metais daugiausiai vezta
Lietuvos gelezinkeliais — 55,2 min. tony, o Estijoje pervezta maziausiai — 21,3 min.
tony. Pastebima, jog 2019 metais Baltijos Salyse pervezty kroviniy apimtys smu-
ko. Didziausias kroviniy vezimo apimciy mazéjimas, siekes 23,4 proc. fiksuotas
Estijoje, taip pat ryskus 15,8 proc. mazéjimas — Latvijoje. Lyginant su 2018 metais,
kai buvo stebimas augimas, Latvijos gelezinkeliy pervezty kroviniy apimtys nuo
2017 mety augo 12,5 proc, Lietuvos gelezinkeliy — 7,9 proc. Eurostat duomen-
imis, Lietuvos gelezinkeliais pervezty kroviniy apimtys yra artimos Europos vi-
durkiui, kuris 2019 metais sieké apie 57,0 mIn. tony. Tarp lyderiy, daugiausiai tony
pervezusiy valstybiy, buvo kaimyniné Lenkija, kurios gelezinkeliais 2019 metais
buvo transportuota 233,7 min. tony kroviniy.

Keleiviy ir kroviniy veZimo apimtys Baltijos Saliy geleZinkeliais

Kroviniai (mIn.tony)

o Keleiviai e s a5 B2 g, | B0 4 56 268 552
28,0 254 73 218 3 | !
‘ ® 171  ® 172 | ® 175 [ ® 182 | @ 186
© 66 (869 (&74 (878 |@ 84 © 42 e 44 e 47 e 52 @55
2015 2016 2017 2018 2019 | 2015 2016 2017 2018 2019 | 2015 2016 2017 2018 2019
Estija Latvija Lietuva

Saltinis: AB, Lietuvos geleZinkeliai” jmoniy grupeé, Statistics Estonia, Central Statistical Bureau of Latvia
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2019/2020

AB Lietuvos pasto jmoniy grupé

www.post.It

Pasto, jskaitant universaligsias paslaugas, kurjeriy, finansiniy ir kity paslaugy teikimas

AB Lietuvos pasto jmoniy grupe sudaro AB Lietuvos pastas bei 100 proc. akcijy valdomos dukterinés jmonés UAB,,Lietu-

vos pasto finansinés paslaugos’; UAB,,LP mokéjimy sprendimai”.

Vykdomi spec. jpareigojimai - Universaliosios pasto paslaugos teikimo uZtikrinimas visoje Lietuvos Respublikos teritorijo-

Jje; periodiniy leidiniy pristatymas kaimo gyvenamuyjy vietoviy prenumeratoriams.

SVARBIAUSI VYKIAL:

- Liepos 1 d. pasibaigus reorganizavimui dukteriné jmoné AB Baltic
Post prijungta prie AB ,Lietuvos pastas’;

- Rugséjo 15 d. baigtas pirmasis Mobilaus laiskininko informacinés
sistemos projekto etapas;

*Rugséjo 24 d. pradéti Lietuvos pasto Vilniaus logistikos centro statybos
darbai, kuriems 2019 metais skirta 4,8 min. eury. Bendra numatoma inves-
ticijy suma, skirta pastato statybai ir jrengimui, sudaro 24,0 min. eury;

« Rugséjo 27 d. baigtas jgyvendinti Dviraciy projektas, kai miesto
laiskininkams nupirkta ir jy kasdieniam darbui isdalinta 210 elektriniy
dviraciy;

« Gruodzio 2 d. pirmq kartq J[monés veikloje laiSkininkai aprapinti
naujais tarnybiniais automobiliais, gruodzio ménesj isvaZiavo 103 mo-
bilieji laiskininkai.

2019 mety pabaigoje Lietuvos pastas turéjo 1981 universaliyjy
pasto paslaugy (toliau — UPP) teikimo viety tinkla, kurj sudaré: 338
stacionariyjy pasty, ty. klienty aptarnavimo skyriy (miestuose — 175,
kaimuose — 163), 11 pasto poskyriy (11 — miestuose), 46 kilnojamy-
jy pasty paslaugy teikimo vietos, 246 mobiliojo laiskininko (ML) UPP
teikimo vietos, kitos 31 UPP teikimo vietos bei 1 309 pasto dézutés.
Grupés finansiniy paslaugy tinklg ,PayPost’, kuriuose teikiamos finan-
sinés paslaugos, sudaré 106 skyriai. 2019 mety gale patronuojancioji
jmoné AB ,Lietuvos pastas” valdé 163 LP EXPRESS siunty savitarnos
terminaly tinklg 48-uose 3alies miestuose.

2019 metais Lietuvos pasto grupé (toliau - Grupé) suteiké
126,8 min. vienety pagrindiniy paslaugy. Tai yra 5,9 proc. maziau
nei 2018 metais, kai buvo suteikta 134,7 min. vienety paslaugy. Pa-
slaugy apimtys smuko beveik visose paslaugy grupése, isskyrus daikty
siuntimo paslaugas, kuriy apimtys 2019 metais sieké 30 min. vienety ir
lyginant su 2018 mety rezultatais, padidéjo 26,8 proc. 5j augima lémé
intensyvesnis siunty srautas is Kinijos. Visoje paslaugy grupéje informa-
cijos siuntimo paslaugy kiekiai sumazéjo daugiausiai, t. y. 19,3 proc. dél
mazesnio $iy paslaugy poreikio rinkoje.

Suteikty paslaugy apimtys (tukst. vnt.)

Mazmeniné prekyba

46522
50877

Papildomos
pasto paslaugos

Finansinés paslaugos

Daikty siuntimo paslaugas

Informacijos siuntimo
paslaugas

36 661
I 2018

2019

Per ataskaitinj laikotarpj pasto paslaugy pajamos augo 13,5
proc., i$ kuriy informacijos ir daikty siuntimo bei gavimo pa-
slaugy pajamos padidéjo 8,2 min. eury. Pagrindiné daikty siuntimo
augimo priezastis — daugiau kaip 7,9 min. eury (17,9 proc.) augusios
pajamos i$ daikty siuntimo ir gavimo paslaugos, kuriose didziausia dalj
sudaré gaunamujy tarptautiniy paslaugy pajamos. Pastaryjy padidé-
jimg nulémé isaugusios pajamos uz smulkias siuntas importo dalyje,
tarp kuriy didzioji dalis i$ Kinijos. Informacijos siuntimo paslaugy dalis
traukiasi ir per ataskaitinj laikotarpj augo tik 1,9 proc, Sios grupés pa-
jamy praradimg kompensavo tarify padidinimas.

Lietuvos pasto pajamos, gautos uz UPP teikima, per metus
padidéjo 14,3 proc,, t.y. nuo 30,7 min. eury 2018 metais iki 35,1
min. eury 2019 metais. Finansiniy paslaugy pajamos krito, lyginant

Generaliné direktoré

LIETUVOS
PASTAS

Asta Sungailiené

1 EBITDA augo 46,8 proc. ir sieké 11,3 min. eury.

Valdybos pirmininkas
Mindaugas Kyguolis

T Grynasis pelnas augo 38,1 proc. ir sieké 5,1 mIn. eury.

T Investicijoms skirta 104 min. eury, t.y. beveik 5 kartus daugiau nei prie$ metus.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY)
Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)

Pardavimo sanaudos

Bendrosios ir administracinés sanaudos
Kitos veiklos rezultatai

Finansiné ir investiciné veikla

Pelnas (nuostoliai) prie$ apmokestinima
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)

BALANSAS (TUKST. EURY)

llgalaikis turtas

Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Ateinandiy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos
pajamos

Turto i$ viso

Nuosavas kapitalas

Dotacijos, subsidijos

Atidéjiniai

Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai

Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai
isipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti
trumpalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Sukauptos sanaudos ir ateinan¢iy laikotarpiy
pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso
RODIKLIAI

ROA

ROE

D/E

EBITDA

EBITDA marza

Grynojo pelno marza

GRAZA AKCININKAMS (TUKST. EURY)
Paskirti dividendai (valstybés dalis)
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS
Darbuotojy skaicius

Vadovaujanciy darbuotojy skaicius

Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo
ménesio atlyginimas (bruto, eurai)

AKCININKAIL

Valstybei priklausanti dalis

VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA
Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija
VADOVYBE (2020-07-01)

Generaliné direktoré

Valdybos pirmininkas

Valdybos nariai

2018 METAI
88307

0

88307
84132

0

663

-117

4721

1041

3680
2018-12-31
34428
20232
5602
14334

68 994
27030
43

0
28411
9586

8563
18 825

0
13510

68 994
2018-12-31
5.2%

14,6%
31,7%

7712

8,8%

4,2%

2018 METAI
0
2018-12-31
5250

6

7050

2019 METAI POKYTIS
93357 +5,7%

0 -

93357 +5,7%
88278 +4,9%

0 -

826 +24,6%

-303 -159,3%

5601 +18,6%

519 -50,2%

5082 +38,1%
2019-12-31 POKYTIS
58291 +69,3%
22796 +12,7%
6205 +10,8%
18073 +26,1%

99 160 +43,7%
32112 +18,8%

67 +55,0%

0 -

49702 +74,9%
18512 +93,1%
5000 -41,6%
31190 +65,7%
7426 -
17279 +27,9%

99 160 +43,7%
2019-12-31 POKYTIS
6,0% +0.8 p.p.

17.2% +26p.p.

38,7% +7,0p.p.
11337 +46,8%
12,1% +34p.p.

5,4% +1,3p.p.

2019 METAI POKYTIS
0 -
2019-12-31 POKYTIS
4753 -9,5%

6 0,0%

8833 +25,3%

100%

Asta Sungailiené
Mindaugas Kyguolis*
Tomas Jackevicius*
Saulé Balciniené*
Saulius Kerza

Povilas Drizas

*Nepriklausomas narys (-é)



su 2018 metais, 21,1 proc. dél sumazéjusiy pajamy i$ jvairiy iSmoky ir
jmoky, kuriy paslaugy apimtys krito tiek nelaiméjus vieSojo konkurso
sioms paslaugoms teikti, tiek dél elektroninés bankininkystés paslaugy
vartojimo augimo. Kity paslaugy pajamos, kurias sudaré pajamos i$ pa-
talpy nuomos, ilgalaikio turto pardavimo ir kitos netipinés veiklos, iSau-

IMONIU APRASYMAT

go 24,6 proc. dél didéjusiy pajamy uz mazmeninés prekybos rinkodaros
paslaugas. Nuo 2015 mety iki 2019 mety pastebima bendra teigia-
ma tendencija — pardavimo pajamos auga. Per analizuojama laiko-
tarpj Sios pajamos didéjo nuo 71,9 min. eury 2015 metais iki 93,4 min.
eury 2019 metais.

Pardavimo pajamos (takst. eury)

+7 907 93357
88307 +314 [ -2623 -36 -957 +445
71932 71909 76940 . .
2015 2016 2017 2018 Alnformacijos  ADaikty ~ AFinansinésir ~ AMazmeniné APapildomos AKitos 2019
siuntimo siuntimo  tarpininkavimo prekyba pasto paslaugos
paslaugas paslaugas paslaugos paslaugos

I Informacijos siuntimo paslaugas
[ Papildomos pasto paslaugos

Ataskaitiniu laikotarpiu Grupés sanaudos augo 4,9 proc. 2019
metais vienos i$ daugiausiai augusiy, 24,1 proc, sanaudy buvo tarptau-
tinio pasto vezimo ir atsiskaitymy su uzsienio $aliy pastais sgnaudos, su-
dariusios 184 proc. visy veiklos sagnaudy ir siekusios 16,2 min. eury. Siy
sgnaudy augimg lémé siunciamo tarptautiniy siunty srauto padidéjimas.
MedZiagy ir zaliavy sanaudos padidéjo 22,7 proc. ir sudaré 1,9 min. eury.
llgalaikio turto nusidéveéjimo sgnaudos padidéjo 88,2 proc. dél nuo 2019
mety sausio 1 d. sigaliojusio TFAS 16 pakeitimo, kuris, kita vertus, lemé kity
sanaudy, j kurias priskiriama patalpy nuoma, mazéjima 44,3 proc.

Dél pajamy ir sanaudy augimo santykio, Grupés grynasis pel-
nas augo nuo 3,7 min. eury 2018 metais iki 5,1 min. eury 2019 me-
tais. Geréjusius rezultatus atspindi ir 46,8 proc. auges EBITDA rodiklis,
siekes 11,4 min. eury. Nuosavo kapitalo graza ataskaitiniu laikotarpiu
sieké 17,2 proc. ir buvo didesné 2,6 procentinio punkto, lyginant su
2018 mety nuosavo kapitalo grgza. Grupés investicijos 2019 metais
sieké 10,4 min. eury ir, lyginant su 2018 metais, iSaugo daugiau nei
penkis kartus. Didzioji dalis investicijy, t. y. 4,8 mIn. eury, buvo skirtos
Vilniaus logistikos centro statybai. Savitarnos terminalams ir jy dalims —
2,6 min. eury. Taip pat 1,3 min. eury buvo skirta pastaty atnaujinimui —
jrengti 2 nauji siunty centrai ir 7 pastai pagal naujg koncepcija.

Per ataskaitinj laikotarpj Grupés finansiniai jsipareigojimai kredito
institucijoms augo ir sudaré 12,4 min. eury, kai 2018 metais — 8,6 min.
eury. Dalis finansiniy jsipareigojimy, t. y. 7,4 min. eury skirta apyvartiniy
1é3y finansavimui, 5,0 min. eury — naujo automatizuoto logistikos cen-
tro Vilniuje statyboms. Sie poky¢iai sglygojo D/E (finansiniy jsiparei-
gojimy ir nuosavo kapitalo santykio) rodiklio, kuris 2019 metais
sieké 38,7 proc., didéjima 7,0 procentiniais punktais.

Siekdama labiau didinti veiklos efektyvumag ir uztikrinti valstybei at-
stovaujancios institucijos l0kesciy raste keliamus l0kescius, 2019 metais

Pasto paslaugos teikéjy uzimama rinkos dalis
pagal pajamas, gautas uz pasto siunty pristatymq

39,2% 176% 118% 11,5% 18,0%

2019 Il pusm.* I
188%  12,6% 102% 25,8%

2019 | pusm. [
175% 116% 103%  259%

201811 pusm. I
181%  125% 11,2% 26,7%

2018 | pusm. I

I AB Lietuvos pastas [0 UAB,DHL LIETUVA"

UAB,Venipak Lietuva”

[ UAB,DPD Lietuva”
I Kiti teikéjai

Saltinis: Lietuvos Respublikos rysiy requliavimo tarnyba
*nuo 2019 mety Il pusm. prie AB Lietuvos pastas prijungta UAB ,Baltic Post”

Daikty siuntimo paslaugas
Il Mazmeniné prekyba

[ Finansinés ir tarpininkavimo paslaugos
I Kitos paslaugos

Grupé jgyvendino Siuos strateginius projektus:

- Pasieké suplanuotg miesto laiskininky dirbanciy su plansetémis
skaiciy (1 100 laiskininkai);

- Jsigijo ir darbuotojams suteiké 210 elektriniy dviraciy kasdienei
veiklai;

- Pradéjo automatizuoto Vilniaus logistikos centro statybas;

« Jgyvendino mobilaus laiskininko projekto plétra.

Remiantis Rysiy reguliavimo tarnybos paskelbtos ataskaitos,2019 m.
IV ketvirCio pasto paslaugos teikimo veiklos ataskaita’ duomenimis,
2019 mety gruodzio 31 d. pasto paslaugy rinkoje veiké 48 tkio sub-
jektai, 0 bendra pasto paslaugos rinka 2019 mety IV ketvirtj, lyginant su
atitinkamu 2018 mety laikotarpiu, pagal pajamas padidéjo 7,6 proc. —
nuo 51,2 min. eury iki 55,0 min. eury. Lyginant pagal 2019 mety Il pus-
mecio pajamas, gautas uz pasto siunty pristatyma, didziausia dalj
rinkos, t. y. 39,2 proc. uzémé Lietuvos pasto grupé, o UAB,DPD Lie-
tuva” teko 17,6 proc. rinkos. Kitiems pasto paslaugos teikéjams tenkanti
rinkos pagal pajamas, gautas uz siunty pristatyma dalis vidutiniskai su-
dare 2,5 proc.

Pagal netradiciniy siunty skaiciy, t. y. skubiy siunty pristatymas,
pasto siunty pristatymas j siunty savitarnos terminalus, pasto siunty
pristatymas, kai susitariama dél pasto siunty pristatymo laiko ir vietos ir
panasiai, itin augo Lietuvos pasto uzimama rinkos dalis — nuo 1,4 proc.
2019 mety | pusmetj iki 17,9 proc. 2019 mety Il pusmetj. Tokj zymy
augimg lémé jmonés UAB ,Baltic Post” prijungimas prie Lietuvos pas-
to. Sioje rinkoje lyderio pozicija 2019 mety Il pusmetj atiteko UAB,DPD
Lietuva” uzémusiai 30,6 proc. rinkos, UAB Venipak Lietuva’, kuri uzeme
20,0 proc. rinkos ir,Omniva LT" UAB, kuriai teko 16,4 proc. Kitiems pasto
paslaugos teikéjams tenkanti rinkos, pagal netradiciniy siunty skaiciy
dalis vidutiniskai sudaré 3,0 proc.

Netradicinés pasto paslaugos teikéjy uZimama rinkos dalis
pagal pasto siunty skaiciy

33,2%
33,7%

x
g
o
2

31,5%

31,0%

30,6%

32,1%

UAB,DPD Lietuva”  UAB,Venipak ,Omniva LT, AB Lietuvos Kiti teikéjai
Lietuva” UAB pastas
I 2018 I pusm. [ 2018 1l pusm. 8 2019 | pusm. 20191l pusm.
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2019/2020

AB Lietuvos radijo ir televizijos centras

www.telecentras.lt

Radijo ir televizijos programy siuntimas, transliuotojy ir telekomunikacijos operatoriy
jrangos bendrovés objektuose talpinimas, telefonijos, mobiliojo interneto, duomeny

perdavimo ir iSmaniosios televizijos paslaugy teikimas

SVARBIAUSI VYKIAL:

- Vasario 15 d. /monéje jsteigtas audito komitetas;

- BirZelio 5 d. oficialiai paskelbiama apie naujos paslaugos - hibridinés
televizijos (HITV) startq. HiTV sujungia eteriu transliuojamas TV programas
su internetine platforma, per kuriq Zidrovai turi galimybe pasiekti televizijy
mediatekas, archyvus ir kitq turinj, platinamq internetu;

- Rugséjo 17 d. pietryciy Lietuvoje per [monés eterinés televizijos tin-
klg pradétas retransliuoti naujas kanalas lenky kalba , TVP Wilno*;

- Gruodzio 5 d. per bevielio interneto LTE tinklg pradéta retransliuoti
aukstos raiskos (HD) iSmaniosios televizijos (IPTV) programas j namy Gkiy
televizorius;

- Gruodzio 31 d. naujas Vilniaus TV boksto apsvietimas — projektas
igyvendintas kartu su M-1.

Bendrovés aukstyjy boksty ir stieby (virs 100 metry) infrastruktara
leidzia televiziniu signalu padengti beveik 100 proc. Lietuvos teritori-
jos ir yra tinkamiausia TV ir radijo programy siuntimo bei bevieléms
telekomunikacijy paslaugoms teikti. Jmonei yra suteiktas strategine
reik§me nacionaliniam saugumui turin¢ios jmonés statusas, todél
dalis sprendimuy, susijusiy su Jmonés turto valdymu, sandoriais, Jmonés
pertvarkymu ar reorganizavimu, jsigalioja tik patvirtinus Nacionaliniam
saugumui uztikrinti svarbiy objekty apsaugos koordinavimo komisijai.

Jmoné skaitmeniniais antzeminiais televizijos tinklais 2019 mety pa-
baigoje siunté 21 nemokamg televizijos programa, i$ jy 19 programy
standartinés raiskos (SD) ir 2 — aukstos raiskos (HD). Paslaugos teikiamos
5 Lietuvos TV programy karéjams. Radijo paslaugomis naudojasi i$ viso
10 klienty, i$ kuriy 4 nacionaliniai transliuotojai, 2 regioniniai transliuoto-
jaiir 4 vietinés radijo stotys. Per 2019 metus Jmoneé atliko 190 tiesioginiy
transliacijy, kuriy bendra trukmé daugiau nei 470 val.

Jmonés duomeny perdavimo paslaugy apimtis atskleidzia Inter-
neto klienty skaiciaus dinamika. Nuolat augantis MEZON klienty
skaicius 2019 mety pabaigoje pasieké 96,8 tiikst. klienty. Jmonés
teikiamy IPTV paslaugy vartotojy skai¢ius padidéjo 1,6 karto. Si paslau-
ga per bevielius tinklus 2019 mety pabaigoje buvo teikiama 10,4 takst.
klienty. Vilniaus TV bokste lankytojy i$ Lietuvos ir uzsienio skaicius, lygi-
nant su 2018 mety rezultatais, augo 6,5 proc. ir pasieké 131 takst.

Klienty skaicius

130 504

122520

114048
93 065

[ Lankytojy skaicius Vilniaus TV bokste [ Interneto klienty skaicius [l IPTV klienty skaicius

Per ataskaitinj 2019 mety laikotarpj Jmonés pagrindinés veik-
los pajamos sieké 20,7 min. eury ir buvo 3,2 proc. didesnés nei
2018 metais. Jmonés pajamy augimui reikSmingos jtakos turéjo TV ir
radijo paslaugy bei TV boksto teikiamy paslaugy apimciy augimas. Te-
levizijos ir radijo paslaugy pajamy augimas sieké 7,9 proc. dél sékmingai
jgyvendinty 2018 metais ir 2019 mety antroje puséje naujaiisleisty j rinka
projekty. Netelekomunikaciniy paslaugy padalinys — Vilniaus TV boks-
tas, padidines klienty skaiciy 8,0 tdkst. ir nuo 2018 mety birzelio mén.
pradéjes teikti ekskursijy paslauga, pasieké 21,9 proc. pardavimo pajamy
augima. Interneto MEZON paslaugy pajamos augo 0,7 proc. ir sudaré
11,4 min. eury. Sj pokytj Iémé isaugusios internetiniy pardavimy apimtys
ir padidéjes bendras klienty skaicius. Taip pat verslo klientams sumazi-
nus perkamy paslaugy apimtis, Jmoneés teikiamy infrastruktaros prieigos
nuomos paslaugy pajamos sumazéjo 6,8 proc. ir sieké 2,3 min. eury.

ECENTRAS

AN\
\\ /4

Generalinis direktorius Valdybos pirmininkas

Remigijus Seris Vidas Danielius
T Interneto klienty skaic¢ius augo 1,8 proc.,, o IPTV - 59,4 proc.
T Jmonés pardavimy pajamos augo 3,2 proc.

|moneés grynasis pelnas mazéjo 29,4 proc. ir sieké 659 tlkst. eury.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST.EURY) 2018 METAI 2019 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 20080 20719 +3,2%
Pardavimo savikaina 13057 14113 +8,1%
Bendrasis pelnas (r liai) 7023 6 606 -5,9%
Pardavimo sanaudos 894 855 -4,3%
Bendrosios ir administracinés sanaudos 5649 5335 -5,6%
Kitos veiklos rezultatai 405 231 -42,9%
Finansiné ir investiciné veikla 27 -15

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 912 632 -30,7%
Pelno mokestis -21 -26 +28,2%
Grynasis pelnas (nuostoliai) 933 659 -29,4%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2018-12-31 2019-12-31 POKYTIS
ligalaikis turtas 30424 28917 -5,0%
Trumpalaikis turtas 10031 11868 +18,3%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 6267 7777 +24,1%
Ateinandiy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 0 0 -
pajamos

Turto i$ viso 40 455 40784 +0,8%
Nuosavas kapitalas 32413 32117 -0,9%
Dotacijos, subsidijos 0 0 -
Atidéjiniai 179 181 +0,7%
Mokeétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 7863 8487 +7,9%
Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai 4613 6149 +33,3%
isipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai 15 0 -100,0%
Per vienus metus moketinos sumos ir kiti 3250 2338 -28,1%
trumpalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai 44 " -76,1%
Sukauptos sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy 0 (] -
pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 40 455 40784 +0,8%
RODIKLIAI 2018-12-31 2019-12-31 POKYTIS
ROA 2,4% 1,6% 0,7 p.p.
ROE 2,9% 2,0% -09p.p.
D/E 0,2% 0,0% 0,1 p.p.
EBITDA 6016 5785 -3,8%
EBITDA marza 30,0% 28,0% -20p.p.
Grynojo pelno marza 4,6% 3.2% -1.5p.p.
GRAZA AKCININKAMS (TUKST. EURY) 2018 METAI 2019 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai (valstybés dalis) 955 874 -8,5%
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2018-12-31 2019-12-31 POKYTIS
Darbuotojy skaicius 314 303 -3,5%
Vadovaujanciy darbuotojy skaicius 6 6 0,0%
Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo 4572 4823 5,5%
meénesio atlyginimas (bruto, eurai)

AKCININKAI

Valstybei priklausanti dalis 100%

VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA
Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija
VADOVYBE (2020-07-01)

Generalinis direktorius Remigijus Seris
Valdybos pirmininkas Vidas Danielius

Janina Laskauskiené
Raimondas GeleZevicius*

Valdybos nariai

*Nepriklausomas narys (-é)



IMONIU APRASYMAT
Pardavimo pajamos (tukst. eury)
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2016 2017 2018 ADuomeny ATelevizijos, radijoir ~ AKitos pagrindinés 2019

perdavimo paslaugos

Duomeny perdavimo paslaugos

2019 metais Jmonés grynasis pelnas sumazéjo nuo 933,0
tikst. eury iki 659,0 takst. eury. Tam jtakos turéjo padidéjusios
islaidos ir mazesnis turto pardavimas. Uz ilgalaikio turto pardavima
aukcionuose gautos pajamos sumazéjo nuo 267,0 takst. eury 2018
metais iki 171,0 tdkst. eury 2019 metais. Veiklos sgnaudos 2019
metais padidéjo 6,5 proc., kuriy augima lémé 14,1 proc. didesnés
prekiy ir paslaugy savikainos sgnaudos bei 4,6 proc. padidéje per-
sonalo kastai. Taigi, sumazéjes grynasis pelnas taip pat lémé grazos
rodikliy smukima: nuosavo kapitalo grgza sumazéjo 0,9 procentiniais
punktais ir sieké 2,0 proc., EBITDA marza smuko nuo 30,0 proc. 2018
metais iki 28,0 proc. 2019 metais, 0 grynojo pelno marza sumaze-
jo nuo 4,6 proc. iki 3,2 proc. Atitinkamai uz 2019 metais pasiektus
rezultatus paskirta 874,0 tikst. eury siekianti dividendy suma,
kuri, lyginant su paskirtais dividendais uz 2018 mety rezultatus,
mazéjo 8,5 proc.

Elektroniniy rysiy rinkos pajamy struktira
pagal paslaugy grupes (min. eury)

83 98 - 99
53 =83 == 74,8
54 70,0 S
— 71,8 4

64,6 69,0

193,9 l 2179 I 279,6

362,1 363,9 I356,3 3340

2015 2016 2017 2018 2019

I Telefono rysio [ Duomeny perdavimo

Televizijos ir radijo [l Prieigos prie fizinés infrastruktdros

Saltinis: Lietuvos Respublikos rysiy reguliavimo tarnyba

Jmoné, vykdydama veiklg, veikia elektroniniy rysiy rinkoje. 2019 me-
tais, remiantis Lietuvos Respublikos rysiy reguliavimo tarnybos duomeni-
mis, elektroniniy rysiy veiklg vykdé 121 paslaugy teikéjas, i$ kuriy daugiau
nei 42,1 proc. teikéjy vykdé kelias elektroniniy rysiy veiklas. 2018 metais
elektroniniy rysiy rinkoje veiké 116 paslaugy teikéjy. Analizuojamos
rinkos pajamos per metus didéjo 2,9 proc. arba 20,1 min. eury ir
sieké 713,5 min. eury. Daugiausiai pajamy 2019 metais gavo duo-
meny perdavimo (44,9 proc.) ir telefono rysio (43,2 proc.) paslaugy
teikéjai. Duomeny perdavimo paslaugy teikéjai 2019 metais gavo 40,9
min. eury arba 14,6 proc. daugiau pajamy nei 2018 metais. Maziausiai pa-
jamy buvo gauta teikiant prieigos prie fizinés infrastruktaros paslaugas.

Remiantis Lietuvos Respublikos rysiy reguliavimo tarnybos 2019
mety ataskaita, AB Lietuvos radijo ir televizijos centro uzimama
rinkos dalis 2019 metais sudaré 2,2 proc. ir tarp rinkos lyderiy

[ Televizijos, radijo ir prieigos paslaugos

prieigos paslaugos  veiklos spaslaugos

I Kitos pagrindinés veiklos spaslaugos

Per ataskaitinj laikotarpj disponuojamo turto verté padidéjo
0,8 proc. Per 2019 metus 0,9 mIn. eury sumazéjo trumpalaikiai jsipa-
reigojimai tiekéjams, J[monei apmokéjus saskaitas uz 2018 mety pa-
baigoje jsigyta tinklo jranga. Jmonés trumpalaikis turtas padidéjo dél
isaugusio pinigy likucio ir gautiny sumuy, taciau, jvertinusi klientams
skirtos naujos galinés jrangos poreikius, Jmoné sumazino atsargy liku-
tj. Tuo tarpu Jmonés ilgalaikis turtas per 2019 metus sumazéjo 1,5 min.
eury arba 5,0 proc. dél nusidévéjimo ir mazesniy investicijy. Taip pat
buvo parduota dalis nenaudojamo nekilnojamo turto.

Jmonés vykdomos investicijos yra nukreiptos | telekomunikacijy tin-
klo atnaujinima ir plétra. 2019 metais investicijos sieké 2,7 min. eury
ir, lyginant su 2018 metais investuotomis léSomis, kurios sudaré 4,9
min. eury, sumazéjo 45,0 proc. dél sumazéjusiy duomeny tinklo ap-
krovos augimo tempuy. ReikSminga dalis investicijy buvo skirta WiFi tinklo
modernizavimui, LTE tinklo plétrai bei stieby ir boksty infrastruktdrai.

2019 mety elektroniniy rysiy rinkos dalis pagal pajamas

-1,3%
[ 2019 metais padidinta rinkos dalis
12019 metais prarasta rinkos dalis
+1,3%
38,7% +0,8%
22,2% -0,6%
B 18,0% 0
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Saltinis: Lietuvos Respublikos rysiy reguliavimo tarnyba

uzémé Sesta pozicija. Rysiy rinkos lydere 2019 metais isliko,Telia Lie-
tuva’, AB, kurios uzimama rinkos dalis, vertinant pagal pajamas, per
metus sumazéjo 1,3 procentinio punkto ir sudaré 38,7 proc. Daugiau-
siai rinkos dalj 2019 metais padidino UAB ,Tele2’, kurios rinkos dalis
isaugo 1,3 procentinio punkto iki 23,5 proc, taip pat UAB,Bité Lietuva”
rinkos dalj padidino 0,8 procentiniais punktais iki 18,8 proc.

Konkurencijos tarybai, RRT ir Nacionaliniam saugumui uztikrinti
svarbiy objekty apsaugos koordinavimo komisijai patvirtinus, turéty
jsigalioti 2020 mety geguzés ménesj pasirasyta mazmeninéje rinko-
je su,Mezon" prekés zenklu teikiamy paslaugy pardavimo sutartis.
Sio reiksmingo zingsnio priezastis Jmoné argumentuoja siekiu keisti
strategine kryptj — susikoncentruoti j efektyvy Jmonés sukurtos infra-
struktdros panaudojimg, didmeniniy ITT paslaugy teikimg ir valsty-
binés reikSmés infrastruktariniy projekty vystyma.
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2019/2020

V. — 1

AB ,Keliy prieziura

www.keliuprieziura.lt

Nuolatiné ir periodiné valstybiniy keliy priezidra, infrastruktaros ir susisiekimo objekty
projektavimas, statybos ir remonto darbai savivaldybéms ir kitiems juridiniams bei fizi-

niams asmenims, medziagy gavyba, technikos nuoma.

Vykdomi specialieji jpareigojimai - keliy prieZiaros paslaugos.

SVARBIAUSI VYKIAL:

« 2019 mety pradzioje Susisiekimo ministerijos iniciatyva Jmoné tapo
viena is , Transporto investicijy centro” steigéjy, kartu su AB “Lietuvos gelezin-
keliai” jmoniy grupe ir AB Lietuvos pastas jmoniy grupe. Sis centras skirtas
skatinti inovacijas transporto sektoriuje bei pritraukti paZzangiy uZsienio ka-
pitalo jmoniy investicijas j Lietuvg;

- 2019 metais Jmoné tobulino Lietuvos sqlygoms adaptuotq pro-
gramine jrangq, skirtq prognozuoti oro sqlygas. Jranga padeda greiciau
reaguoti | besikeicianciq situacijq keliuose ir efektyviau valdyti Jmonés
iSteklius;

- 2019 metais jdiegtas Verslo sqnaudy paskirstymo per veiklas modelis
(angl. Activity Based Costing (ABC)). Naudojamas modelis leidzia tinka-
mai paskirstyti sqnaudas tarp skirtingy [monés projekty;

- 2017 mety spalio 31 d. jvykdZius Lietuvos keliy prieZidros jmoniy re-
formq 11 regioniniy keliy prieZitros jmoniy buvo sujungtos j vienq valstybeés
jmone ,Keliy prieZitra’, kuri 2018 mety gruodzio 31 d. buvo pertvarkyta j ak-
cine bendrove.

Ataskaitiniu laikotarpiu bendras prizidrimy valstybinés reiksmés
keliy ilgis sudaré 21,4 takst. kilometry. Per 2019 metus daugiau-
siai iSaugo, net 44,3 proc, prizidrimy jungiamujy keliy ilgis dél keliy
priezilros tikslais priziGréty senidnijy skaic¢iaus augimo 39,6 proc,
ty. iki 268 senilnijy. Bendroje prizidrimy keliy struktdroje, rajoniniy
keliy 2019 metais, kaip ir ankstesniais, buvo priziGrima daugiausiai —
67,8 proc,, krasto keliai sudaré 23,0 proc., magistraliniai — 8,0 proc, o
jungiamieji 1,1 proc. visy valstybinés reikSmés priziarimy keliy.

Prizitrimi keliy kilometrai pagal lygius (takst.km.)

239

1742

2019
14 559

2018
14 568

I Jungiamieji keliai
Magistraliniai keliai

I Krasto keliai

I Rajoniniai keliai

Jmonés pardavimo pajamos 2019 metais, lyginant su
2018 mety rezultatais, padidéjo 7,9 proc. ir sieké daugiau kaip
84,0 min. eury. Pagrindinis Jmonés klientas yra Lietuvos automobiliy
keliy direkcija, i$ kurios pajamos uz keliy priezitros ir rangos darbus
augo 4,1 proc. nuo 65,3 min. eury 2018 metais iki 68,0 min. eury
2019 metais. Ataskaitiniu laikotarpiu pajamos i$ keliy priezitros darby
augo 6,6 proc. ir sieké 68,8 min. eury, sudarydamos 81,7 proc. ben-
droje pajamy struktaroje. 5 augima labiausiai lemé padidéjusios keliy
priezitros darby paslaugy apimtys savivaldybéms. Pajamos i$ rangos
darby, sudariusios 17,1 proc. visy pajamy, 2019 metais augo dau-
giausiai — 28,6 proc. dél 110,6 proc. iSaugusio poreikio rangos darby
paslaugoms i Lietuvos automobiliy keliy direkcijos bei savivaldybiy.
Gamybinés veiklos pajamy mazéjima 0,46 min. eury labiausiai lémé
39,9 proc. sumenkusios Zvyro pardavimy apimtys. Pajamy i3 kity pa-
slaugy smukimas 67,7 proc., arba 0,89 min. eury, buvo paveiktas dél
93,9 proc. sumazéjusiy transporto priemoniy kélimo apsemtu kelio
ruozu Silute-Rusné darby apimdciy, taip pat dél 87,8 proc. mazesniy
pajamy i$ keliy, keliy statiniy ir jy uZimamos Zemés inventorizacijos
bei 22,8 proc. sumazéjusiy mechanizmy nuomos pajamuy.

KELIY
,\ PRIEZIURA

-

Generalinis direktorius Valdybos pirmininkas
Rolandas Ruténas

Vygantas Sliesoraitis

T Atskaitiniu laikotarpiu pajamos augo 7,9 proc. ir sieké 84,3 min. eury.

Koreguoto grynojo pelno mazéjimas sudaré 55,9 proc.

Jsipareigojimai didéjo 50,2 proc.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY)
Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)

Pardavimo sanaudos

Bendrosios ir administracinés sanaudos

Kitos veiklos rezultatai

Finansiné ir investiciné veikla

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)

Koreguotas grynasis pelnas (nuostoliai)
BALANSAS (TUKST. EURY)

ligalaikis turtas

Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Ateinandiy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos
pajamos

Turto i$ viso

Nuosavas kapitalas

Dotacijos, subsidijos

Atidéjiniai

Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai

Po vieny mety mokeétinos sumos ir kiti ilgalaikiai
jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti
trumpalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Sukauptos sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy
pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso
RODIKLIAI

ROA

ROE

D/E

EBITDA

EBITDA marza

Grynojo pelno marza

GRAZA AKCININKAMS (TUKST. EURY)

Paskirti dividendai (valstybeés dalis)

Turto mokestis

Imoky ir netipiniy mokesciy valstybei i$ viso
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS
Darbuotojy skaicius

Vadovaujanciy darbuotojy skaicius

Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo
meénesio atlyginimas (bruto, eurai)

AKCININKAI

Valstybei priklausanti dalis

VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA
Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija
VADOVYBE (2020-07-01)

Generalinis direktorius

Valdybos pirmininkas

Valdybos nariai

2018 METAI
78 147

69 758
8389

0

9456

274

-23

-816

348

-1164

801
2018-12-31
85813
37626
28511

0

123439
110948
0

2128
10363
769

9594

123439
2018-12-31
0,6%

0,7%

0,0%

7889

10,1%

1,0%

2018 METAI
0

2311

2311
2018-12-31
2452

1

10241

2019 METAI POKYTIS
84293 +7,9%

77 263 +10,8%
7030 -16,2%

O -

6 886 -27,2%

273 -0,4%

-69 -200,0%

348 -

,5 -

353 =

353 -55,9%
2019-12-31 POKYTIS
85990 +0,2%

43 027 +14,4%
31231 +9,5%

0 -

129017 +4,5%
111299 +0,3%

0 -

2151 +1,1%
15567 +50,2%
2177 +183,1%

O -

13390 +39,6%

O -

0 -

129017 +4,5%
2019-12-31 POKYTIS
0,3% -03p.p.

0,3% -04 p.p.

1,5% +1,5p.p.

10325 +30,9%
12,3% +22p.p.

04% -06p.p.

2019 METAI POKYTIS
O -

0 -100,0%

0 -100,0%
2019-12-31 POKYTIS
2380 -2,9%

1 0

11275 +10,1%

100%

Rolandas Ruténas
Vygantas Sliesoraitis*

Egidijus Vaisvilas*
Audrius Vaitkus*
Lijana GeStautaité*

*Nepriklausomas narys (-€)
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Pardavimo pajamos (tukst. eury)
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2017 2018 AKeliy priezitros darbai ~ ARangos darbai AGamybiné veikla AKitos paslaugos 2019

Pajamos i$ keliy prieziaros darby [l Pajamos i$ rangos darby

Imonés sanaudos, sudariusios 84,1 min. eury, lyginant su
2018 mety rezultatais, augo 6,2 proc. Didziausia dalis (48,1 proc.)
savikainos struktaroje - atlygio darbuotojams sgnaudos, augusios 24,6
proc. bei siekusios 37,2 min. eury. Siy sgnaudy didéjima lemé 2019
metais jvykdytas atlygio sistemos visiems darbuotojams suvienodini-
mas. Medziagy sanaudos sudareé 16,4 proc. visy sgnaudy beiaugo 18,9
proc. ir sieké 13,8 min. eury dél isaugusiy darby apimciy. Panasig dalj —
15,5 proc.,, savikainoje sudaranciy transporto eksploataciniy sanaudy
8,0 proc. kilima Iémé augusios remonto, atsarginiy ir eksploataciniy
daliy sanaudos bei 3,5 proc. augusios degaly islaidos.

5,2%
3,9%
2,7%
1,5%
0,4%
0,0% 0,0% 0,0% 0 0,3%
2016 2017 2018 2019
=@== Koreguota grynojo pelno marza  ==@== Koreguotas ROE D/E

Graza akcininkui per ataskaitinj laikotarpj nekito lyginant su
2018 metais. Kadangi 2019 mety pabaigoje paskirstytinasis rezul-
tatas buvo lygus 0 eury, pelno jmokos nebuvo paskirtos. Tai ir lemé
grazos valstybei Zzenkly mazéjima, nes uz 2017 metais pasiektus rezul-
tatus skirta pelno jmoky suma (Jmoneés teisinis statusas buvo valstybés
jmoné) sudaré 4 543,8 ttkst. eury. Turto mokestis, kuris 2017 metais su-
mazéjo 0,2 proc, arba 4,0 takst. eury, 2018 metais nekito, 0 2019 metais
turto mokescio neliko.

Jmonéje jgyvendinus struktarinius pokycius bei atlikus adminis-
traciniy funkcijy apjungima ataskaitiniu laikotarpiu darbuotojy
skaicius mazéjo 2,9 proc. ir sieké 2 380. 2019 metais atnaujinta atlygio
ir motyvaciné sistema, leidzianti pasidlyti vieninga, darbo rinkos salygas
atitinkantj darbo uzmokestj, taip pat orientuotg j vidinj teisinguma ben-
drovéje ir orias salygas darbuotojams.

2019 metais investicijy suma sieké 8,5 min. eury, lyginant su
2018 metais augo beveik du kartus. 2018 metais investicijos su-
daré 4,6 min. eury, kuriy apie pusé (2,0 mIn. eury) buvo skirta naujos
technikos jsigijimui. Kita pusé (2,0 min. eury) — keliy priezitros bazés
statymui Kauno rajone. Siekiant atnaujinti esama technikos parka,
ataskaitiniu laikotarpiu daugiausiai investuota j masinas ir jrangg bei

Priziarimy keliy ruoZy ilgis pagal prieZidros lygius

21,6%
7,4% (
7,4%
4,2%
Pirmas lygis [ Antras lygis

Treias lygis = Ketvirtas lygis Il Penktas lygis

Il Pajamos i$ gamybinés veiklos [l Pajamos i$ kity paslaugy

Nepaisant prasty Jmonés rezultaty ataskaitinio laikotarpio pabai-
goje, Imonés EBITDA rodiklis, siekes 10,3 min. eury, lyginant su
2018 mety rezultatu, didéjo 30,9 proc. Taciau grazos rodikliai toliau
isliko zemi: koreguota nuosavo kapitalo grgza mazéjo nuo 0,7 proc. iki
0,3 proc, t.y. smuko 0,4 procentinio punkto, kai 2018 metais smukimas
sudareé 2,7 procentinio punkto. Koreguoto grynojo pelno marza mazéjo
nuo 5,2 proc. 2017 metais iki 1,9 proc. 2018 metais ir 2019 metais pasieké
0,4 proc. Nuo 2016 mety iki 2018 mety D/E rodiklis buvo 0,0 proc, taciau
per 2019 metus Jmonés finansiniy jsipareigojimy ir nuosavo kapitalo
santykis pakilo iki 1,5 proc.

2018 2019

=== Bedefekteé keliy priezilra === Nustatyta reikalavimuose norma

transporto priemones — 6,5 min. eury. Taip pat 2019 metais buvo baig-
tos |monés naujos bazés statybos ir jrengimas Pagiriuose.

Remiantis Lietuvos automobiliy keliy direkcijos prie susisiekimo
ministerijos duomenimis, 2019 metais didZioji valstybinés reiksmés
keliy prieziarai skirty léSy dalis, t. y. 50,0 proc,, panaudota valstybinés
reikSmeés keliy priezidrai Ziemg bei 26,0 proc. — nuolatinei prieZidrai
vasara. Periodinei keliy prieZidrai teko 15,0 proc. léSy. 2018 metais taip
pat daugiausiai léSy skirta keliy prieZidrai Ziemga — 57,0 proc., nuolatinei
prieZilrai vasara — 25,0 proc,, periodinei keliy priezidrai — 18,0 proc. Pagal
bedefektés keliy priezitros vertinimo kriterijy, kuris parodo, kiek kilo-
metry valstybinés reikSmés keliy (proc,) yra be defekty, atsizvelgiant |
nustatytus keliy priezidros lygiy reikalavimus, 2019 metais bedefekciy
keliy buvo 66,0 proc, o 2018 metais buvo 66,1 proc. Bedefek¢iy keliy
pagal nustatytas reikalavimo normas turi bati ne maziau 64,0 proc. Taigi
uztikrinamas susisiekimas islaikant tinkama valstybinés reikSmés keliy
tinklo bukle ir nebloginant eksploataciniy savybiy.

Nuo 2020 mety sausio 1 d. pereita prie 5 keliy prieZitros lygiy,
kurie susije nebe su kelio reikSme (magistraliniai, krasto, rajoniniai)
kaip anksciau, bet su priezZidros lygiais. Nuo 2020 mety pradZios ke-
liai diferencijuojami pagal vidutinj metinj paros eismo intensyvumg,
maksimaly leidZiama vaziavimo greit], kelio funkcine paskirtj ir dan-
gos tipa, kas leidZia geriau tenkinti vairuotojy poreikius. Pirmo, svar-
biausio ir auks¢iausio priezidros lygio, keliy ruoZas siekia 696 km, tai
sudaro 4,2 proc. visy |moneés prizidrimy keliy ruozy, kuriy eismo lygis,
gera techniné ir estetiné baklé privalo bati uztikrinta visa para. Daugiau-
siai keliy ruozy — 9 825 km, arba 59,4 proc. visy ruozy, sudaro penkto
lygio keliai. Tai yra Zemiausio lygio prieZitros reikalaujantys keliai, kurie
esant ekstremalioms salygoms privalo bati sutvarkyti per 24 val,, kai
antro lygio kelius reikalaujama sutvarkyti per 4 valandas, tre¢io — 8 val,
o ketvirto — 10 val. Antro ir trecio lygio keliy — po 1 222 km, o ketvirto
lygio, taip pat vieno ilgiausio ruozy, — 3 567 km, sudaranciy bendroje
struktdroje 21,6 proc.

81



82

METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2019/2020

V],Oro navigacija“

www.ans.lt

Oro navigacijos paslaugos Lietuvos Respublikos oro erdve skrendantiems orlaiviams

SVARBIAUSI VYKIAL:

« Vasario mén. |[moné ir Latvijos oro navigacijos paslaugy teikéjas
LGS bei iy saliy oro navigacijos paslaugas teikiancios bendroveés pasirasé
susitarimus, kuriais pasidalino atsakomybes teikiant oro navigacijos pa-
slaugas oro kelio ruoze virs Baltijos jaros neutraliyjy vandeny;

- Kovo 13 d. Madride vykusiame pasauliniame kongrese Europos sau-
gios oro navigacijos organizacija Eurokontrolé ir iTEC aljanso nariai — oro
navigacijos paslaugy tiekéjai — pasirasé Bendradarbiavimo susitarimg, ku-
riuo jsipareigojo stiprinti bendrq skrydziy sistemy sqveikg bei sklandy duo-
meny perdavimg;

- Kovo mén. |moné tapo pirmgja valstybés jmone, kurioje jdiegta an-
tikorupciné vadybos sistema pagal ISO 37001 standartq, oficialiai sertifi-
kuota sertifikavimo kompanijos.

2019 metais skrydziy skaic¢iaus augimas bendroje Europos
dangaus erdvéje, lyginant su 2018 metais nesikeité, padidéjo
0,8 proc., kuris buvo mazesnis nei prognozuotas (1,2 proc. augi-
mas) ir sieké 11,1 mlin. skrydziy. Pagrindinis 2019 mety bendro skry-
dziy augimo veiksnys buvo reguliarGs skrydziy srautai j ir is Europos. Tuo
tarpu, Europos vidaus eismo augimas sulétéjo. Taciau, taip pat remian-
tis Eurocontrol duomenimis, reikSmingiausiai prie bendro skrydziy
skaiciaus augimo 2019 metais prisidéjo ryskus skrydziy skaiciaus augi-
mas ltalijos, Kroatijos, Ispanijos, Graikijos, Austrijos bei Serbijos ir Juod-
kalnijos oro erdvése, nejskaitant naujo Turkijos oro uosto. Skandinavijos
salyse fiksuotas skrydziy skaiciaus sumazéjimas, sglygotas mazéjusiy vie-
tiniy ir turistiniy kelioniy, létéjant ekonominiam augimui.

2019 eass
2018 Cems
2017 o7ses

2016 ssom

2015 sew

[ Tranzitiniai skrydziai [ Terminaliniai skrydziai

2015-2019 metais skrydziy skaicius Lietuvos Respublikos oro
erdvéje kasmet augo. Ataskaitiniu laikotarpiu tranzitiniai skrydziai su-
daré 75,9 proc, o terminaliniai 24,1 proc. visy skrydziy skaiciaus. 2019
metais bendras skrydziy skaiCius nuosaikiai augo ir pasieké 269 178, o
tai 1,2 proc. daugiau nei per t3 patj laikotarpj 2018 metais. Terminaliniy
skrydziy skaicius ataskaitiniu laikotarpiu sieke 64 883, t.y. 1 108 skrydZiais
arba 1,7 proc. daugiau nei 2018 metais. Tranzitu skrido 204 295 orlaiviai,
t.y. 1,1 proc. daugiau nei prie$ metus. Tokiems rezultatams jtakos turéjo
,Getjet Airlines” skrydziy skaiciaus augimas iki 2 664 skrydziy, siekiant
kompensuoti prarasty skrydziy skai¢iy po ,Small Planet Airlines” bank-
roto. Taip pat isauges ,Air Baltic” skrydziy skaicius del veiklos plétros
uzsienyje ir Lietuvoje prisidéjo prie geresniy rezultaty.

Desimties daugiausiai tranzitiniy skrydziy Lietuvos Respublikos oro
erdvéje vykdziusiy aviakompanijy dalis sudaré 56,2 proc. bendro tran-
zitiniy skrydziy skaiciaus, kai tuo tarpu desimties pagrindiniy aviakom-
panijy vykdyty terminaliniy skrydZiy dalis sudaré net 69,3 proc. bendro
terminaliniy skrydziy skaiciaus. Tai rodo, kad tranzitiniy skrydziy seg-
mentas yra labiau diversifikuotas nei terminaliniy skrydziy.

Tendencingai mazéja Jmonés teikiamy marsruto ir terminalo pa-
slaugy vienetiniai tarifai, kurie ataskaitiniu laikotarpiu, lyginant su 2018
metais, sumazéjo atitinkamai 1,9 proc. ir 5,7 proc. Tarifai derinami ir tvir-
tinami su oro erdvés naudotojy atstovais kasmet. 2019 mety vasario
11 d. Komisijos jgyvendinimo reglamento (ES) 2019/317 25-28 straipsniy
nuostatomis per ataskaitinius metus gautos per didelés pagrindinés
veiklos pajamos sgnaudoms padengti yra graZzinamos paslaugy naudo-
tojams per artimiausius dvejus metus.

>

ORO NAVIGACIJA

Generalinis direktorius Valdybos pirmininkas
L. e.p. Marius Belilnas ~ Dangirutis Janusas

T 2019 metais skrydziy skaicius augo 1,2 proc. ir sieke 269,2 takst. skrydziy.
Ataskaitiniu laikotarpiu pardavimo pajamos smuko 6,2 proc.
|monés koreguotas grynasis pelnas mazéjo iki 3,3 min. eury.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST.EURY) 2018 METAI 2019 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 29519 27 697 -6,2%
Pardavimo savikaina 18613 18 252 -1,9%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 10 906 9445 -13,4%
Pardavimo sgnaudos 0 0 -
Bendrosios ir administracinés sanaudos 6233 5565 -10,7%
Kitos veiklos rezultatai -551 -8 +98,5%
Finansiné ir investiciné veikla 16 194 +1136,3%
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 4138 4066 -1,7%
Pelno mokestis -191 971 -
Grynasis pelnas (nuostoliai) 4329 3095 -28,5%
Koreguotas grynasis pelnas (nuostoliai) 4583 3349 -26,9%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2018-12-31 2019-12-31 POKYTIS
llgalaikis turtas 47 146 43084 -8,6%
Trumpalaikis turtas 19363 23861 +23,2%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 14582 19102 +31,0%
Ateinandiy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 2867 2543 -11,3%
pajamos

Turto i$ viso 69 376 69 488 +0,2%
Nuosavas kapitalas 49 595 48 098 -3,0%
Dotacijos, subsidijos 5911 8278 +40,0%
Atidéjiniai 224 163 -27,4%
Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 11014 11171 +1,4
Po vieny mety mokeétinos sumos ir kiti ilgalaikiai 3915 3442 -12,1%
jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai 0 0 -
Per vienus metus moketinos sumos ir kiti 7099 7729 +8,9%
trumpalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai 0 0

Sukauptos sanaudos ir ateinan¢iy laikotarpiy 2631 1778 -32,4%
pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 69376 69 488 +0,2%
RODIKLIAI 2018-12-31 2019-12-31 POKYTIS
ROA 7,4% 48% -25p.p.
ROE 9,6% 6,9% 2,7 p.p.
D/E 0,0% 0,0% 00p.p.
EBITDA 7338 7349 +0,1%
EBITDA marza 24,9% 26,5% +1,6 p.p.
Grynojo pelno marza 15,5% 12,1% -34p.p.
GRAZA SAVININKUI (TUKST. EURY) 2018 METAI 2019 METAI POKYTIS
Paskirta V| pelno jmoka 1100 1185 +7,7%
Turto mokestis 299 298 -0,1%
Imoky ir netipiniy mokesciy valstybei i$ viso 1399 1483 +6,1%
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2018-12-31 2019-12-31 POKYTIS
Darbuotojy skaicius 285 291 +2,1%
Vadovaujanciy darbuotojy skaicius 2 1 -50,0%
Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo 7390 8114 +9,8%

ménesio atlyginimas (bruto, eurai)
VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA
Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija
VADOVYBE (2020-07-01)

Generalinis direktorius L. e. p. Marius Belitnas
Valdybos pirmininkas Dangirutis Janusas*

Gediminas Almantas*
Mikas Jovaisas®
Vytautas Vaizmuzis
Sergéjus Volkovas

Valdybos nariai

*Nepriklausomas narys (-é)



IMONIU APRASYMAI
Pardavimo pajamos (tikst. eury)
I27 990 I28 246 i i —— -44 27 697
2015 2016 2017 2018 A Pajamos uz marsruto A Pajamos uz terminalo 2019

[ Pajamos uz marsruto paslaugas

Jmonés pagrindines veiklos pajamas sudaro pajamos uz marsruto ir
terminalo oro navigacijos paslaugas, t. y. marsruto ir terminalo rinkliavos.
Ataskaitiniu laikotarpiu pajamos uz marsruto oro navigacijos paslaugas,
sudariusias 82,2 proc. Jmonés pajamy, mazéjo 7,2 proc, o pajamos uz
terminalo oro navigacijos paslaugas nezenkliai smuko 0,9 proc.

Jmonés pagrindinis tikslas yra ne pelno siekimas, o visuomenés in-
teresy tenkinimas ir valstybés pavesty komerciniy funkcijy vykdymas,
prioritetg teikiant socialiniy ir politiniy tiksly jgyvendinimui. Pelninga
veikla uzima antraeilj vaidmen. Siuo ataskaitiniu laikotarpiu parda-
vimo pajamos uz oro navigacijos paslaugas sumazéjo 6,2 proc.,
taip pat 1,9 proc. sumazéjo ir pardavimo savikaina, o sagnaudos
augo 0,4 proc. Taigi Jmonés bendrasis pelnas ir grynasis pelnas
taip pat mazéjo atitinkamai 13,4 proc. ir 28,5 proc. Jmonés ko-
reguotas grynasis pelnas sumazéjo nuo 4,6 min. eury 2018 metais
iki 3,3 min. 2019 metais. Su darbo santykiais susijusios sgnaudos su-
daré 64,0 proc. visy sgnaudy ir, lyginant su 2018 mety ataskaitiniu lai-
kotarpiu, augo 4,6 proc. dél struktdros pokyciy bei augusio darbuotojy
skaiciaus. Nusidévejimo ir amortizacijos sanaudos, sudariusios 13,3 proc.
bendroje struktdroje, augo 8,1 proc, taip pat kitos sanaudos, j kurias jeina
jrangos islaikymas ir priezidra, komunalinés paslaugos, biuro islaikymas,
draudimai bei personalo veiklos sgnaudos, sudarancios 15,3 proc. didéjo
18,3 proc.

Pagal Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy jstatymo 15
straipsnio 5 dalj Jmoné yra atleista nuo pelno jmokos mokéjimo j valsty-
bés biudzeta, nes Jmonés pajamy ir sanaudy struktdrg reglamentuoja
Europos Sajungos teisés aktai. Visgi uz 2019 mety veiklos rezultatus
Jmoné paskyré 1 185 tiikst. eury pelno jmoka, kuri 7,7 proc. didesné
uz pelno jmoka, sumokéta uz 2018 mety rezultatus.

2019 metais Jmonés investicijoms skirta suma sumazéjo nuo
11,4 min. eury 2018 metais iki 4,4 min. eury, i$ kuriy visos buvo
finansuotos nuosavomis léSomis. Vieni svarbiausiy Jmonés Siuo metu
vykdomy projekty: 2018-2024 mety laikotarpiu — vieninga centralizuota
aerodromy skrydziy valdymo sistema; 2015-2024 mety laikotarpiu —
naujo administracinio ir Regiono skrydziy valdymo centro pastato staty-
ba bei skrydziy valdymo sistemos diegimas.

Remiantis Eurocontrol pateikiamais duomenimis apie oro navigaci-
jos paslaugas teikiancias jmones, 2019 metais Jmonés kontroliuojama
oro erdvés apimtis paaugo 1,9 proc, nuo 74 700 kv. km iki 76 126 kv.
km. ir isliko maziausia tarp Baltijos 3aliy. Estijoje veikianti Lennuliiklus-
teeninduse AS kontroliavo 77 400 kv. km, o Latvijoje veikiancios jmonés
kontroliuojamos oro erdveés plotas sudaré 95 900 kv. km.

Nuosavo kapitalo grqza

59,7% 62,2%
42,1%
35,7%
3,5% 5,0% P 28% 6,9%
Q4% 9
1,7% 12% 1% ’
2015 2016 2017 2018 2019™
——@— Lietuva =@ Latvija Estija

I Pajamos uz terminalo paslaugas

paslaugas paslaugas

Lyginant oro navigacijos paslaugas Baltijos salyse teikianciy jmoniy
rezultatus, pastebima oro navigacijos paslaugas Estijoje teikiancios
jmonés lyderysté, nepaisant nuo 2015 mety iki 2017 mety kasmeti-
nio grynojo pelno mazéjimo, kuris visgi 2018 metais nezenkliai augo.
Sios jmoneés grynasis pelnas 2018 metais buvo daugiau nei dvigubai
didesnis uz Latvijos, bet vos daugiau nei vieno su puse karto didesnis
uz V| ,Oro navigacija” koreguotajj grynajj pelna. 2018 metais Zenkliai
isauges V| ,Oro navigacija” koreguotas grynasis pelnas, ataskaitiniu lai-
kotarpiu sumazéjo nuo 4,6 min. eury iki 3,3 min. eury. Taip pat 2019
metais mazéjo ir grynojo pelno marza, kuri visgi isliko aukstesné uz VAS
“Latvijas gaisa satiksme” grynojo pelno marza 4,2 procentiniais punktais.
2018 metais Lietuvos ir Estijos oro navigacijos paslaugy teikéjy grynasis
pelnas, lyginant su 2017 mety rezultatais, augo atitinkamai 153,8 proc.
ir 10,5 proc. Tai labiausiai sietina su nuosaikiu pardavimy augimu bei
Lietuvos Respublikos oro erdvéje vykdomy skrydziy skaic¢iaus augimu,
siekusiu 9,4 proc. Tuo tarpu VAS “Latvijas gaisa satiksme” grynasis pelnas
2018 metais isliko panasiame lygyje ir augo 6,8 proc, t. y. nuo 3,0 min.
eury 2017 metais iki 3,2 miIn. eury 2018 metais.

Santykiniy rodikliy tendencijos panasios — Lennuliiklusteen-
induse AS grynojo pelno marza, kuri 2017 metais sieké 23,4 proc. buvo
Zenkliai didesné uz VAS “Latvijas gaisa satiksme” grynojo pelno marza, sie-
kusig 10,7 proc, bei V],Oro navigacija’, kurios grynojo pelno marza 2018
metais augo daugiausiai tarp Baltijos Saliy ir sieké 15,5 proc. Tai rodo, kad
Estijos oro navigacijos paslaugy teikéjo veikla yra pelningesné. Nuosavo
kapitalo graza atskleidZia panasias tendencijas — 2015-2018 mety laiko-
tarpiu Lennuliiklusteeninduse AS nuosavo kapitalo pelningumas buvo
Zenkliai aukstesnis uz likusiy Baltijos 3aliy lyginamy jmoniy rodiklius.

Grynasis pelnas (takst. eury)

6847
4583
23 3349
2457
2015 2016 2017 2018 2019™
[l Lietuva [ Latvija [ Estija
Grynojo pelno marZa
38,9%
30,2%
22,9% 23,4%
0,
10,8% e 7 12,1%
5,5% 76% 6,3% 7,9%
9 A
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[l Lietuva [ Latvija [ Estija

Saltinis: VAS “Latvijas gaisa satiksme’, Lennuliiklusteeninduse AS, V] ,Oro navigacija” finansiniy ataskaity duomenys.

** Dél duomeny trakumo néra pateikiami 2019 mety Lennuliiklusteeninduse AS rezultatai.
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2019/2020

V| Klaipédos valstybinio jary uosto direkcija

www.portofklaipeda.lt

Klaipédos uosto infrastruktaros valdymas: uzmokesc¢io uz naudojimasi infrastruktara
rinkimas, uosto kapitono funkcija, uosto zemés nuoma, uosto infrastruktaros prieziiros,

plétros ir rekonstrukcijos darby vykdymas

Vykdomi specialieji jpareigojimai - suteikiama galimybé naudotis infrastruktara LR karinéms jiry pajégoms.

SVARBIAUSI VYKIAL:

« Balandzio 25 d. Uosto direkcijai jteiktas Lietuvos pramonininky
konfederacijos apdovanojimas ,Lietuvos mety eksportuotojas”;

- Liepos 12 d. kasmetinéje tarptautinéje geoinformaciniy sistemy
rinkos lyderés ,Esri” rengiamoje konferencijoje, San Diege (Jungtinése
Amerikos Valstijose), Uosto direkcijai jteiktas apdovanojimas uz pasie-
kimus diegiant GIS metodus skaitmeninése uosto sistemose;

- Gruodzio 11 d. LR Vyriausybés nutarimu Nr. 1278 patvirtintas
Klaipédos valstybinio jary uosto (Zemeés, vidinés akvatorijos, isorinio reido
ir susijusios infrastruktdros) bendrasis planas;

- Gruodzio 16 d. Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro jsakymu,
J is Europos Sqjungos struktariniy fondy lésy, siclomy bendrai finansuoti
valstybés projekty sqrasq, jtraukti investiciniai projektai ,Klaipédos val-
stybinio jary uosto laivybos kanalo gilinimas nuo PK21 iki PK85 (iki 15 m
gylio)"ir ,Bangolauziy (moly) rekonstrukcija ir gamtosauginiy priemoniy
gyvendinimas”

Uosto veiklos rezultata, pasiekta jgyvendinus viesgsias (Uosto di-
rekcijos) ir privacigsias (uosto naudotojy) investicijas, galima jvertinti
pagal krovos apimtj, kuri isliko panasaus lygio kaip ir 2018 metais (su-
mazeéjo tik 0,7 proc.). I3 viso ataskaitiniu laikotarpiu krauta 46,3 min.
tony - 0,3 mIn. t maziau nei prie$ metus.

Krovos apimtis (min. tony)

0,7% 20,6

'

2019
Birieji kroviniai

16,6 +7,6% 19,2

- 24
2017 2018

[ Generaliniai kroviniai

+7.9% 199
172 142% —v
l -
2015 2016
[ Skystieji kroviniai

Nuo 2015 iki 2018 mety pastebimas nuolatinis krovos apimties augi-
mas, siekes vidutiniskai 6,6 proc. 2019 metais krovos apimtis nezymiai
krito dél 6,6 proc. smukusios generaliniy kroviniy krovos, kuri bendroje
kroviniy strukttroje sudaré 33,1 proc. Generaliniy kroviniy grupés apim-
ties smukimui jtakos turéjo Zymus geleZies ir plieno gaminiy bei metalo
konstrukcijy krovos mazéjimas, siekes net 57,8 proc. Ataskaitiniu laikotar-
piu labiausiai augo biriyjy kroviniy krovos apimtis — 3,5 proc,, o skystyjy
kroviniy 2019 metais krauta tik 0,5 proc. daugiau. Biriyjy kroviniy augi-
mas buvo salygotas zemes Ukio produkty, kuriy 78,0 proc. sudaré grudai,
prieaugio. Skystyjy kroviniy krovos nezymy augima lémé net 120,5 proc.
isaugusi suskystinty gamtiniy dujy (SGD) krovos apimtis.

Kruiziné laivyba Klaipédos uoste
63
58

64 285 I74 716 I69 651

2017 2018

51 52 51

60202 68 129

2015 2016 2019

I Kruiziniy laivy keleiviy skaiCius, tikst. e=e==Kruiziniy laivy skaicius, vnt.

2019 metais j Klaipédos uosta atplauké 4,3 proc. maziau laivy
nei 2018 metais, i$ viso 6 776 laivai, i$ kuriy 4 840 laivy vykdé kro-
va. Lyginant su 2018 mety rezultatais, krova vykdziusiy laivy atplauké
2,6 proc. daugiau. Apsilankiusiy keleiviy skaicius sieké 392,3 tukst. ir tai
yra 4,2 proc. daugiau nei pries metus. Kruiziné laivyba 2019 metais su-
dare tradiciskai nedidele dalj bendroje jplaukusiy laivy ir atvykusiy ke-
leiviy struktUroje —j Klaipédos uosta atplaukes 51 kruizinis laivas atplukdé
68,1 tkst. keleiviy. Sio segmento apimtys nuo 2017 mety traukiasi — at-
plauké 19,0 proc. maZiau kruiziniy laivy ir 8,8 proc. maZziau keleiviy.

V] KLAIFEDOS WALSTYRIMNICZ
LR LAOATO Dol Ex Cpa,

Generalinis direktorius Valdybos pirmininkas
Algis Latakas

T Koreguotas grynasis pelnas didéjo 6,2 proc.

Nerijus Udrénas

T Grynojo pelno marZa isaugo 3,2 procentinio punkto ir sieké 57,4 proc.

|sipareigojimy augimas sieké 42,4 proc.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY)
Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)

Pardavimo sgnaudos

Bendrosios ir administracinés sanaudos
Kitos veiklos rezultatai

Finansiné ir investiciné veikla

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)

Koreguotas grynasis pelnas (nuostoliai)
BALANSAS (TUKST. EURY)

llgalaikis turtas

Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Ateinandiy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos
pajamos

Turto i$ viso

Nuosavas kapitalas

Dotacijos, subsidijos

Atidéjiniai

Mokeétinos sumos ir kiti jsipareigojimai
Po vieny mety mokeétinos sumos ir kiti ilgalaikiai
[sipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti
trumpalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Sukauptos sgnaudos ir ateinan¢iy laikotarpiy
pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso
RODIKLIAI

ROA

ROE

D/E

EBITDA

EBITDA marza

Grynojo pelno marza

GRAZA SAVININKUI (TUKST. EURY)
Paskirta V] pelno jmoka

Turto mokestis

Imoky ir netipiniy mokesciy valstybei i$ viso
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS
Darbuotojy skaicius

Vadovaujanciy darbuotojy skaicius

Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo
ménesio atlyginimas (bruto, eurai)

VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA
Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija
VADOVYBE (2020-07-01)

Generalinis direktorius

Valdybos pirmininkas

Valdybos nariai

2018 METAI
63736

0

63736

0

29173

74

0

34637

509

34128
34533
2018-12-31
532206
59711
54405

0

591917
530604
56423
0

4890
206

4684

591917
2018-12-31
59%

6,6%

0,0%

48477
76,1%

54,2%

2018 METAI
28000

476

28476
2018-12-31
241

5

9545

2019 METAI POKYTIS
63 944 +0,3%
O -
63944 +0,3%
O -
30290 +3,8%
84 +13,5%
74 -
33812 -2,4%
-2478 -
36290 +6,3%
36691 +6,2%
2019-12-31 POKYTIS
594169 +11,6%
19853 -66,8%
15493 -71,5%
0 -
614022 +3,7%
539748 +1,7%
67 312 +19,3%
0 -
6962 +42,4%
410 +99,0%
0 .
6552 +39,9%

0
0 -
614022 +3,7%
2019-12-31 POKYTIS
6,1% +0,2p.p.
6,9% +03p.p.
0,0% 00p.p.
47763 -1,5%
74,7% -14p.p.
57,4% +32p.p.
2019 METAI POKYTIS
28000 0,0%
472 -1,0%
28472 0,0%
2019-12-31 POKYTIS
241 0,0%
4 -20,0%
10742 +12,5%
Algis Latakas

Nerijus Udrénas*

Saulius Kerza
Vaidotas Rukas*
Eligijus Kajieta®
Edvardas Simokaitis

*Nepriklausomas narys (-&)



NeZymiai sumazéjusios veiklos apimtys nepadaré jtakos
Imonés pagrindinés veiklos pajamoms, kurios isliko 2018 mety
lygyje, t.y. sieké 63,9 min. eury ir 2018 mety lygj virsijo 0,3 proc. arba 0,21
min. eury. Pagrindinés veiklos pajamy pokycius daugiausia lemia surink-
tos uosto rinkliavos (2019 metais sudaré apie 88,0 proc. visy pagrindinés
veiklos pajamy), kurios ataskaitiniu laikotarpiu padidéjo 0,1 proc. ir sieké
56,3 min. eury. Uosto rinkliavy pajamy dydis priklauso nuo krovos uoste
apimties, t. y. nuo poky¢iy rinkoje, geopolitikoje ir kitose srityse, kurios turi
jtakos kroviniy srautams. Uosto direkcija $ios rasies pajamoms gali daryti
jtaka didindama uosto pralaiduma ir konkurencinguma, t. y. plétodama

IMONIU APRASYMAT

uosto infrastruktarg, kuri kartu su privaciomis investicijomis j suprastruk-
trg padeda iSlaikyti esamus ir pritraukti naujus kroviniy srautus. Zemes
nuomos pajamos, kurios 2019 metais sudaré apie 12,0 proc. pagrindinés
veiklos pajamy, lyginant su 2018 metais, augo taip pat nezymiai — 2,3
proc. ir sieké 7,5 min. eury. Sios pajamos yra surenkamos i uosto naudo-
tojy, su kuriais yra sudarytos ilgalaikes Zemes nuomos sutartys. Nuo 2015
mety iki 2018 mety stebéta bendra teigiama tendencija — kasmet fiksuo-
tas vis didesnis pagrindinés veiklos pajamy prieaugis, kuris 2016 metais
sieké 3,6 proc, 2017 metais — 5,8 proc, 2018 metais — 6,6 proc, taciau
2019 metais augimo tempas kiek sumazéjo ir sieké 0,3 proc.

Pardavimo pajamos (tuks. eury)

59795 63736

54 546

+74 +170 -36 63 944

2015 2016 2017 2018

[ Uosto rinkliavy pajamos

Pagrindinés veiklos sanaudos, lyginant su 2018 metais, didéjo
3,8 proc. ir sieké 30,3 min. eury, taciau, lyginant su planiniu 2019
mety dydziu, pasiekta 8,0 proc. sanaudy ekonomija. Sanaudy
augima labiausiai lémeé iSaugusios uosto akvatorijos valymo darby sanau-
dos, 2019 metais siekusios 2,9 min. eury ir, lyginant su ankstesniu laiko-
tarpiu, padidéjusios 1,5 min. eury. Sie darbai kiekvienais metais atliekami
pagal poreikj, kuris priklauso nuo gamtiniy, meteorologiniy salygy. Viena
is didziausiy sgnaudy grupiy, sudaranciy apie 26,6 proc. pagrindinés veik-
los sanaudy — su personalo islaikymu susijusios sanaudos, kurios didéjo
2,7 proc. ir sieké 8,1 miIn. eury dél padidinto darbo uzmokescio biudzeto
jvertinus Jmonés darbuotojy darbo uzmokescio lygj rinkoje. Didziausig
dalj, apie 46,3 proc, pagrindinés veiklos sgnaudy sudaré ilgalaikio turto
nusidévéjimo ir amortizacijos sanaudos, kurios sieké 14,0 min. eury, ir, ly-
ginant su 2018 metais, padidéjo 1,4 proc. Sj padidéjimg salygojo naujy
infrastruktaros objekty jvedimas j eksploatacijg 2019 metais, bei, atsizvel-
giant j tarptautiniy apskaitos standarty reikalavimus, suintensyvintas ati-
tinkamos krovos krantinés nusidévéjimas iki nulinés likvidacinés vertés.

Jmonés grynasis pelnas sudaré 36,3 min. eury, t. y. 2,2 min. eury
arba 6,3 proc. daugiau nei 2018 metais. Teigiamam finansiniam rezulta-
tui jtakos turéjo ne tik pajamy bei sgnaudy pokyciai, bet ir mokestinés
aplinkos pasikeitimas. Nuo 2017 mety priimti Lietuvos Respublikos pelno
mokescio jstatymo pakeitimai nulémé, kad 2017 metais pelno mokestis
buvo neigiamas, t. y. 2017 mety grynajj pelng padidino 6,6 min. eury,

87,9

UstLuga  Primorskas Sankt Klaipédos  Batingés Ryga
Peterburgas  uostas terminalas
Saltinis: V| Klaipédos valstybinio jary uosto direkcija. 2015 [ 2016

Remiantis V] Klaipédos valstybinio jary uosto direkcijos vertinimu,
Klaipédos uosto konkurentais yra laikomi rytinés Baltijos jaros pakrantés
uostai, turintys galimybe konkuruoti su Klaipédos uostu dél Ryty-Vakary
transporto koridoriumi einanciy kroviniy srauty. 2019 metais pastebi-
mas ryskus krovos augimas dvejuose Rusijos uostuose: Primorsko ir Ust
Lugos uostuose. Kituose uostuose fiksuojamas nezymus augimas arba
mazéjimas. Per Klaipédos uostg pervezamy kroviniy kiekis 2019 metais
sudaré 11,8 proc. rinkos dalies, kai 2018 metais Klaipédos uostui teko 12,0

Uosto Zemés nuomos pajamos

A Uosto Zemés 2019

nuomos pajamos
I Kitos pajamos

A Uosto rinkliavy
pajamos

A Kitos pajamos

0 2018 metais jis sieké 0,5 min. eury ir nulémé grynojo pelno mazé-
jima lyginant su 2017 metais. Skai¢iuojant pelno mokestj 2019 metais,
buvo panaudotas visas sukauptas pelno mokesc¢io nuostolis, o pelno
mokescio turtas dél sukaupto mokestinio nuostolio sumazéjo iki 0 eury.
Likes apmokestinamasis pelnas buvo sumazintas 100 proc. pagal Pelno
mokescio jstatymo 46-1 straipsnio lengvatg dél vykdomy investiciniy pro-
jekty j uosto infrastruktdrg ir programine jranga, kuriy jsigijimo paskirtis
didinti jmonés pajamas. Koreguoto grynojo pelno marza augo 3,2 pro-
centinio punkto ir ataskaitinio laikotarpio pabaigoje buvo lygi 57,4 proc.

Anksciau aptarti pajamy ir sagnaudy pokyciai lémé ir finansiniy
rodikliy pokycius: Jmonés EBITDA mazéjo nezymiai — 1,5 proc. ir sieké
47,8 min. eury dél 0,9 min. eury arba 6,0 proc. padidéjusiy sgnaudy
(nevertinant ilgalaikio turto nusidévéjimo ir amortizacijos sanaudy).
Atitinkamai EBITDA marza sumazéjo 1,4 procentiniais punktais iki 74,7
proc. Nuosavo kapitalo graza buvo lygi 6,9 proc. ir, lyginant su 2018
metais , padidéjo 0,3 procentiniais punktais.

2019 metais Jmonés atlikty investicijy verté iSaugo du kartus ir
sieké 80,8 mIn. eury (2018 metais jos sieké 38,8 min. eury). DidZioji
dalis investicijy, t. y. apie 71,9 proc. visy investicijy, sudariusiy 58,1 min.
eury, buvo skirta krantiniy statybai ir rekonstrukcijai (2018 metais skirta
32,0 min. eury). Akvatorijos gilinimo ir gilinimo prie krantiniy darbams
skirta 23,6 proc. visy investicijy sumos, t.y. 19,1 min. eury, kai 2018 me-
tais Sioms investicijoms skirta suma sudaré 3,5 min. eury.

Krova Baltijos jaros rytinés pakrantés uostuose (min. tony)

O NN

—_————

o QInm
0 B o N~

Ventspilis Talinas Vysockas Kaliningradas Liepoja Viyborgas

2017 2018 [N 2019

proc. per Baltijos jros rytinés pakrantés uostus pervezamo kroviniy srau-
to. 2015-2019 mety laikotarpiu Klaipédos uosto krova augo nuo 38,5 iki
46,3 min. tony, t. y. 20,3 proc. Per tg patj laikotarpj Baltijos jaros rytinés
pakrantés uosty bendra krova didéjo 6,6 proc. arba 24,2 min. tony, IS Siy
duomeny matyti, kad Klaipédos uosto apyvarta didéjo sparciau
nei vidutiniskai augo rinka. Klaipédos uosto uzimama rinkos dalis
stabiliai didéjo nuo 10,4 proc. 2015 metais iki 12,0 proc. 2018 me-
tais, o ataskaitiniu laikotarpiu nezymiai susitrauké iki 11,8 proc.

85



86

METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2019/2020

V| Lietuvos oro uostai

www.ltou.lt

Vilniaus, Kauno ir Palangos oro uosty eksploatavimas, patalpy ir automobiliy aiksteliy

nuoma, reklama

SVARBIAUSI VYKIAL:

- 2019 metais Jmoné baigeé statyti 4 auksty ir 32 tukst. kv. m. ploto
moderniq daugiafunkcine automobiliy stovéjimo aikstele, kuri leido pa-
gerinti paslaugy kokybe ir praplésti keleiviy automobiliams stovéjimo vi-
ety skaiciy iki 999 viety;

- 2019 mety treciq ketvirtj J[moné pradéjo labai svarbiy asmeny (VIP)
terminalo su konferencijy centru modernaus pastato statybg;

- 2019 metais J[moné pradéjo diegti ,Lean” metodus (jrankius), taip
pat jtraukiant darbuotojus j metody taikymaq, siekiant gerinti veiklos efek-
tyvumag, didinti tiksly rezultatyvumag, kelti iSoriniy ir vidiniy klienty pasiten-
kinimq, skatinti bendradarbiavimq tarp filialy ir kt,,

- 2019 metais Vilniaus oro uoste atidaryta analogy Salyje neturinti
orlaiviy stebéjimo aikstele, kurioje kiekvienas norintis gali saugiai stebéti
orlaivius.

Siekiant didinti veiklos efektyvuma ir atsizvelgiant j EBPO pateik-
tas rekomendacijas ekonomine veiklg vykdancias valstybés jmones per-
tvarkyti j bendroves, Jmoné kartu su Susisiekimo ministerija 2017 metais
pradéjo Jmonés pertvarkymo j akcine bendrove projekto jgyvendinima.
Sis pertvarkymo procesas vyko ir 2019 metais, siekiant efektyviai per-
tvarkyti Jmone j akcine bendrove, reikéjo tam tikry jstatymy pakeitimy,
reglamentuojanciy oro uosto pertvarkymo pakeitima, po kuriy patvirti-
nimo Jmonés pertvarkymo procesas bus tesiamas.

2019 metais Lietuvos oro uostuose aptarnauty keleiviy
skaicius, siekes 6,5 min., laikomas rekordiniu Jmonéje. Ataskaitin-
iu laikotarpiu buvo 4,0 proc. daugiau keleiviy nei 2018 metais, per
kuriuos aptarnauta 6,2 min. keleiviy. Vilniaus oro uoste buvo aptar-
nauta 76,9 proc. visy Jmonés keleiviy, t. y. 5 min. Lyginant su 2018
metais, keleiviy skaicius Vilniaus oro uoste padidéjo 2,0 proc., o Kauno
oro uoste 15,0 proc. iki 1,2 min. keleiviy. Nors ataskaitiniu laikotarpiu
200 takst. keleiviy sumazéjima léme Wizz Air" Jmonés atsauktos 6 skry-
dziy kryptys, taciau keleiviy srautus didino naujos kryptys. 2019 metais
Rygos oro uoste keleiviy skaicius augo daugiausiai tarp Baltijos 3aliy,
t.y. 11,0 proc. dél iSaugusio keleiviy srauto jungiamaisiais skrydziais.
2018 metais Vilniaus oro uoste skrydziai buvo vykdomi 65 kryptimis,
0 2019 metais padaugéjo iki 74 krypciy. Tuo paciu laikotarpiu viduti-
niskai pusantro karto daugiau krypciy buvo sitloma skrendantiems i3
Rygos oro uosto 2018 metais — 91 kryptimi, 0 2019 metais 117 kryp-
timis, Talino oro uoste atsirado dvi naujos kryptys, tad 2019 metais i3
viso siilytos 43 skrydziy kryptys.

Keleiviy skaicius Baltijos Salyse (tukst.)

+53,7% +51,0%

+50,8%

= 2 8
Q CANY 8BS S~ S g 388
o~ o~ © — O — O O
Lk - 3Lk B
Lou RIX TLL
2015 [ 2016 2017 2018 [ 2019

*Saltinis: V] Lietuvos oro uostai (| 2017 mety Vilniaus oro uosto keleiviy skaiciy jtrauktas kilimo tako
rekonstrukcijos metu per Kauno oro uostq nukreiptas Vilniaus oro uosto keleiviy srautas).

Tradiciniy oro bendroviy 2019 metais pasitlyty viety skaicius
augo 9,0 proc. (vidutinis orlaiviy uzpildymas sieké 69,0 proc, t. y. per
metus sumazéjo 7,2 procentinio punkto), zemy kasty oro bendroviy
smuko — 2,0 proc. (vidutinis orlaiviy uzpildymas augo 1,9 procentinio
punkto ir sieké 90,0 proc.). Tad tikslingai didinant krypciy ir viety
skaiciy, Lietuvos oro uostai artéja prie lyderio pozicijy regione.
2019 metais Vilnius oro uoste veiklg vykdé 15 oro bendroviy, vykdzi-
usiy reguliariuosius skrydzius. DidZiausiais vezéjais isliko oro bendrove
Ryanair, kuriai teko 33,0 proc. viso srauto ir Wizz Air’, aptarnavusiai
22,0 proc. visy keleiviy.

LIETUVGS ORGC UGSTAI
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Generalinis direktorius Valdybos pirmininkas
Marius Gelzinis

T Pardavimo pajamos augo 12,5 proc.

Avrijandas Sliupas

T Koreguotas grynasis pelnas augo 54,5 proc. ir sieké beveik 14 min. eury.

T Nuosavo kapitalo graZa augo iki 10,7 proc.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY)
Pardavimo pajamos
Pardavimo savikaina

Rend.

is pelnas (r

Pardavimo sanaudos

Bendrosios ir administracinés sanaudos
Kitos veiklos rezultatai

Finansiné ir investiciné veikla

Pelnas (nuostoliai) prie$ apmokestinima
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)
Koreguotas grynasis pelnas (nuostoliai)
BALANSAS (TUKST. EURY)

Ilgalaikis turtas

Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Ateinandiy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos
pajamos

Turto i viso

Nuosavas kapitalas

Dotacijos, subsidijos

Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai

Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai
jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti
trumpalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Sukauptos sanaudos ir ateinan¢iy laikotarpiy
pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso
RODIKLIAI

ROA

ROE

D/E

EBITDA

EBITDA marza

Grynojo pelno marza

GRAZA SAVININKUI (TUKST. EURY)
Paskirta V| pelno jmoka

Turto mokestis

Imoky ir netipiniy mokesciy valstybei is viso
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS
Darbuotojy skaicius

Vadovaujanciy darbuotojy skaicius

Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo
meénesio atlyginimas (bruto, eurai)

VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA
Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija
VADOVYBE (2020-07-01)

Generalinis direktorius

Valdybos pirmininkas

Valdybos nariai

2018 METAI
43098

0

43 098
32231

0

-59

10808
2115

8693
9054
2018-12-31
158 091
32938
25964

0

191030
125152
39318
26 560
13078

13000
13482

191 030
2018-12-31
4,6%

7.1%

10,4%
17525
40,7%
21,0%

2018 METAI
8524

425

8949
2018-12-31
660

1

11222

2019 METAI POKYTIS
48 486 +12,5%

0 -

48 486 +12,5%
32511 +0,9%

O -

0 -

-60 -0,8%

15916 +47,3%
2289 +8,2%
13627 +56,8%
13988 +54,5%
2019-12-31 POKYTIS
172004 +8,8%
25293 -23,2%
18050 -30,5%

0 -

197 297 +3,3%
135576 +8,3%

36 241 -7,8%
25480 -4,1%
12710 -2,8%
12591 -3,1%
12769 -5,3%

409 -

0 -

197 297 +3,3%
2019-12-31 POKYTIS
7.0% +24p.p.

10,5% +33p.p.

9,6% -08 p.p.

22707 +29,6%
46,8% +6,2 p. p.
28,9% +78p.p.

2019 METAI POKYTIS
0 -100,0%

425 0,0%

425 -95,3%
2019-12-31 POKYTIS
662 +0,3%

1 0,0%

9769 -12,9%

Marius GelZinis
Arijandas Sliupas*

Egle Ciuzaite*

Tadas Arvydas Vizgirda*
Saulius Kerza

*Nepriklausomas narys (-&)
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Pardavimo pajamos (takst. eury)

48 486

+2 033

+3 407
—— |

43 098
29908 33131
I24 518 I I
2015 2016 2017 2018

I Aviacinés veiklos pajamos

Nuosaikds Jmonés veiklos rezultatai atsispindi ir pardavimo pajamy
augime, kuris sieké 12,5 proc. 2019 metais |moné uzdirbo 48,5 min.
eury pardavimo pajamy. Aviacinés veiklos pajamos, kurios bendroje
pajamy struktdroje sudaré 64,9 proc, augo 6,9 proc. arba 2 min. eury.
Nors neaviaciniy veiklos pajamy dalis bendroje pajamy struktdroje ir to-
liau didejo, taciau jos islieka beveik perpus mazZesnés uz aviacinés veik-
los pajamas, didéjo 25,1 proc. arba 3,4 min. eury.

V| Lietuvos oro uostai aviaciniy pajamy struktGra analizuojamu
laikotarpiu kito nezymiai. 2019 metais didziausig — 90,9 proc. - dalj
aviacinése pajamose sudaré rinkliavos: iSvykstancio keleivio rinkliava
2019 metais bendroje aviaciniy pajamy struktdroje sudaré 55,0 proc., o
orlaiviy tapimo rinkliava sieké 31,0 proc. visy aviaciniy pajamuy. Lyginant

5052%2%

Aviaciniy pajamy struktira

I Rinkliavos
[ Centrinés infrastruktaros pajamos

Kitos aviacinés veiklos pajamos

Il Degaly tiekimo paslaugos
91%

Augusios pajamos bei panasiame lygyje kaip 2018 metais islik-
usios sanaudos lémé Zenkly Jmonés koreguotojo grynojo pelno
augima - ataskaitiniu laikotarpiu jis sieké beveik 14 min. eury,
kai 2018 mety pabaigoje - 9,1 min. eury. EBITDA pasieké 22,7 min.
eury ir, lyginant su 2018 metais, augo 29,6 proc. EBITDA marZos augi-
mas sudaré 6,2 procentinius punktus ir sieké 46,8 proc. Koreguotojo
grynojo pelno marza ataskaitiniu laikotarpiu sudaré 28,9 proc.

Siekiant gerinti ir plésti oro uosty teikiamas paslaugas, mo-
dernizuoti infrastruktara, uztikrinti skrydziy sauga bei optimi-
zuoti veiklos procesus, Jmoné jgyvendina investicinius projek-
tus — per 2019 metus atlikty investicijy suma sieké 20,6 min. eury,
kai 2018 metais buvo investuota zenkliai mazesné - 5,7 min.
eury siekusi suma. Analizuojant paskutiniy trejy ataskaitiniy mety

[ Neaviacinés veiklos pajamos

ANeaviacinés veiklos 2019

pajamos

AAviacinés veiklos
pajamos

AKitos pajamos
Kitos pajamos

su 2018 mety rezultatais, 35,0 proc. iSaugo surenkama orlaiviy stovéji-
mo rinkliava dél padidéjusio iy paslaugy poreikio bei augusiy aviaciniy
rinkliavy dydziy. Centrinés infrastrukttros pajamos, kurios iki 2018 mety
kelis metus nuosekliai augo, Siuo ataskaitiniu laikotarpiu sumazéjo 94
proc. dél perzidrety mokesciy dydziy. Kaip ir 2018 metais, ataskaiti-
niu laikotarpiu pagrindinj neaviaciniy paslaugy augima sudaré
kelis metus augantis nuomos surinkimas, kuris 2019 metais ne-
aviacinés veiklos pajamy struktiiroje sudaré 81,4 proc. 2019 metais
Uz pastaty ir patalpy nuoma surinkta 45,0 proc. daugiau nei 2018 metais
dél augusiy parkavimo aiksteliy nuomos pajamy bei dél pasiradyty nau-
jy nuomos sutarciy, lemusiy pajamy, gaunamy tiek i$ fiksuotos, tiek i3
kintamos nuomos dalies, padidéjima.

Neaviaciniy pasliaugy struktiura

3%
I Nuoma
[ Kitos neavicinés veiklos pajamos

Komunalinés paslaugos

laikotarpj, 2017 metais investicijoms buvo skirta daugiausiai — 28,4 min.
eury suma. 2017 metais Jmoné vykdé projekta ,Vilniaus oro uosto or-
laiviy kilimo ir tipimo tako bei signalinés Ziburiy sistemos rekonstravi-
mas, gerinant skrydZio salygas’, kurio islaidos bendrai sieké 20,2 min.
eury. 2018 metais augo tik Palangos oro uostui skirta investicijy suma,
kuri bendroje investicijy struktaroje sudaré 17,8 proc. ir sieké 1 018
tdkst. eury. 2019 metais investicijos augo visuose Lietuvos oro uos-
tuose, itin augo Vilniaus oro uostui skirta investicijy suma — nuo 3,5
min. eury iki 16,5 min. eury. Pagrindinés Jmoneés investicijos nukreip-
tos | pastaty ir statiniy kategorija. DidZioji investicijy dalis skirta Vilniaus
programos priemonéms jgyvendinti, i$ jy svarbiausios: daugiaaukstes
automobiliy aikstelés statyba ir jrengimas bei svarbiy asmeny (VIP)
terminalo statyba.

Baltijos Saliy oro uosty veiklos apimtys 2019 metais

5003

47 1160

338

14 10

7798

87
3268
48

11

VNO KUN

Saltinis: V| Lietuvos oro uostai

Palyginamieji konkuruojanciy oro uosty 2019 mety duomenys
rodo, kad pagal skrydZziy skaiciy Vilniaus oro uostas nusileidzia kity
Baltijos $aliy regiono oro uostams, taciau pervezty kroviniy kiekiu ir
keleiviy srauty apimtimis, Lietuvos oro uostus lenkia tik Rygos oro
uostas. 2019 metais, bendrai aptarnauty kroviniy skaicius visuose tri-

PLQ
Skrydziy skaicius, takst.

RIX TLL

Kroviniy kiekis, tikst.t.  ==@==Keleiviy skaicius, vnt.

juose Lietuvos oro uostuose padidéjo 7,0 proc., iki 17 tdkst. tony. Vil-
niaus oro uostas aptarnavo 14 takst. tony kroviniy, Kaunas — 3 tdkst.
tony, o Palanga — 0,06 takst. tony kroviniy, kai tuo tarpu Rygos oro
uoste aptarnauta 27 takst. tony, o Talino oro uoste — 11 tdkst. tony
kroviniy.
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2019/2020

V] Valstybiniy misky urédija

www.vivmu.lt

Patikéjimo teise priziari 1 min. ha misky; graza valstybei kasmet - apie 40 min. eury; pasodina apie 30 min.
vienety medeliy; atkuria apie 8500 ha misky; jveisia apie 500 ha naujy misky; priziari 34 500 km misko keliy
tinklg ir 1740 rekreaciniy objekty; pirkéjams paruosia 3,6 min. ktm medienos; biokuro rinka apripina zalia-
va biokuro gamybai; gesina misko gaisrus, atnaujina apie 13 000 km priesgaisriniy juosty.

Pagrindinés veiklos: misko jveisimas, atkarimas ir priezitira, misko sodmeny uzauginimas, medienos ruosa
ir prekyba, miskotvarka, sanitariné misko apsauga ir apsauga nuo gaisry, misko keliy tiesimas, remon-
tas, priezilra, rekreaciniy objekty jrengimas ir prieziara, profesionaliosios medzioklés ploty priezitra ir
medzioklés organizavimas, gamtotvarkos priemoniy miskuose jgyvendinimas, rasiy ir buveiniy apsauga.

Vykdomi specialieji jpareigojimai: sékliniy misko medziy plantacijy ir bandomyjy Zeldiniy
iveisimas, jy prieZitira ir apsauga; naujiems miskams jveisti skirty i$ Laisvos valstybinés
Zemes fondo perimty Zemeés sklypy, o taip pat naudojimui perduoty misko sklypy formavi-
mas, kadastro duomeny byly sudarymas, registravimas, misky jveisimas, prieZiara ir tvar-
kymas, kol medynas pasieks 20 mety amziy; misko sanitariné ir priesgaisriné apsauga visy
nuosavybés formy miskuose; misko keliy tiesimas, rekonstrukcija, remontas ir prieZiara;
gamtotvarkos ir aplinkosaugos priemoniy miskuose jgyvendinimas; kity naudotojy
misky (jskaitant rezervuotus nuosavybés teisiy atkiarimui), prieZidros, apsaugos ir tvarky-
mo darbai; rekreaciniy objekty miskuose jrengimas, prieziira ir tvarkymas; miesty misky,
prieziiiros, apsaugos ir tvarkymo darbai; nenukirsto valstybinio misko malkinés me-
dienos pardavimas gyventojams; nenukirsto valstybinio misko pardavimas su nuolaida
asmenims, nukentéjusiems nuo stichiniy nelaimiy; mokslo ir mokymo objekty, jskaitant
muziejus, informacinius centrus, arboretumus, mokymo reikméms skirtq infrastruktarg,
miskuose jrengimas ir prieZiira; specialiyjy jpareigojimy darby administravimas.

SVARBIAUSI |VYKIAL:

« Nuo sausio 1 d. [monéje buve 42 padaliniai buvo apjungti j 26 regioninius
padalinius. Baigta formuoti regioniniy padaliniy vadovy komanda bei pradéjo dir-
bti gamtotvarkos specialistai;

- Didelis démesys skirtas jvairiai technikai ir darbo priemonéms: nupirktos
8 medveZés ir 7 medkirtés, kuriomis pakeista nusidévéjusi technika; jsigyti 247 nauji
automobiliai, skirti Jmonés specialistams, dirbantiems miske; misko priesgaisrinei ap-
saugaijgyti 23 visureigiai su vandens moduliais, skirti pirminiam gesinimui;

- Visuose regioniniuose padaliniuose centralizuota medienos ruosos ir preky-
bos veikla: parengta vieninga visai [monei medienos ruosos ir miskininkystés pa-
slaugy jkainiy nustatymo ir apskaiciavimo sistema;

- Sukurtas vieningas medienos ruosos procesas visiems regioniniams padali-
niams, taip toliau centralizuojant valdymaq ir perkeliant gergsias praktikas;

- Sukurta, patvirtinta ir pradéta taikyti nauja darbo uZzmokescio sistema, kuri
apibréZia vieningq darbo uzmokescio reglamentavimaq ir uztikrina darbo apmoke-
Jjimo teisingumg, kad tas pacias pareigas uZimantys darbuotojai gauty vienodq
bazinj darbo uZmokestj;

« [moné peréjo prie vieningos buhalterinés apskaitos duomeny kaupimo pro-
gramos. Kaupiant duomenis vienoje duomeny bazéje, jgalinamas testinis buhal-
teriniy funkcijy centralizavimas, dél ko sudaromos sglygos automatiskai generuoti
duomenis ir vykdyti jvedamy duomeny kontrole.

MISKO ATKURIMAS, |VEISIMAS IR PRIEZIORA

Miskininkysté: |mone taiko darnaus Ukininkavimo miskuose principus,
atkuria visus iskirstus misko plotus (2019 m. atkurta 9 069 ha) bei jveisia naujus
(2019 m. jveista 583 ha naujy misky). Nuo 1934 m. misky plotas Lietuvoje pa-
didéjo daugiau nei dvigubai — iki 33,5 proc. Miskams atkurti ir jveisti reikalingi
sodmenys yra uzauginamiV] VMU valdomuose medelynuose.

Misko séklos ir sodmenys: 2019 m. Lietuvoje veike 33 V| VMU medelynai ir
V| VMU Raudondvario dekoratyviniy sodmeny medelynas. |]gyvendinant Naciona-
linés misky Ukio sektoriaus plétros 2012-2020 mety programos tikslus ir uzdavinius,
pléetoti misky atkarima selekciskai vertinga ir kokybiska misko dauginamaja medzia-
ga, ilgalaikéje perspektyvoje aprapinti salies rinka kokybiskais misko sodmenimis,
patvirtintas medelyny modernizavimo planas. 2019 m.V] VMU medelynuose buvo
isauginta 46 min. sodmeny, i$ kuriy 29,5 min. buvo sunaudota savoms reikméms.

Misko apsauga: vadovaujantis LR Misky jstatymu, Jmoné organizuoja ben-
dros valstybinés priesgaisriniy priemoniy sistemos jgyvendinima ir palaikyma
visuose Salies miskuose, nepaisant jy nuosavybés formos. Priesgaisrinés ir sani-
tarinés sgnaudos 2019 metais sudaré 3,6 min. eury, Siai veiklai gautos dotacijos —
0,9 min. eury.

Rekreaciniy objekty jrengimas ir prieziiira. |[moné organizuoja visuo-
menes poreikiams skirty rekreaciniy objekty valdomuose miskuose statyba,
steigima, rekonstravima, prieZidrg, atnaujinima ir likvidavima. Siuo metu Jmoné
prizidri 1740 rekreaciniy objekty.

Gamtotvarkos priemoniy miskuose jgyvendinimas, rasiy ir buvei-
niy apsauga. Gamtotvarkinés priemonés skirtos palaikyti ar atkurti saugomy
organizmy buveines ar kitas saugomas natdralias buveines. 2019 m. gamto-
tvarkos darbai vykdyti 2 057 ha.

1 Koreguotas grynasis pelnas (nuostoliai) apskaic¢iuojamas pagal formule: Grynasis pelnas +
Privalomieji atskaitymai nuo Zaliavinés medienos ir nenukirsto misko pardavimo pajamy
(Zaliavos mokestis)*0,85 + Turto mokestis *0,85. IS koreguoto grynojo pelno eliminavus spe-
cialiyjy jpareigojimy jtakq, jmonés komercinés veiklos grynasis rezultatas 2019 metais baty
35648 takst. eury (2018 metais 54,9 min. eury).

Valstybiniy
A misky

A urédija

Generalinis direktorius Valdybos pirmininké
Valdas Kaubreé Ina Bikuviené

Parduotas zaliavinés medienos kiekis sumazéjo 5,2 proc.
Koreguotas komercinis grynasis pelnas mazéjo 35,3 proc. ir sieké 35,8 min. eury.

Dividendai, Zaliavinés medienos ir valstybés turto mokesciai bei pelno
mokestis sudaré 30,2 min. eury.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST.EURY) 2018 METAI 2019 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 180353 157726 -12,5%
Pardavimo savikaina 60793 56787 -6,6%
Benderasis pelnas (nuostoliai) 119560 100939 -15,6%
Pardavimo sanaudos 3894 2914 -25,2%
Bendrosios ir administracinés sanaudos 87130 92522 +6,2%
Kitos veiklos rezultatai 230 336 +46,0%
Finansiné ir investiciné veikla 87 519 +494,1%
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 28 854 6359 -78,0%
Pelno mokestis 4030 961 -76,2%
Grynasis pelnas (nuostoliai) 24823 5399 -78,3%
Koreguotas grynasis pelnas (nuostoliai)’ 48534 26 424 -45,6%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2018-12-31 2019-12-31 POKYTIS
llgalaikis turtas** 1276 677 1263754 -1,0%
Trumpalaikis turtas 109 704 97 951 -10,7%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 73263 62278 -15,0%
Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 2897 2844 -1,8%
pajamos

Turto i viso 1389278 1364 549 -1,8%
Nuosavas kapitalas 1355150 1334340 -1,5%
Dotacijos, subsidijos 15559 16 288 +4,7%
Atidéjiniai 2442 2658 +8,9%
Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 16121 11262 -30,1%
Po vieny mety mokeétinos sumos ir kiti ilgalaikiai 0 0

isipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai 0 0 -
Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti 16121 11262 -30,1%
trumpalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai 0 0 -
Sukauptos sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy 7 0 -100,0%
pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 1389278 1364 549 -1,8%
RODIKLIAI 2018-12-31 2019-12-31 POKYTIS
ROA 3,5% 1,9% -1,6 p.p.
ROE 3,6% 2,0% -16p.p.
D/E 0,0% 0,0% 00p.p.
EBITDA 39448 15477 -60,8%
EBITDA marza 21,9% 9,8% -121p.p.
Grynojo pelno marza 26,9% 16,8% -10,1 p.p.
GRAZA SAVININKUI (TUKST. EURY) 2018 METAI 2019 METAI POKYTIS
Paskirta V| pelno jmoka 22142 5500 -75.2%
Turto ir zaliavos mokestis 27 895 24736 -11,3%
Imoky ir netipiniy mokesciy valstybei i$ viso 50036 30236 -39,6%
INFORMACLJA APIE DARBUOTOJUS 2018-12-31 2019-12-31 POKYTIS
Darbuotojy skaicius 2824 2814 -0,4%
Vadovaujanciy darbuotojy skaicius 5 6 +20,0%
Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo méne- 7565 8163 +7,9%
sio atlyginimas (bruto, eurai)

VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA

Lietuvos Respublikos aplinkos ministerija

VADOVYBE (2020-07-01)

Direktorius Valdas Kaubre
Valdybos pirmininké Ina Bikuviené

Gediminas Jasinevicius*
Mantas Sukevic¢ius*
Normantas Marius Dvareckas*
Alditas Saulius*

Asta Cepiene

Vilma Slavinskiené

Valdybos nariai

* Nepriklausomas narys (-¢)

** V| Valstybiniy misky urédija balansiné ilgalaikio turto ir nuosavo kapitalo vertés padidintos diskon-
tuoty pinigy srauty metodu apskaiciuota misky verte, kuri, remiantis atliktu vertinimu misky verté
2018 metais buvo 1 1784 min. eury, 2019 metais — 1 176,2 min. eury. Rodikliai apskaiciuoti remiantis
padidintomis ilgalaikio ir nuosavo kapitalo vertémis.



MEDIENOS RUOSA IR PREKYBA

2019 m. jmoné pagamino 3,5 min. kubiniy metry zaliavinés medienos —
3 proc. daugiau nei 2018 m. 2019 m. Jmoné pardaveé 3,2 min. kubiniy metry
zaliavinés medienos, t. y. 5,2 proc. maziau nei 2018 metais. Zaliavinés me-
dienos pardavimy pajamos smuko 12,5 proc. ir sieké 147,4 min. eury. Sios grupés
pajamy mazéjimui didzZiausia neigiama jtaka turéjo vidutinio kubinio metro
kainos mazéjimas 7,8 proc. bei 5,2 proc. krite Zaliavinés medienos pardavimai.
Sumazéjus pagrindinés parduodamos produkcijos apimtims ir kainoms,
pajamos krito 12,5 proc. ir sieké 157,7 mlIn. eury. 5} pokytj lemeé Zaliavinés
medienos, bendroje pajamy struktGroje sudariusios 93,5 proc, pardavimo
apimciy ir kainy kitimas. Sumazéjus Zaliavinés medienos pardavimo apimtims,
atitinkamai sumazéjo ir pagrindine gamyba lydincios salutinés produkcijos kieki-
ai bei transportavimo paslaugy dalis.

2019 metais |moné savo produkcija tieké 260 pirkéjy, i$ kuriy didziausi:
UAB,Juodeliai’, supirke 364,1 tlkst. kubiniy metry arba 11,4 proc. viso parduoto
kiekio, UAB,Targiré"” — 2583 takst. kubiniy metry (8,1 proc. viso parduoto kiekio),
UAB,IKEA Industry Lietuva” — 246,3 tukst. kubiniy metry (7,7 proc. viso pardu-
oto kiekio), UAB,Silalés mediena’, UAB, Litforina“, UAB Vakary medienos grupé”
ir UAB ,Stora Enso Lietuva” Didmeniné prekyba valstybiniuose miskuose paga-
minta zaliavine mediena ir misko kirtimo liekanomis vykdoma organizuojant
aukcionus sutartims sudaryti per elektronine medienos pardavimo sistema, kurig
administruoja UAB,Baltpool”. MaZzmeninéje prekyboje parduodamas nenukirstas
miskas ir zaliaviné mediena, prioritetg teikiant malkinés medienos pardavimui
gyventojams. UAB ,Baltpool” biokuro birZoje V| Valstybiniy misky urédija 2019
metais sudaré sandoriy 8,5 tukst. tne biokuro kiekio pardavimui uz 1,2 min. Eury,
2018 metais — 10,3 tukst. tne pardavimui uz beveik 1,6 min. eury.

IMONIU APRASYMAI

Analizuojamu  ataskaitiniu laikotarpiu sgnaudos isliko panasiame lygyje
kaip ir 2018 metais, nezymiai augusios 0,3 proc. 2019 metais labiausiai sanaudy
augima lemé Mokos fondo padidéjimas 8,7 min. eury arba 18,6 proc, jvykdzius
darbo uzmokescio sistemos reformg. Sanaudos, patiriamos dél rangovy darby,
didéjo 10,8 proc. iki 45,3 min. eury dél padidéjusiy darby kainy naujai sudary-
tose sutartyse. Kitos sanaudos mazéjo: del kritusiy medienos gamybos ir pardavi-
mo apimciy maziau buvo patirta veiklos mokesciy sanaudy, taip pat 11,0 proc.
mazesnes dél nusidévejimo patirtas sanaudas salygojo sumazéjusios investicijos.
Neigiamo pajamy pokycio jtaka ataskaitiniu laikotarpiu fiksuojama ir pelningumo
rodikliuose — grynojo pelno marza sumazéjo daugiau nei 10 procentiniy punk-
ty ir 2019 pabaigoje sieke 16,8 proc. Koreguotas komercinis grynasis pelnas
sieké 35,8 min. eury ir, lyginant su 2018 metais sumazéjo 35,3 proc.
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I Vo kirtimy liekany pardavimo pajamos (takst. eury) [l Malkines medienos pardavimo pajamos (takst. eury)

- Padarinés medienos pardavimo pajamos (ttkst. eury) mmmmm  Misko kirtimy liekany pardavimai (takst. ktm)

mmmm \\alkinés medienos pardavimai (takst. ktm) Padarinés medienos pardavimai (takst. ktm)

Imoné uz 2019 mety veiklos rezultatus j valstybés biudzeta sumokéjo 31,2 min. eury dividendy, pelno mokescio, zaliavinés medienos ir valstybés tur-
to mokesciy - tai 42,3 proc. maziau nei pries metus: dividendy suma sieké 5,5 min. eury, kai 2018 metais - 22,1 mIn. eury dél grynojo pelno augimo. Pelno
mokescio 2019 metais sumokéta 0,96 min. eury, kai 2018 metais buvo sumokéta 4,03 min. eury. Lyginant su 2018 mety rezultatais, netipiniai mokesciai buvo mazesni
arba liko panasiame lygyje: uz valstybeés turto naudojima patikéjimo teise 2019 metais sumokéjo 2,6 min. eury ir lyginant su ankstesniu laikotarpiu, suma nepakito. O
privalomieji atskaitymai (15,0 proc.) nuo zaliavinés medienos ir nenukirsto misko pardavimo pajamy (zaliavinés medienos mokestis) sudaré 22,2 min. eury. ir, lyginant su
2018 metais, sumazéjo 12,5 proc. dél smukusiy zaliavinés medienos pardavimo pajamy. Netipiniai mokesciai jtraukiami skaiciuojant Jmonés indélj j valstybés biudzeta,

nes Sie mokesciai yra netaikomi privaciy misky valdytojams.
Investicijos ir misko keliy tiesimas

2019 METAIS |GYVENDINTOS INVESTICIJOS (viso — 4 063 tikst. EUR)

Investicijy straipsnis Suma (takst. EUR)

Pastatai ir statiniai 2315
Kiti jrenginiai, prietaisai ir jrankiai 638
Masinos ir jranga 599
Transporto priemonés 414
Materialiojo turto jsigijimai 3966
Pramoniné jranga 37
Koncesijos patentai, licencijos, prekiy Zenklai ir panasios prekés 59
Kitas nematerialusis turtas

Nematerialiojo turto jsigijimai 96

Misko atkarimas ir priezitira, medienos ruosa, prekyba:

V| Valstybiniy misky uredijos investicijos i$ nuosavy €Sy 2019 metais sudaré
4,1 min. eury, is kuriy 2,3 min. eury investuota | pastatus ir statinius, 0,6 min. eury
investuota j masinas ir jranga, 0,4 min. eury investuota j transporto priemones, 0,8
min. eury investuota j kita turta. 2008-2017 mety laikotarpiu misky urédijos kasmet
investicijoms | misky tkine veiklg (vietinés reikSmés vidaus keliy miskuose tiesimo
ir rekonstravimo, remonto bei priezitros darbus), medienos ruosg vidutiniskai skyre
12,2 mIn.eury. 2011-2016 mety laikotarpiu misky uredijos skyré didziausig suma in-
vesticijoms, siekusig nuo daugiau nei 14 min. eury iki beveik 16 min. eury nuosavy
lesy. Zenklus investicijy sumazéjimas fiksuojamas nuo 2017 mety, kai buvo pradéti
42 misky uredijy ir V] Valstybinio miskotvarkos instituto reorganizacijos procesai.

Misko keliy tiesimas:

V| Valstybiniy misky uredija priziQri apie 36,6 tkst. km keliy tinkla. Visos keliy
tiesimo (rekonstrukcijos), remonto (kapitalinio ir einamojo) ir priezitros islaidos val-
stybinés reikSmes miskuose 2019 metais sudare 6,5 min. eury, kurios, lyginant su
2018 metais, sumazéjo 57,4 proc. Keliy priezidros ir plétros programos lésomis 2019
metais Jmoné nutiesé ir rekonstravo 5,3 km keliy, panaudodama 409 takst. eury.
2018 metais nutiesé ir rekonstravo 36,4 km ir panaudojo 1,6 min. eury programos
|éSy. Ataskaitiniu laikotarpiu 2019 metais Jmoné suremontavo (kapitalinis remon-
tas) 5,15 km. keliy ir panaudojo 450 takst. eury, kai 2018 metais suremontavo 2,8
km, tam skirdama 19,6 takst. eury Keliy priezidros ir plétros programos 1ésy.

NUOSAVOS LESOS, SKIRTOS: 2018 METAI 2019 METAI POKYTIS
Misko keliy tiesimui ir rekonstravimui, takst. eury 17903 11108 -38,0%
Nutiesti ir rekonstruoti keliai, km 21,1 7,5 -64,5%
Vienam kilometrui tekusi suma, takst. eury/km 84,8 148,1 +74,6%
Misko keliy remontui (einamasis remontas), takst. eury 26487 16102 -39,2%
Suremontuoti keliai (einamasis remontas), km 6779 7339 +8,3%
Vienam kilometrui tekusi suma, takst. eury/km 3,9 2,2 -43,8%
Misko keliy priezirai (greideriavimui, sniegui valyti ir 6176,0 29705 -51,9%
kt.), takst. eury

Priziaréti (greideriuoti, valyti ir kt.) keliai, km 12194,0 126190 +3,5%
Vienam kilometrui tekusi suma, takst. eury/km 0,51 0,24 -53,5%

2019 metais V| Valstybiniy misky urédija jmonés |éSomis nutiesé ir rekonstravo
8,7 km ir kapitaliskai suremontavo 2,87 km, suremontavo 733,9 km ir priziGréjo 12,6
takst. km misko keliy, Siems darbams atitinkamai skyrusi 1,2 min. eury, 1,6 min.
eury ir 29 min. eury. Lyginant su 2018 mety duomenimis, vieno kilometro tiesimui
ir rekonstravimui skirta suma 2019 metais i3augo 74,6 proc, nors darby apimtys
mazejo 38,0 proc. Siy kelio darby panasus kainos augimas buvo fiksuotas ir 2018
metais (nuo 47,7 takstanciy eury, tekusiy kilometrui 2017 metais iki 84,8 takst. eury,
tekusiy kilometrui 2018 metais).

Valstybines reiksmes miskuose 2019 metais i$ viso buvo nutiesta (rekons-
truota) 14 km misko keliy, suremontuota 1 118 km misko keliy. J[moné 2019
metais privaciuose ir valstybiniuose miskuose Bendryjy misko Gkio reikmiy fi-
nansavimo programos lesomis suremontavo 824,8 km keliy. 13 viso buvo skirta
3,8 mIn. eury Bendryjy misko tkio reikmiy finansavimo programos lésy.

Lyginant Baltijos 3aliy Valstybiniy miskotvarkos jmoniy medienos pardavimo
kainas, galima pastebéti, kad visose Baltijos 3aliy jmonése 2019 mety | pusmecio
medienos pardavimo kainos buvo Zymiai didesnés nei 2020 mety | pusmecio
(grafike buvo pasiriktos medienos rasys, kuriy duomenys palyginami). Lietuvoje
didZiausia kaina 2019 mety | pusmetj parduota kita medienos produkcija per me-
tus sumazéjo 25,2 proc. arba 19,3 eur/m?, kai Estijoje kaina krito 24,8 proc. arba 17,6
eur/m?, o Latvijoje 19,4 proc. (13,2 eur/m?). Latvijoje ir Estijoje 2019 mety | pusmetj
brangiausiai parduodami buvo pusies rastai, kuriy kaina 2020 mety | pusmetj atit-
inkamai krito 22,9 proc. ir 16,3 proc, kai Lietuvoje kritimas sieke 23,3 proc. Drebules
rasty pardavimo kaina tarp visy Baltijos Saliy jmoniy issilaiké stabiliausiai: Latvijoje
mazéjo 6,0 proc, Estijoje 11,8 proc, o Lietuvoje 19,3 proc. Malkinés medienos kaina
Lietuvoje mazéjo labiausiai — 43,7 proc, kai Latvijoje mazéjimas sudaré 23,7 proc, o
Estijoje tik 7,9 proc. Pagrindiné priezastis [émusi visos medienos kainy kritima — Eu-
ropos miskus uzpuolus virsininiam ZievégrauZiui ir véjavartoms, kuriems pazeidus
didziulius Vokietijos, Austrijos, Cekijos, Lenkijos bei Baltarusijos plotus buvo atlikti
sanitariniai kirtimai, rinkoje atsirado didZiulis medienos perteklius.

Valstybiniy misky urédija brangiausiai parduoda gzuolo mediena, kurios m’
2019 mety | pusmetj kainavo 253,0 eurus, 0 po mety 10,8 proc. pigiau. Antras pagal
branguma — uosis — 2019 mety | pusmetj kainaves 165,8 eur/m? 2020 mety | pus-
metj buvo 6,1 proc. pigesnis.

Baltijos saliy 2019-2020 mety ! pusmecio medienos pardavimo
vidutiniy kainy palyginimas (eur/m?)

755
67,9 58,2 718 71,0
545°72 530 198 _ 547
43,5 434 ' 422
33,1 553
18,8 >
2019 mety 2020 mety 2019 mety 2020 mety 2019 mety 2020 mety
| pusmetis | pusmetis | pusmetis | pusmetis | pusmetis | pusmetis
V| Valstybiné misky urédija (LTU) Latvijas valsts mezi (LAT) Riigimetsa majandamise kesk (EST)
I Malkos [ Drebules rastai - Il Pusies rastai Kita produkcija
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2019/2020

V] Registry centras

www.registrucentras.lt

Nekilnojamojo turto kadastro, Nekilnojamojo turto ir kity registry prieziara, su jais susi-
sertifikaty iSdavimas

jusiy informaciniy sistemy plétojimas ir priezitra, turto vertinimas,

Vykdomi specialieji jpareigojimai: registry tvarkymas ir administravimas (Nekilnojamojo turto registras; Juridiniy
asmeny registras; Adresy registras; Gyventojy registras; Teisiy registrai (Lietuvos Respublikos hipotekos registras,
Turto aresto akty registras, Testamenty registras, |galiojimy registras, Sutarciy registras, Vedyby sutarciy registras,
Neveiksniy ir ribotai veiksniy asmeny registras); E. sveikatos paslaugy ir bendradarbiavimo infrastruktaros infor-

maciné sistemay).

SVARBIAUSI VYKIAL:

- Sausio ménesj jsigaliojo Lietuvos Respublikos valstybés informa-
ciniy istekliy valdymo jstatymo pataisos dél platesnio neatlygintinai pa-
slaugas gaunanciy gaveéjy sqraso, j kurj jtraukiamos savivaldos bei valsty-
bés institucijos. Tad vadovaujantis Siomis pataisomis, J[moné privalo teikti
neatlygintinai duomenimis platesniam gavéjy ratui;

- Sausio ménesj /moné jgyvendino Praneséjy apsaugos jstatymo
principus — sukurti vidaus pranesimy kanalai, teisinio reglamentavimo ir
techninémis priemonémis visiskai uztikrinta atitiktis naujo Praneséjy ap-
saugos jstatymo reikalavimams;

- Kovo ménesj |[monéje jsigaliojo nauja organizaciné sistema, kuri
orientuota j procesinj valdymaq;

- Liepos ménesj visuomenei atverti pirmieji nekilnojamojo turto duo-
menys, tarp kuriy 250 duomeny rinkiniy is Nekilnojamojo turto registro bei
beveik 5,0 min. Salies nekilnojamojo turto objekty.

Per ataskaitinj laikotarpj Jmoné gyventojams, verslui ir vie-
$ajam sektoriui suteiké 125,8 min. vienety paslaugy, lyginant
su 2018 metais augimas buvo nuosaikus ir sudaré 3,1 proc.
Didziausias augimas uzfiksuotas neatlygintiny duomeny teikimo
paslaugose, kuriy apimtys augo beveik 6,0 min. vienety ir sieké 97,0
min. vienety dél neatlygintino duomeny teikimo savivaldos ir val-
stybeés institucijoms. Siy paslaugy dalis bendroje struktdroje taip pat
augo iki 77,3 proc. Duomeny teikimo paslauga bendroje strukta-
roje susitrauké 12,1 proc. ir sudaré 18,2 proc. su 22,9 min. vienety
suteikty paslaugy.

Paslaugy apimtys (min. vnt)

2019 ]
2018 |
2017 |

2016 |

I Neatlygintinas duomeny teikimas [l Kitos vie3osios paslaugos
[ Duomeny teikimas Komenrcinés paslaugos

Registravimas I Neatlygintinas duomeny registravimas

2016 2017 2018 2019
[ | 46,2 59,8 913 97,2
[ | 22,0 24,5 26,1 23,0
1,7 18 18 18
[ ] 1,4 1,7 2,1 2,3
13 1,6 0,8 21
[ ] 0,0 0,0 0,0 03

) "REGISTRY
A\_CENTRAS

Generalinis direktorius Valdybos pirmininkas

Saulius Urbanavicius

Egidijus Vaisvilas

T Koreguotas grynasis pelnas augo 116,7 proc. ir sieké 4,7 min. eury.

T Koreguota nuosavo kapitalo graza augo iki 22,3 proc.

T Paskirta 92,0 proc. didesné pelno jmoka, siekusi 2,8 min. eury.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY)
Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)

Pardavimo sgnaudos

Bendrosios ir administracinés sanaudos
Kitos veiklos rezultatai

Finansiné ir investiciné veikla

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)

Koreguotas grynasis pelnas (nuostoliai)
BALANSAS (TUKST. EURY)

llgalaikis turtas

Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Ateinandiy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos
pajamos

Turto i viso

Nuosavas kapitalas

Dotacijos, subsidijos

Atidéjiniai

Mokeétinos sumos ir kiti jsipareigojimai

Po vieny mety mokeétinos sumos ir kiti ilgalaikiai
[sipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti
trumpalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Sukauptos sgnaudos ir ateinan¢iy laikotarpiy
pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso
RODIKLIAI

ROA

ROE

D/E

EBITDA

EBITDA marza

Grynojo pelno marza

GRAZA SAVININKUI (TUKST. EURY)
Paskirta V| pelno jmoka

Turto mokestis

Imoky ir netipiniy mokesciy valstybei i$ viso
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS
Darbuotojy skaicius

Vadovaujanciy darbuotojy skaicius

Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo
ménesio atlyginimas (bruto, eurai)

VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA

2018 METAI
39079
26533
12547
0
10579
342
23
2333
411
1922
2167
2018-12-31
21561
8723
5759
368

30652
19892
1442
3363
5921
367

319
5554

570
34

30 652
2018-12-31
7,1%

11,1%

4,5%

5430

13,9%

5,5%

2018 METAI
1462

288

1750
2018-12-31
1645

4

5471

Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerija

VADOVYBE (2020-07-01)
Generalinis direktorius
Valdybos pirmininkas

Valdybos nariai

2019 METAI POKYTIS
42723 +9,3%
28625 +7,9%
14098 +12,4%

O -

8763 -17.2%

30 -91,3%

-27 -

5338 +128,8%

890 +116,7%

4448 +131,4%
4696 +116,7%
2019-12-31 POKYTIS
19963 -7,4%

16 222 +86,0%
12876 +123,6%

391 +6,5%

36577 +19,3%
22270 +12,0%
2682 +86,1%
3989 +18,6%

7591 +28,2%

454 +23,6%

0 -100,0%

7137 +28,5%

363 -36,3%

45 +33,2%

36577 +19,3%
2019-12-31 POKYTIS
14,0% +69p.p.

22,3% +11.2p.p.

1,6% -29p.p.

8173 +50,5%

19,1% +52p.p.

11,0% +55p.p.

2019 METAI POKYTIS
2807 +92,0%

291 +0,9%

3098 +77,0%
2019-12-31 POKYTIS
1480 -10,0%

7 +75,0%

6614 +20,9%

Saulius Urbanavicius
Egidijus Vaisvilas*
Ingrida Mikneviciené
Ina Bielské*

Andrius Byckovas*
Ardinas Stasionis

*Nepriklausomas narys (-é)



Nuosaikiai augusios Jmonés veiklos apimtys taip pat lémé par-
davimo pajamy augima 9,3 proc,, kurios sieké 42,7 min. eury. Kadangi
Jmonés pagrindinis veiklos tikslas yra vykdyti specialiuosius jpareigo-
jimus — teikti vie$gsias paslaugas, jos sudaro apie 86,0 — 90,0 proc. visy
pajamy, komercinés atitinkamai apie 10,0 - 14,0 proc. Ataskaitinj lai-
kotarpj pajamos i$ komercinés veiklos mazéjo apie 400,0 tiikst.
eury arba 10,0 proc. ir sieké 3,9 min. eury. Kaip nurodo Jmoné,
$j mazéjima daugiausiai lémé darbuotojy piktnaudziavimo atvejai
bei privaciy interesy konfliktai vykdant analogiska veiklg kitose
jmonése.

Viesujy paslaugy pajamy struktaroje 60,0 proc. sudariusios
nekilnojamojo turto kadastro ir registro pajamos mazéjo 2,4 proc.
ir sieké 23,1 min. eury. Siy pajamy mazéjima lémeé nuo 2019 mety
pasikeites teisinis reglamentavimas dél neatlygintiny paslaugy teikimo
valstybés institucijoms ir savivaldybéms bei nepakankamas finansavi-
mas naujoms funkcijoms atlikti. Nepaisant to, nekomerciniy paslaugy

IMONIU APRASYMAT

pajamy augimas sieké 11,8 proc. arba 4,1 min. eury ir sudaré 38,8 min.
eury. Kity Jmonés tvarkomy registry bei informaciniy sistemy paslaugy
pajamos augo 18,0 — 50,0 proc,, i$ kuriy, daugiausiai augo Juridiniy as-
meny registro, Gyventojy registro, Hipotekos registro, Neveiksniy ir ri-
botai veiksniy asmeny registro, Juridiniy asmeny dalyviy informacinés
sistemos, Antstoliy informacinés sistemos pajamos.

Jmonés patiriamos sgnaudos 2019 metais isliko panasiame lygyje
kaip ir ankstesniu ataskaitiniu laikotarpiu ir padidéjusios 286,0 tukst. eury
sudaré 37,14 min. eury. Sgnaudy struktdroje pardavimo savikaina pakilo
7,9 proc. ir sieké 28,6 min. eury, o bendrosios ir administracinés sgnau-
dos, mazéjusios 17,2 proc. sieké 8,8 min. eury. Didziausia dalj - apie
73,0 proc. — J[monés patirty sagnaudy sudaré darbo uzmokescio ir
socialinio draudimo sanaudos - pastaryjy suma augo 11,2 proc.
dél naujos atlygio politikos. Sagnaudos, patirtos dél neatlygintino du-
omeny teikimo, sieké 9,8 min. eury, kai i$ valstybés biudzeto kompen-
suojama suma sieké maziau nei puse — 4,7 min. eury.

Pardavimo pajamos (min. eury)

+4,1 42,7
39,1 39,1 -0,4
37,0 I -
302 B - —
2015 2016 2017 2018 ANekomerciniy AKomerciniy paslaugy 2019
paslaugy pajamos pajamos
I Nekomerciniy paslaugy pajamos [ Komerciniy paslaugy pajamos
Dél nezymaus sanaudy pokycio bei stabiliai augusiy kitos veiklos

Y anaudy pory gusiu Pavadinimas 2018 2019

pajamy ir teigiamo finansinés veiklos rezultato, Jmonés grynasis rezul-
tatas padidéjo 2,5 min. eury — koreguotas grynasis pelnas ataskaitinio
laikotarpio pabaigoje sieké 4,7 min. eury. EBITDA augimas atitinkamai
sieké 50,5 proc. ir buvo 8,2 min. eury. Koreguota nuosavo kapitalo
graza augo nuo 11,1 proc. 2018 metais iki 22,3 proc. 2019 metais, o ko-
reguoto grynojo pelno marzos augimas sudaré 5,5 procentinio punk-
toir sieké 11,0 proc. I8like geri Jmonés rezultatai lémé ir grazos val-
stybei augima 77,0 proc., kuris siejamas su 92,0 proc. padidéjusia
paskirta pelno jmoka uz 2019 metais pasiektus rezultatus, turto
mokestis 2019 metais nezymiai padidéjo iki 290,9 tukst. eury.

Imonés investicijoms ataskaitiniu laikotarpiu skirta 1,4 min.
eury, kai 2018 metais jos sudaré 2,5 min. eury. Investicijos i$ nuo-
savy lésy sudaré 47,0 proc. visos 2019 metais investuotos sumos
ir sieké apie 672,0 takst. eury. IS Europos Sajungos 163y Jmoné jsigi-
jo turto uz mazdaug 52,0 tdkst. eury — buvo sukurta erdviniy trimaciy
3D duomeny valdymo ir saugojimo koncepcija. 13 valstybés biudzeto
lé3y buvo jsigytas turtas ,eSveikata” sistemai kurti uz 694,0 takst. eury,
i kuriy 512,0 takst. eury skirta sistemos duomeny saugykly jsigijimui,
151,0 tdkst. eury tarnybinéms stotims bei 31,0 takst. eury,Backup&Re-
covery” licencijoms. Taip pat i$ nuosavy lésy Jmoné jsigijo: 217,0 takst.
eury vertés ,ArcGisP]" licencijas, 296,0 takst. eury — kitg programine
jranga, 146,0 tlkst. eury — serveriy ir kompiuterine technika.

llgalaikio turto mazéjimo, o trumpalaikio turto augimo tendencija
pastebima tiek ankstesniu, tiek analizuojamu ataskaitiniu laikotarpiu.
Jmonés ilgalaikis turtas ataskaitinio laikotarpio pabaigoje mazéjo 74
proc. iki 19,9 mIn. eury. 2019 metais trumpalaikio turto augimas sieké
86,0 proc,, 0 2018 metais — 57,8 proc. dél pinigy ir jy ekvivalenty padidé-
jimo. Turto graza ataskaitinj laikotarpj sieké 14,0 proc., o finansiniy
isipareigojimy ir nuosavo kapitalo santykis sumazéjo nuo 4,5 proc.
iki 2,6 proc. dél ilgalaikiy finansiniy jsipareigojimy ismokéjimo.

(takst. vnt.) (takst. vnt.)

Juridiniai asmenys 112760 114173
Fiziniai asmenys 3276 3401
Notarai ir jy padéjéjai 559 5924
Advokatai ir jy padéjéjai 299 289
Antstoliai ir jy padéjéjai 212 1985
IS VISO: 122143 125772

Jmoné vykdydama veiklg teikia paslaugas fiziniams ir juridiniams
asmenims. Kaip ir 2018 metais, analizuojamu ataskaitiniu laiko-
tarpiu taip pat daugiausiai paslaugy suteikta juridiniams asmen-
ims, kuriy apim¢iy augimas sudaré 1,3 proc. ir sieké 114,0 min.
vienety. Augimas uzfiksuotas visuose paslaugy gavéjy segmentuose,
isskyrus advokaty ir padéjéjy, kuriems suteikty paslaugy skaicius su-
mazéjo 3,3 proc. ir mety pabaigoje sudaré 289,0 takst. vienety, kai
pries metus 299,0 tlkst. vienety. Stiprus augimas uzfiksuotas antstoliy
ir jy padéjéjy segmente, kuriame daugiau nei 800,0 proc. iSaugo su-
teikty paslaugy skaicius ir pasieké beveik 2,0 min. vienetuy.

Per ataskaitinj laikotarpj Jmonéje bendras darbuotojy skaicius su-
mazéjo 10,0 proc, taciau vadovaujanciy darbuotojy skaicius padidéjo
nuo 4 iki 7 asmeny. Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo bru-
to darbo uzmokestis augo 20,9 proc. ir sieké 6,6 tukst. eury. Vidu-
tinis ménesinis darbo uzmokestis augo 17,1 proc. bei bendras darbo
uzmokescio fondas didéjo nuo 25,6 min. eury iki 27,0 min. eury.
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2019/2020

V] ,Regitra”

www.regitra.lt

Lietuvos Respublikos keliy transporto priemoniy ir Lietuvos Respublikos keliy transporto
priemoniy vairuotojy registry duomeny tvarkymas, motoriniy transporto priemoniy ir jy
priekaby registravimas, vairuotojy egzaminavimas, vairuotojo pazyméjimy isdavimas

Vykdomi specialieji jpareigojimai:

« keliy transporto priemoniy (KTP) registravimas;

« vairuotojo paZzyméjimy isdavimas;

« Lietuvos Respublikos Keliy transporto priemoniy registro tvarkymas;

« asmeny, siekianciy jgyti teise vairuoti keliy transporto priemones, egzaminavimas;
« Lietuvos Respublikos Keliy transporto priemoniy vairuotojy registro tvarkymas.

SVARBIAUSI VYKIAL:

- J[moné vykdé projektq, kurio tikslas buvo nuo 2020 mety pradZios
pradeéti isduoti dviejy tipy tarptautinius vairuotojo paZyméjimus, galio-
jancius Salyse, prisijungusiose prie Vienos bei Zenevos konvencijy;

- Jmoné su V] ,Regitra” darbuotojy profesine sgjunga pasirasé naujq
kolektyvine sutartj;

- Pagerintos klienty aptarnavimo ir darbo sqlygos: Kauno filialo Dai-
navos ir centriniame padaliniuose pakeista ir patobulinta klienty aptar-
navimo tvarka, kai klientq aptarnaujantis darbuotojas atlieka visus su
transporto priemonés registravimu susijusius veiksmus. | naujas patalpas
persikélé du Kauno filialo padaliniai, o Alytaus padalinyje isplésta klienty
aptarnavimo zona.

Vykdydama veikla Jmoné 2019 metais atliko kiek daugiau
nei 1,0 min. klienty transporto priemoniy registravimo opera-
cijy, kuriy apimtys, lyginant su 2018 mety rezultatais, augo 14,5
proc. Kaip ir praéjusiu ataskaitiniu laikotarpiu, toliau pastebimai augo
i$ uzsienio importuoty transporto priemoniy registravimo operacijos.
Tokiy transporto priemoniy 2019 metais uzregistruota 35,0 proc. dau-
giau, t.y. 221,9 takst. vienety.

Transporto priemoniy registravimo operacijos (tukst. vnt.)

593,8
547,6 ,
4305 4568 L
1138 1247 149,2 1644 A
335 a7 51,3 62,9 726
-~ e —= —o= 5
2015 2016 2017 2018 2019

=@ Naujy o Importuoty i$ uzsienio Perregistravimas Lietuvoje registruoty

Naujy transporto priemoniy registravimas toliau augo ir ly-
ginant su 2018 metais, 2019 metais uzregistruota 15,4 proc. dau-
giau ir sieké 72,6 tukst. vienety, dél tarptautinés rinkos pokyciy
bei iSaugusio transporto priemoniy reeksporto, kuris Jmonés
skaiciavimais sudaré apie 30,0 proc. jregistruoty naujy transporto
priemoniy. Lietuvoje registruoty transporto priemoniy perregistravi-
mo operacijos, sudariusios 593,8 tdkst. vienety, augo 84 proc. Stabil-
iam kasmetiniam transporto priemoniy registravimo ir perregistravimo
operacijy skaiciaus augimui teigiamos jtakos turéjo Lietuvoje galiojusi
uzsienio pilie¢iams bei uzsienio pilieciy Lietuvoje jsteigtoms jmonéms
palanki teisiné ir mokestiné bazé. 2019 metais registravimo operacijy
augima taip pat lemé Jmonés pasitlytos patogesnés ir greitesnés trans-
porto priemoniy registravimo skaitmeniniais kanalais paslaugos.

Suteikty paslaugy apimtys (vnt.)
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I3duota vairuotojo pazyméjimy  Teorijos egzaminai

Praktikos egzaminai

2015 [ 2016 2017 I 2018 [ 2019

Generalinis direktorius Valdybos pirmininké

Dalius Prevelis llona Smailiené

T Transporto priemoniy registravimo apimtys augo 14,5 proc.
T Koreguotas grynasis pelnas augo 13,4 proc. iki 4,6 min. eury.
T Paskirta 134,4 proc. didesné pelno jmoka, siekusi 7,2 min. eury.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST.EURY) 2018 METAI 2019 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 26326 27 493 +4,4%
Pardavimo savikaina 17989 18 084 +0,5%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 8338 9409 +12,9%
Pardavimo sgnaudos 0 0 -
Bendrosios ir administracinés sanaudos 3893 4233 +8,7%
Kitos veiklos rezultatai 101 153 +51,4%
Finansiné ir investiciné veikla 66 -59 -
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 4612 5270 +14,3%
Pelno mokestis 700 819 +17,0%
Grynasis pelnas (nuostoliai) 3912 4451 +13,8%
Koreguotas grynasis pelnas (nuostoliai) 4045 4585 +13,4%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2018-12-31 2019-12-31 POKYTIS
llgalaikis turtas 6934 10954 +58,0%
Trumpalaikis turtas 15541 17 507 +12,6%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 7302 6396 -12,4%
Ateinandiy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 139 120 -13,7%
pajamos

Turto i$ viso 22614 28581 +26,4%
Nuosavas kapitalas 20180 21559 +6,8%
Dotacijos, subsidijos 0 0 -
Atidéjiniai 104 228 +118,7%
Mokeétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 1155 3423 +196,3%
Po vieny mety mokeétinos sumos ir kiti ilgalaikiai 0 0 -
[sipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai 0 0 -
Per vienus metus moketinos sumos ir kiti 1152 3362 +191,8%
trumpalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai 0

Sukauptos sgnaudos ir ateinan¢iy laikotarpiy 23 9 -60,4%
pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 22614 28581 +26,4%
RODIKLIAI 2018-12-31  2019-12-31 POKYTIS
ROA 17,8% 17,9% +0,1p.p.
ROE 19,1% 22,0% +29p.p.
D/E 0,0% 0,0% -
EBITDA 5967 7586 +27,1%
EBITDA marza 22,7% 27,6% +49p.p.
Grynojo pelno marza 15,4% 16,7% +13p.p.
GRAZA SAVININKUI (TUKST. EURY) 2018 METAI 2019 METAI POKYTIS
Paskirta V] pelno jmoka 3071 7200 +134,4%
Turto mokestis 156 158 +1,1%
Imoky ir netipiniy mokesciy valstybei i$ viso 3227 7358 +128,0%
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2018-12-31 2019-12-31 POKYTIS
Darbuotojy skaicius 555 535 -3,6%
Vadovaujanciy darbuotojy skaicius 2 2 0,0%
Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo 4020 4141 +3,0%

ménesio atlyginimas (bruto, eurai)
VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA
Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministerija

VADOVYBE (2020-07-01)

Generalinis direktorius Dalius Prevelis

Valdybos pirmininké llona Smailiené

Vainius Butinas, Laimis Jancitnas*
Gintaras Nakutis*, Povilas Ruskus
Aurimas Tomas Staskevicius®
Paulius Skardzius, Augusté Juciené

Valdybos nariai

*Nepriklausomas narys (-é)



Ataskaitiniu laikotarpiu toliau nuosekliai didéjo priimty te-
oriniy Ziniy patikrinimo egzaminy apimtys, siekusios beveik 122
takst, t. y. 1,9 proc. daugiau nei 2018 metais, o praktiniy motorinés
transporto priemonés valdymo jgidziy ir gebéjimy patikrinimo
apimtys sumazéjo 3,1 proc. ir sieké 129,4 tikst. egzaminy. Nuo
2017 mety dvejus metus apytikriai po 20,0 proc. mazéjes isduodamy
vairuotojo pazymeéjimy skaicius, ataskaitiniu laikotarpiu augo 9,6 proc.
iki 197,5 tOkst. 2016 metais ryskus augimas, siekes 14,9 proc. siejamas su
reikalavimu pasikeisti seno pavyzdZio vairuotojo pazyméjimus, o 2019
mety augimas buvo nulemtas demografiniy tendencijy - salies gyven-
tojy iki 18 mety amziaus skaiciaus didéjimo.
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Paslaugy teikimo elektroniniu bidu srityje pastebima
teigiama tendencija - didéja teikiamy paslaugy apimtys. Ly-
ginant su 2018 metais, ataskaitiniu laikotarpiu augo 31,4 proc.
eKETRIS portalo naudotojy skaicius, t. y. iki daugiau nei 350,0
takst. naudotojy. 2019 metais is viso elektroniniu budu transporto
priemoniy registravimo paslaugy suteikta 67,2 proc. daugiau ir tai
sudaré 15,3 proc. visy registravimo paslaugy, kurios galéjo bati su-
teiktos elektroniniu badu. Daugiau nei du kartus, iki beveik 23 tdkst.,
isaugo skaitmeniniais kanalais besikreipianciy asmeny dél Lietuvoje
jsigyty ir jau eksploatuoty transporto priemoniy jregistravimo savo
vardu.

Pardavimo pajamos (min. eury)

255 26,5 264 — 0,1 03 0,03 27>
239
2015 2016 2017 2018 ATransporto  AKandidaty j keliy  AVairuotojo ADuomeny 2019

priemoniy transporto pazymeéjimy teikimas
registravimo priemoniy  iSdavimo paslaugy
paslaugy teikimas  vairuotojus teikimas
egzaminavimo
paslaugy teikimas
Vairuotojo pazyméjimy isdavimo paslaugy teikimas Duomeny teikimas
[ Transporto priemoniy registravimo paslaugy teikimas [l Kandidaty j keliy transporto priemoniy vairuotojus egzaminavimo paslaugy teikimas

Ataskaitiniu laikotarpiu Jmonés pardavimo pajamos augo 4,4
proc. nuo 26,3 min. eury iki 27,5 min. eury. Pagrindiné pajamy didé-
jima lémusi priezastis yra registravimo paslaugy skaiciaus augimas 14,5
proc. Pajamos i$ transporto priemoniy registravimo paslaugy teikimo
sudaré 18,0 min. eury, t.y. 5,8 proc. arba beveik 1,0 min. eury daugiau,

29
24
‘|||;5l196 -

2015 2016

4,6

2017 2018 2019

[ Koreguotas grynasis pelnas, min. eury

Per 2019 metus padidéjusios paslaugy apimtys beveik visai
nepaveiké Jmonés pardavimo savikainos - tai lémé koreguoto
grynojo pelno augima 13,4 proc., kuris ataskaitinio laikotar-
pio pabaigoje sieké 4,6 miIn. eury. Dél 16 Tarptautinés apskaitos
standarto (TFAS) pasikeitimo, lémusio nuomos sgnaudy iskélima |
nusidévéjimo bei paltkany sgnaudas, Jmonés EBITDA, 2019 metais,
sudariusi 7,6 min. eury, augo 27,1 proc. Kiti finansinés grgzos rodikliai
taip pat stabiliai augo: koreguotos nuosavo kapitalo grgzos, siekusios

==e== Koreguota grynojo pelno marza

lyginant su 2018 metais. Vairuotojo pazymeéjimy isdavimo paslaugos
pajamy augimas sieké 9,8 proc. ir sudaré 0,3 min. eury. 2019 metais
labiausiai mazéjo, 4,4 proc. arba 0,03 min. eury, pajamos i$ duomeny
teikimo paslaugy, o pajamos i$ kandidaty j keliy transporto priemoniy
vairuotojus egzaminavimo smuko 2,4 proc. iki 5,2 min. eury.

7,2
4,8
3,1
14
2015 2016 2017 2018 2019

Pelno jmoka (min. eury)

22,0 proc,, augimas sudaré 2,9 procentinius punktus, o normalizuota
grynojo pelno marza, augusi 1,3 procentiniais punktais, ataskaitinio
laikotarpio pabaigoje pasieké 16,7 proc. Geresnius Jmonés pasiek-
tus rezultatus atspindi ir graza valstybei: uz 2019 metus paskir-
ta 7,2 min. eury pelno jmoka, t. y. beveik 2,5 karto daugiau nei
2018 metais. Taip pat 1,1 proc. daugiau sumokéta turto mokescio,
tad jmoky ir netipiniy mokesciy valstybei bendra suma uz 2019 mety
ataskaitinj laikotarpj sieké 7,4 min. eury.
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2019/2020

AB,Smiltynés perkéla”

www.keltas.It

Keleiviy ir transporto priemoniy perkélimas keltais per Kursiy
marias j/i$ Kursiy nerija (-os)

SVARBIAUSI VYKIALI:

« Rugséjo 27 d. valdyba paskyré AB ,Smiltynés perkéla” generalinj direktoriy,
kuriuo nuo 2019 mety spalio 1 d. 5 (penkeriy) mety kadencijai tapo Mindaugas
Ciakas.

|monei jstatymu pavesta vykdyti neatlyginting keleiviy ir transporto priemoniy
perkélimg keltais per Klaipédos valstybinj jary uosta, kurj kompensuoja Lietuvos
automobiliy keliy direkcija prie Susisiekimo ministerijos. 2019 mety duomenimis,
neatlygintino perkélimo lengvata suteikta 260,3 tOkst. transporto priemoniy, t. .
3,8 proc. arba 10,4 takst. transporto priemoniy maziau nei per 2018 metus.

Ataskaitiniu laikotarpiu Jmonés perkeliamy keleiviy ir dviratininky
skaicius taip pat mazéjo 8,2 proc. iki 2,4 min. (2018 m. - 2,6 min. keleiviy
ir dviratininky). Tac¢iau perkeliamy transporto priemoniy skaicius augo 3,7
proc. arba 27,1 takst. vnt. ir mety pabaigoje sieké 750,3 takst. vnt. Perke-
liamy transporto priemoniy skaic¢iaus augimga lémé padidéje lengvyjy automo-
biliy srautai dél karsto vasaros sezono ir padidéjusio gyventojy prioriteto rinktis
vietinius Lietuvos kurortus.

2019 metais Jmonés pardavimo pajamos augo nezymiai, t. y. 0,7 proc.
arba 32,2 tukst. eury ir laikotarpio pabaigoje sieké beveik 5,0 min. eury. Dél
mazéjusio perkeliamy keleiviy skai¢iaus ir augusio perkeliamo transporto prie-
moniy skaiciaus, atitinkamai kito pagrindinés veiklos pajamos: keleiviy perkeélimo
pajamos mazéjo 2,8 proc. iki 0,7 min. eury, o transporto perkélimo pajamos augo
1,3 proc. iki 4,3 mIn. eury. Jmonés kitos veiklos pajamos isaugo net 48,9 proc. iki
353 tdkst. eury, labiausiai dél beveik dvigubai isaugusiy laivo,Smiltyné” nuomos
pajamy (2019 m. — 309 takst. eury, 2018 m. — 167 tUkst. eury).

Jmonés sanaudos per ataskaitinj laikotarpj sudaré 4,6 min. eury, t. y. isliko
panasaus lygio kaip ir 2018 metais. Sgnaudy struktroje didziaja dalj (56,1 proc.)
sudariusi pardavimo savikaina mazéjo 11,7 proc., labiausiai dél atsarginiy
daliy, kelty remonty bei nusidévéjimo ir amortizacijos sgnaudy sumazéjimo,
ir laikotarpio pabaigoje sieké 2,6 min. eury. Kiek mazesne visy sanaudy dalj
sudariusios pardavimo sanaudos (668,2 tukst. eury arba 14,6 proc.) ir
bendrosios ir administracinés sanaudos (1 210,9 tuakst. eury arba 26,5
proc.) augo atitinkamai 44,8 proc. ir 14,6 proc. Pagrindiné minéto pokycio
priezastis — zenkliai iSaugusios darbo uzmokescio sanaudos bei daugiau nei
20 karty (iki 164 takst. eury) padidéjusios teritorijos tvarkymo sgnaudos, dél
rangovo pradétos ir nebaigtos teritorijos rekonstrukcijos.

Nors laikotarpio pabaigoje tiek pagrindinés veiklos pajamos, tiek sanaudos
isliko panasaus lygio, taciau daugiau nei dvigubai iSauges kitos veiklos rezultatas,
dél padidéjusiy laivo ,Smiltyné” nuomos pajamy, léemé 24,3 proc. arba 128,0
tukst. eury grynojo pelno augima iki 655,2 tukst. eury. Jmonés EBITDA
beveik nekito, t. y. sumazéjo vos 0,4 proc,, ir laikotarpio pabaigoje sudaré
1,8 min. eury.

Per 2019 metus Jmoné j ilgalaikj turta investavo 206 tiikst. eury savo
1ésy. Didzioji dalis investicijy buvo skirti praéjimo varteliy jsigijimui (89 takst.
eury), infrastruktdros tvarkymo darbams (55 takst. eury) bei biliety pardavimo
internetu sistemos jdiegimui (25 takst. eury). Uz likusig dalj buvo jsigyta kito
jvairaus smulkaus ilgalaikio materialiojo turto. Palyginimui, 2018 metais |moné
ilgalaikems investicijoms buvo skyrusi 382 takst. eury.

Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje Jmoné neturéjo finansiniy jsipareigojimuy,
nes 2019 mety rugséjo ménes;j galutinai ispirktas pagal lizingo sutartis savaeigis
keltas ,Baltija" Todél finansiniy jsipareigojimy ir nuosavo kapitalo santykis buvo
0,0 proc, kai praéjusio laikotarpio pabaigoje sieké 3,5 proc.

Geréjantys Jmonés rezultatai atsispindi finansiniuose rodikliuose. Nuosavo
kapitalo grazos (ROE) rodiklis 2019 mety pabaigoje sieké 9,1 proc, t. y. padidéjo
1,6 procentinio punkto. Turto pelningumo rodiklis (ROA) augo 1,1 procentinio
punkto iki 6,8 proc, o Jmonés grynasis pelningumas didéjo 2,5 procentinio punk-
to irsudaré 13,1 proc.

Pardavimo savikaina mazéjo 11,7 proc. iki 2,6 min. eury

T Grynasis pelnas augo 24,3 proc. ir laikotarpio pabaigoje sieké 655,2 takst. eury.

Investicijoms skirta 46,1 proc. maziau lésy nei prie$ metus.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY)

Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)

Pardavimo sgnaudos

Bendrosios ir administracinés sanaudos
Kitos veiklos rezultatai

Finansiné ir investiciné veikla

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)

BALANSAS (TUKST. EURY)

ligalaikis turtas

Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Ateinandiy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos
pajamos

Turto i$ viso

Nuosavas kapitalas

Dotacijos, subsidijos

Atidéjiniai

Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai
Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai
isipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti
trumpalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai sipareigojimai

Sukauptos sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy
pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i viso
RODIKLIAI

ROA

ROE

D/E

EBITDA

EBITDA marza

Grynojo pelno marza

GRAZA AKCININKAMS (TUKST. EURY)
Paskirti dividendai (valstybés dalis)
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS
Darbuotojy skaicius

Vadovaujanciy darbuotojy skaicius

Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo
ménesio atlyginimas (bruto, eurai)

AKCININKAI

Valstybei priklausanti dalis

Kiti akcininkai

VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA
Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija
VADOVYBE (2020-07-01)

Generalinis direktorius

Valdybos pirmininkas

Valdybos nariai

2018 METAI
4953

2900

2053

462

1057

101

-9

627

99

527
2018-12-31
5924
3705

2436

48

9677
7077

578
873

0
873

248
1150

9677
2018-12-31
57%

7,5%

3,5%

1820

36,8%

10,6%

2018 METAI
393
2018-12-31
84

7

3899

2019 METAI
4985

2562

2424

668

121

230

A1

774

19

655
2019-12-31
4440
5203

2657

41

9685
7335

475
537

0
537

0
1339

9684
2019-12-31
6,8%

9,1%

0,0%

1813

36,4%

13,1%

2019 METAI
491
2019-12-31
89

5

4706

POKYTIS
+0,7%
-11,7%
+18,1%
+44,8%
+14,6%
+127,9%
+94,0%
+23,5%
+19,5%
+24,3%
POKYTIS
-25,1%
+40,4%
+9,19%
-13,0%

+0,1%
+3,6%
-17,8%
-38,5%

-38,5%

+16,4%

+0,1%
ROKYTIS
+1,1p.p.
+16p.p.
-35p.p.
-04%
-04p.p.
+25p.p.
POKYTIS
+25,0%
POKYTIS
+6,0%
-28,6%
+20,7%

98,99%
1,01%

Mindaugas Ciakas

Valdemaras Vaicekauskas*

Jovita Razgute
Kestutis Motiejanas*

*Nepriklausomas narys (-€)

+6,3% +2,4% +0,7%
4836 4 836 4985
asa0 g’ ) 691 655 .
518 527 9,1%
435 491
433 393 6,5% 6,8%
4,4% 5,7%
20® 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019
I Pardavimo pajamos (takst. eury) I Grynasis pelnas (nuostoliai) (takst. eury) =g ROA = ROE

® Paskirti dividendai (takst. eury)



V] Vidaus vandens keliy direkcija

www.vvkd.lt

Valstybinés reikSmés vidaus vandeny keliy laivakelio zenklinimas,
jo valymo darbai, upés vagos reguliavimas hidrotechnikos statin-
iais (bunomis), siekiant suformuoti nustatyty parametry laivakelj;
hidrografiniy darby vykdymas, Lietuvos Respublikos hidrografi-
nio tinklo kartografavimas, vidaus vandeny keliy infrastruktaros
aptarnavimas ir priezitira; laivy statyba ir remontas

SVARBIAUSI |VYKIAI:

- Balandzio ménesj po ilgos pertraukos | Marvelés prieplaukg atgabentas
pirmasis komercinis krovinys is Klaipédos jiry uosto;

+ 2019 metais J[moné inicijavo buny statybos projektq ,TEN-T tinklo kelio E41
modernizavimas; kurio pagrindinis tikslas yra atgaivinti krovinine ir keleivine lai-
vybg Nemunu;

+ 2019 metais Jmoneé jsidiegé centralizuotq elektroniniy dokumenty valdymo
sistemag, kuri leidzia efektyviau valdyti dokumentus, uzduociy atlikimq ir vykdymo
kontrole;

« 2019 metais nauju keleiviy gabenimo marsrutu Kaunas — Kacerginé — Za-
pyskis — Vilkija — Zapyskis — Kacerginé — Kaunas buvo pervezta 2 000 keleiviy.

|monés funkcijoms vykdyti yra reikalinga Jmonés valdoma infrastruktdra
(uostai, prieplaukos), kuri naudojama vidaus vandens keliy priezitra vykdanciy
techniniy laivy aptarnavimui ir remontui. Siuo metu Jmoné patikéjimo teise
valdo 2 uostus ir 5 prieplaukas. Taip pat remontui bei priezidrai Jmoné turi
vienintele Lietuvoje vidaus vandeny laivy technikos prieZiGros baze bei laivy
keltuva (slipa), kuriuo laivus galima iskelti j kranta.

2019 metais Jmonés eksploatuojamy vandens keliy ilgis padidéjo
1,2 proc. ir sieké 435 km. Augo maksimali navigacijos trukmé: nuo 199 pary
2018 metais iki 206 pary ataskaitiniais metais. Dél itin Zemo vandens lygio ir
dél to komplikuoto buny pasiekimo remonto technika, buny suremontuota
44,0 proc. maZiau nei praéjusiais metais. Taciau seklumy $alinimo rodiklis Zenk-
liai iSaugo — nuo 285 tlkst. m3 2018 metais, iki 721 tdkst. m3 2019 metais.

2019 metais i viso buvo atlikti 3 krovininiai plaukimai su kontei-
neriais marsrutu Klaipéda - Kaunas. IS viso pergabenti 91 konteineris.
Bendras pervezty konteineriy svoris — 1 097 tonos. Bendras nuplauktas kilo-
metry skaicius — 1 400 kilometrai.

2,1 min. eury dotacijos, gautos sgnaudoms dengti, buvo pilnai panaudo-
tos per 2019 metus.

llgalaikis turtas mazéjo per metus priskai¢iuoto nusidévéjimo
suma, t. y. 4,3 proc. Su turtu susijusiy dotacijy bendras likutis sieké 7,1
min. eury ir buvo skiriamos buny rekonstrukcijos vandens kelyje projektui
(2,6 min. eury, jtraukiant 2,2 min. eury ES fondy lé3as). Imonés 2019 mety
laikotarpiu pardavimy komercinés pajamos augo 7,3 proc. ir sieké 248,2
takst. eury. Labiausiai augo jplaukos uz laivy stovéjimo paslaugas, keleiviy
bei kroviniy vezima.

Jmonés pardavimy savikaina sieké 650,1 tukst. eury ir buvo 14,1
proc. mazesné nei 2018 metais. Pagrindine Siy kasty dalj sudaré Programoje
naudojamo ilgalaikio turto nusidévéjimo sanaudos (98,0 proc. savikainos). Sie
kastai turéjo reikSminga jtakq galutiniam veiklos rezultatui — patirtam
666,3 tikst. eury nuostoliui.

Jmonés nuosavas kapitalas mazéjo patirto nuostolio suma bei turto,
kuris pagal jstatymus gali bati tik valstybés nuosavybé, atitinkancio kapitala
suma — viso 3,8 proc. ir 2019 mety pabaigoje sieké 18,9 min. eury.

Nuostolio augimas, mazai pakitusios nuosavo kapitalo bei ilgalaikio turto
sumos 1émé reikSmingus turto bei kapitalo grazos rodikliy suprastéji-
mus: tiek ROA, tiek ROE rodikliai susitrauké po 0,6 procentinio punkto.

IMONIU APRASYMAI

V| VIDAUS VANDENS
KELIY DIREKCIJA

T 2019 metais pardavimo pajamos didéjo 7,3 proc.
|moneé patyré 666,3 tikst. eury nuostol;.
Kapitalo graza mazéjo ir sieke -3,6 proc.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2018 METAI 2019 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 231 248 +7,3%
Pardavimo savikaina 757 650 -14,1%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) -526 -402 +23,5%
Pardavimo sanaudos 8 171 +2 147,4%
Bendrosios ir administracinés sanaudos 21 13 -38,3%
Kitos veiklos rezultatai 18 -104 -
Finansiné ir investiciné veikla -1 3 -
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima -537 -686 -27,9%
Pelno mokestis 0 0 -
Grynasis pelnas (nuostoliai) -537 -686 -27,9%
Koreguotas grynasis pelnas (nuostoliai) -525 -666 -27,0%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2018-12-31  2019-12-31 POKYTIS
ligalaikis turtas 26937 25775 -4,3%
Trumpalaikis turtas 188 272 +44,5%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 92 23 -74,5%
Ateinandiy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 4 6 +47,5%
pajamos

Turto i$ viso 27129 26 052 -4,0%
Nuosavas kapitalas 19610 18 866 -3,8%
Dotacijos, subsidijos 7427 7072 -4,8%
Atidéjiniai 0 0 -
Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 92 115 +25,5%
Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai 0 0 -
[sipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai 0 0 -
Per vienus metus moketinos sumos ir kiti 92 115 +25,5%
trumpalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai 0 0 -
Sukauptos sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy 0 0 -
pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 27129 26052 -4,0%
RODIKLIAI 2018-12-31 2019-12-31 POKYTIS
ROA -1.9% -2,5% 06p.p.
ROE 2,9% -3,5% 06 p.p.
D/E 0,0% 0,0% -
EBITDA 89 -50 -
EBITDA marza 38,7% -20,1% -58,7 p.p.
Grynojo pelno marza -232,1% -276,6% -44,5p.p.
GRAZA SAVININKUI (TUKST. EURY) 2018 METAI 2019 METAI POKYTIS
Paskirta V] pelno jmoka 0 0 -
Turto mokestis 14 24 +65,7%
Imoky ir netipiniy mokesciy valstybei i viso 14 24 +65,7%
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2018-12-31 2019-12-31 POKYTIS
Darbuotojy skaicius 71 80 +12,7%
Vadovaujanciy darbuotojy skaicius 1 2 +100,0%
Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo méne- 4053 5221 +28,8%

sio atlyginimas (bruto, eurai)
VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCUJA
Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija 100%
VADOVYBE (2020-07-01)
Generalinis direktorius Vladimiras Vinokurovas
Valdybos pirmininkas Evaldas Tamelis*
Valdybos nariai Indré Bernotaité
Reinhard Vorderwinkler®
Manfred Seitz*
Justinas Jarusevicius*

*Nepriklausomas narys (-&)
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I Pardavimo pajamos (takst. eury)

I Grynasis pelnas (nuostoliai) (takst. eury)
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-1,3%

IO IO

-525 -2,5%
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® Paskirta pelno jmoka (tdkst. eury)
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2019/2020

UAB,Projekty ekspertizée”

www.proex.|t

InZinerijos ir su ja susijusios techninés konsultacijos, naujai sta-
tomy, rekonstruojamy bei remontuojamy statiniy projekty ben-
droji ir daliné ekspertizé, statiniy ekspertizé

2019 metais |mone vykdydama veiklg atliko 505 statiniy projekty ek-

Euuu_‘) Ty

EXSPERTIZE

1 Pardavimo savikaina augo 36,1 proc. ir sieke 505,1 takst. eury.

T Grynasis pelnas augo 99,8 proc. ir sieké 113,5 takst. eury.

Bendrosios ir administracinés sagnaudos sumazejo 42,3 proc.

: : : f ) N PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST.EURY) ~ 2018 METAI 2019 METAI POKYTIS
spertizes, t.y. 23,0 proc. daugiau nei 2018 metais. 58,0 proc. visy ekspertiziy Pardavimo pajamos 721 706 +10,3%
sudaré bendrosios supaprastinto projekto ir bendrosios techninio darbo Pardavimo savikaina 371 505 +36,1%
projekto ekspertizés — atitinkamai 160 ir 133 vienetus. Nemazg dalj veiklos Bendrasis pelnas (nuostoliai) 350 200 17,1%
sudaré bendrosios techninio projekto ekspertizés, kuriy skaicius, lyginant Pardavimo sanaudos 0 0
su 2018 metais, sumazejo iki 144 vienety (2018 metais — 194 vienetai). Bendrosios ir administracinés sanaudos 285 164 -423%

Per ataskaitinj laikotarpj Jmonés pardavimo pajamos sieké 7 965,5 Kitos veiklos rezultatai 4 4 +5,6%
takst. eury, t. y. 10,3 proc. daugiau nei praéjusiais metais. Dalj 2018 mety Finansiné ir investiciné veikla 1 1 0,0%
pajamy sudaré prijungtos UAB,Valstybiné projekty ir sgmaty ekspertize” pa- Pelnas (nuostoliai) prie$ apmokestinima 70 131 +87,7%
jamos, ir eliminavus §j veiksnj, J[monés pajamos 2019 metais augo ne 10,3 Pelno mokestis 13 17 +34,1%
proc., 0 30 proc. Grynasis pelnas (nuostoliai) 57 114 +99,8%

Bendrosios ir administracinés sanaudos sumazéjo 42,3 proc., BALANSAS (TUKST. EURY) 20181231 2019-12-31 POKYTIS
taciau taip pat atkreiptinas démesys, kad kaip ir pardavimo pajamy atve- ligalaikis turtas 3n 308 -0,8%
ju, dalj 2019 mety sgnaudy sudaré prijungtos UAB Valstybiné projekty ir Trumpalaikis turtas 284 324 +13,8%
sgmaty ekspertizé” sgnaudos, kurias eliminavus, Jmonés sanaudos 2019 Pinigai ir pinigy ekvivalentai 220 213 -36%
metais baty isaugusios 18 proc. (dél sveikatos draudimo, kuriuo 2019 me- Ateinaniy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 2 3 +45%

. . . I pajamos
tais buvo apdrausti Jmonés darbuotojai). Turto ié i 597 o35 3%
. . gae . . . - . urto Is viso +6,.

Grynasis pelnas padidéjo 2 kartus ir sieké 113,5 takst. eury — tokj ,

. . . . . . . .. A Nuosavas kapitalas 542 578 +6,7%
pokytj daugiausia taip pat léemé 2018 metais prijungtos UAB Valstybiné Dotacijos, subsidijos 0 0 i
projekty ir sgmaty ekspertizé” pajamos ir sgnaudos, be kuriy, Jmonés gry- Aﬁdéjinia'i 0 0 i
na5|vswpeln%s, Iyg}lnant su 291 8 metgls, butg padldejes mazdayg 24,0 proc. Moketinos sumos i kitijsipareigojimai s5 s6 +2.7%
Auksciau isvardintos priezastys taip pat lémé EBITDA augima nuo 79,2 Povi " o

h . _ X . . e ol 0 vieny mety mokeétinos sumos ir kiti ilgalaikiai 0 0
tukst. eury iki 137,8 tkst. eury ir grynojo pelno marzos rodiklio padidéjima sipareigojimai
6,4 procentiniais punktais, Finansiniai jsipareigojimai 0 0

ISauges Jmonés pelnas teigiamai paveiké ir graza valstybei. Uz Per vienus metus moketinos sumos ir kiti 55 56 +2.7%
2019 mety rezultatus buvo paskirti 93,4 takst. eury dividendy, kai trumpalaiai jsipareigojimai
2018 metais jy buvo priskirta 21,0 proc. maziau, t. y. 77,2 takst. eury. Finansiniaifspareigofimat 0 0

2019 metais pastebimas beveik 14,0 proc. bendroves trumpalaikio tur- z:j'f:n‘:z;“ sanaudos ir ateinandiy laikotarpiy 0 0 ;
to augimas, kurj Iem_e isauges p{rkeJq s_kolq likutis (lyginant su 2018 metais Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimu ié viso 55 5 +63%
padidéjo nuo 47,7 takst. eury iki 97,8 takst. eury). ORI RS AR ERE
‘ Ataskaitinliu !aikgtarpiu jmor_wés nuosavas ka}pitallas didéjo 6,7 proc. ROA 8.9% 18.4% +95p.p.
ir mety pabaigoje sieke 5784 tukst. eury. Daugiausia tam jtakos turejo ROE 9.9% 20.3% +103p.p.
Jmonés uzdirbtas ir dar nepaskirstytas 2019 mety pelnas. llgalaikiy jsipa- DJE 00 00 .
reigojimy Jmoné neturéjo, o trumpalaikiai jsipareigojimai, lyginant su 2018 EBITDA 79 138 +74,0%
metais, padidéjo vos 2,7 proc. ir neturéjo reiksmingos jtakos Jmonés finan- EBITDA marsa 11,0% 17.3% +63p.p.
siniams rezultatams. Grynojo pelno marza 7,9% 14,3% +64p.p.

GRAZA AKCININKAMS (TUKST. EURY) 2018 METAI 2019 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai (valstybeés dalis) 77 93 +21,0%
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2018-12-31  2019-12-31 POKYTIS
Darbuotojy skaicius 22 22 0,0%
Vadovaujanciy darbuotojy skaicius 3 2 -33,3%
Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo méne- 3136 3125 -0,4%
sio atlyginimas (bruto, eurai)
AKCININKAI
Valstybei priklausanti dalis 100%
VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA
Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy
ministerija
VADOVYBE (2020-07-01)
Generalinis direktorius Arvydas Kuralavicius
+132% +11,3% +10,3% 20,3%
796 18,4%
721 e
648 - — ® 248
72
5 P
114
0104 93 103%  9,9%
71 e77
60 57
7,7%
9,5% 8,9%
7,2%
2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019
I Pardavimo pajamos (takst. eury) I Grynasis pelnas (nuostoliai) (takst. eury) === ROA === ROE

® Paskirti dividendai (takst. eury)



V| Statybos produkcijos sertifikavimo centras

www.spsc.lt

Statybos produkty sertifikavimas ir jy techninis jvertinimas, pastaty
garso klasiy sertifikavimas, mazyjy nuoteky valymo jrenginiy ban-
dymai, statybos inZinieriy teisiniy ziniy mokymai, pastaty energinio
naudingumo programy kdrimas

Vykdomi specialieji jpareigojimai: statybos techninés veiklos pagrindiniy sriciy va-
dovy atestavimas, teisés pripazinimas ir registro prieZiira; statinio statybos rangovy,
statinio ir projekto ekspertizés rangovy atestavimas; teisés pripaZinimas ir registro
prieZitra; energinio sertifikavimo eksperty atestavimas ir registro tvarkymas.

Ataskaitiniu laikotarpiu Jmoné vykdydama veikla isdavé 207 statybos pro-
dukty vidinés gamybos kontrolés atitikties sertifikatus, i$ kuriy 82 isduoti pagal
darnigsias Europos technines specifikacijas. 73 proc. visy sertifikaty buvo isduoti
Lietuvos uzsakovams. Lyginant su 2018 metais, sertifikaty buvo isduota 3,0 proc.
maZiau. Per metus buvo uzregistruotos 122 paraiskos statybos produkty eksp-
loataciniy savybiy pastovumo ar produkty gamybos kontrolés atitikties sertifi-
kavimui, 6 paraiskos Nacionaliniams techniniams jvertinimams parengti.

Valymo jrenginiy bandymo laboratorijoje buvo atlikti 3 valymo jrenginiy
valymo efektyvumo bandymai, 2 vandens nelaidumo ir 2 konstrukcinés elgse-
nos bandymai. Pradéti dar 6 valymo jrenginiy valymo efektyvumo bandymai,
kurie tesiami 2020 metais.

Uzregistruoti 17 141 pastaty energinio naudingumo ir 15 929 tipiniy buty
energinio naudingumo sertifikatai. Taip pat 2019 metais isduoti 404 atestatai
statinio statybos, statinio ir ekspertizés rangovams.

Pareiskéjams isduoti 2 233 statybos techninés veiklos pagrindiniy sri¢iy va-
dowy kvalifikacijos atestatai (30,0 proc. maZiau nei 2018 metais). Daugiausiai, t. y.
78,0 proc,, paslaugy buvo suteikta Lietuvos Respublikos uzsakovams, 7,0 proc. —
Baltarusijos, po 4,5 proc. — Rusijos ir Ukrainos, 2,4 proc. — Lenkijos pilie¢iams.

2019 metais 5,1 proc. arba 63,9 tukst. eury mazéjo |monés uzdirba-
mos pajamos. Labiausiai tai lémé statybos inzinieriy atestavimo veiklos 5 mety
cikliskumas, dél kurio Sios veiklos pajamos sumazéjo 31,2 proc. bei bendroje
pajamy struktaroje sudaré 19,0 proc. Produkty sertifikavimas ir pastaty garso
klasés jvertinimo darby pajamos isliko panasiame lygmenyje (492,6 tukst. eury)
ir sudaré 41,2 proc. pajamy struktdroje. Kitos uzdirbamos pajamos bendroje
struktdroje liko beveik nepakitusios.

Per 2019 metus patirtos bendros sagnaudos sieké 977,2 tukst. eury ir
buvo 6,6 proc. didesnés nei 2018 metais. Tam didZiausig jtakg padaré darbo
uzmokescio fondo augimas 7,5 proc.

llgalaikis Jmonés turtas 2019 metais mazéjo 7,3 proc. dél priskaiciuo-
to nusidévéjimo ir sudaré 225,4 tikst. eury. Trumpalaikis turtas augo 6,4
proc. ir mety pabaigoje sieké 1 262 tukst. eury dél i$ Aplinkos ministerijos gautos
112,0 thkst. eury sumos vykdomam projektui jgyvendinti.

Jmonés nuosavo kapitalo sumazéjima 2,4 proc. labiausiai lemé j valstybés
biudzeta sumokéta 210,3 takst. eury pelno jmoka.

Jmoné 2019 metais gavo papildoma 44 takst. eury finansavima vykdomam
projektui BIM-LIT, o tai atitinkamai padidino dotacijy ir subsidijy suma 63,7 proc.

Ataskaitiniais metais dél 34,2 proc. sumazéjusio koreguoto grynojo
pelno, atitinkamai mazéjo grazos rodikliai: ROA rodiklis mazéjo 8,5 procen-
tinio punkto ir sieké 12,9 proc,, nuosavo kapitalo graza (ROE) rodiklis mazéjo 10,6
procentinio punkto ir sieké 17,1 proc. EBITDA suma sieké 247,3 takst. eury ir
buvo 30,6 proc. mazesné nei ankstesniais metais.

Per ataskaitinius metus 9,2 proc. padidéjo vidutinis vieno vadovaujancio
darbuotojo ménesinis atlyginimas (bruto), kuris sieké 4 561 eurg, kai 2018
metais jis buvo 4 178 eurai (perskaic¢iuota pagal nuo 2019-01-01 jsigaliojusias
darbo uzmokescio apmokestinimo nuostatas, darbo uzmokestj indeksuojant
1,289 karto).

IMONIY APRASYMAI
A
SPSC

2019 metais pardavimo pajamos mazéjo 5,1 proc. iki 1 185,5 takst. eury.
Koreguotas grynasis pelnas mazejo 34,2 proc. ir sieké 190,1 takst. eury.
Paskirta 7,8 proc. mazesné pelno jmoka.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST.EURY) 2018 METAI 2019 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 1249 1186 -5,1%
Pardavimo savikaina 645 685 +6,2%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 605 501 -17,2%
Pardavimo sgnaudos 0 0 -
Bendrosios ir administracinés sanaudos 272 292 +7,6%
Kitos veiklos rezultatai 2 Ihl +399,6%
Finansine ir investiciné veikla 1 0 -100,0%
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 336 220 -34,4%
Pelno mokestis 54 37 -30,9%
Grynasis pelnas (nuostoliai) 282 183 -35,1%
Koreguotas grynasis pelnas (nuostoliai) 289 190 -34,2%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2018-12-31  2019-12-31 POKYTIS
llgalaikis turtas 243 225 -7,3%
Trumpalaikis turtas 1186 1262 +6,4%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 870 820 -5.7%
Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 16 21 +32,2%
pajamos

Turto i$ viso 1446 1509 +4,4%
Nuosavas kapitalas 1128 1101 -2,4%
Dotacijos, subsidijos 70 114 +63,7%
Atidéjiniai 0 0 -
Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 246 293 +19,0%
Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai 0 0 -
[sipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai 0 0 -
Per vienus metus moketinos sumos ir kiti 246 293 +19,0%
trumpalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai 0 0 -
Sukauptos sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy 1 1 -25,4%
pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy is viso 1446 1509 +4,4%
RODIKLIAI 2018-12-31 2019-12-31 POKYTIS
ROA 21,3% 12,9% -8,5p.p.
ROE 27,6% 17,1% -106p.p.
D/E 0,0 0,0 -
EBITDA 357 247 -30,6%
EBITDA marza 28,5% 20,9% -7,7p.p.
Grynojo pelno marza 23,1% 16% -71p.p.
GRAZA SAVININKUI (TUKST. EURY) 2018 METAI 2019 METAI POKYTIS
Paskirta V] pelno jmoka 210 194 -7,8%
Turto mokestis 9 9 0,0%
Imoky ir netipiniy mokesciy valstybei i§ viso 219 202 -7,5%
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2018-12-31  2019-12-31 POKYTIS
Darbuotojy skaicius 29 40 +379%
Vadovaujanciy darbuotojy skaicius 1 1 0
Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo 4178 4561 +9,2%

meénesio atlyginimas (bruto, eurai)
VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA
Lietuvos Respublikos aplinkos ministerija
VADOVYBE (2020-07-01)

Generalinis direktorius Valdemaras Gauronskis

27,6%
-1,8% +17,4% -5,1% 289
1249 1186
1083 1064 i
> 190 17,1%
s 7,2% 12,9%
62 9,5%
. 0 0 0 0 5,4%
2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019
I Pardavimo pajamos (takst. eury) I Grynasis pelnas (nuostoliai) (tkst. eury) @=@== ROA  ==0== ROE

® Paskirta pelno jmoka (tdkst. eury)
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2019/2020

UAB ,BUsto paskoly draudimas”

www.bpd.It

Daugiabuciy ir gyvenamuyjy namy kredity draudimas, apdrausty
kredity daugiabuc¢iams namams modernizuoti administravimas

SVARBIAUSI JVYKIAI:

- Per ataskaitinius metus Jmoné grqzino 2 min. eury finansinés skolos akci-
ninkui, Zenkliai sumazindama savo jsipareigojimy sumg;

- Jvykdytas 119 takst. eury vertés reikalavimo teisiy perleidimo sandoris.

Sunkmecio laikotarpiu Jmoné teiké pagalbos priemones gyventojams,
kurie buvo apdraude savo basto kreditq Jmonéje, padéjo vykdyti basto kre-
ditavimo jsipareigojimus bankams. Nuo 2016 mety |monés pagrindinés
draudimo veiklos licencija yra panaikinta ir Jmoné nebeturi teisés sudarinéti
naujy draudimo sutarciy, taciau toliau vykdo jsipareigojimus pagal anksciau
pasirasytas sutartis.

Per ataskaitinius metus Jmonés pajamos susitrauké 15,0 proc.,
t.y. nuo 0,62 min. eury 2018 metais, iki — 0,53 mIn. eury 2019 metais. Ana-
lizuojant pajamy struktlra pastebima $io neigiamo pokycio prieZastis — pa-
sirasyty jmoky straipsnio sumazéjimas (nuo 0,54 min. eury 2018 metais,
iki — 0,45 mln. eury 2019 metais). Pasirasyty jmoky mazéjimas yra salygotas
mazéjancio likusio draudimo portfelio - vis mazesné draudimo jmokos da-
lis priskiriama pajamoms. Pardavimo savikainoje |moné apskaité per 2019
metus ismokétas draudimo iSmokas, zaly sureguliavimo islaidas ir numat-
omy ismokéjimy techninio atidéjinio pokytj. Ataskaitiniais metais Jmoné
Siy sgnaudy patyré 34,9 proc. maziau. Veiklos sanaudas sudaré patiriamos
isieskojimo islaidos, darbo uZzmokescio kastai, ismoky mokejimo paslaugy
kainos. Per 2019 metus $iy fiksuoty sanaudy sumazinti nepavyko, taigi jos
i8liko panasiame lygmenyje ir sieke 0,77 min. eury.

Nors Jmoné per 2019 metus uzdirbo rekordiskai aukstg 69,0 proc. ben-
drojo pelno marZg, aukstos veiklos sanaudos, virsijancios generuojamas pa-
jamas, neleido uzdirbti nei veiklos pelno, nei EBITDA (2019 metais Sios sumos
buvo neigiamos: atitinkamai -0,4 min. eury ir -0,27 min. eury).

Ataskaitiniy mety eigoje Jmoné pelningai perleido dalj reikalavimo
teisiy (draudéjy jsiskolinimo po ismokéty draudimo iSmokuy, kai jy iSiesko-
jimas jmonés vertinimu baty buves brangus), o tai lémé galutinj teigiama
rezultata — 0,07 min. eury grynajj pelna.

88,1 proc. arba 9,5 min. eury viso ilgalaikio turto sudaré finansinis
turtas, t. y. po vieny mety gautinos Sumos, susijusios su numatomu regresu.
Gautinos sumos pagal jau isSmokétas iSmokas yra numatomos atgauti per 5
mety laikotarpj, 0 gautinos sumos pagal mokéjimo draudimo susitarimus yra
numatomos atgauti per 9 metus. J[moné gautinas sumas diskontuoja, nau-
dodama 2,271 proc. metiniy paltkany norma. Per 2019 metus Sio ilgalaikio
turto straipsnis mazéjo jau baigtos vykdyti ismokos suma.

Pagrindine trumpalaikio turto dalj arba 2,4 min. eury suma sudaré
|Jmonés lésos, laikomos banky sgskaitose.

Atidéjiniuose |moné apskaite perkelty jmoky, numatomy ismoke-
jimy, nepasibaigusios rizikos techninius atidéjimus. Kadangi per 2019 me-
tus mazéjo pranesty zaly suma, atitinkamai sudaromi atidéjiniai mazéjo
14,4 proc.

Per 2019 metus ketvirtadaliu, iki 7,1 min. eury, sumazéjo paskolos
suma Lietuvos Respublikos finansy ministerijai grazinus 2,0 min. eury. Pagrin-
dine mokétina prievole islieka paskolos grazinimas akcininkui (2019-12-31
Sios paskolos likutis sudaré 4,4 min. eury).

|statinis kapitalas mety bégyje nekito, sumine nuosavo kapitalo iSraiska
+1,8 proc. padidino grynasis ataskaitiniy mety pelnas.

P

Jmonés pajamos mazéjo 15,0 proc. Ir sieké 0,53 min. eury.

T |sipareigojimy suma sumazinta 25,9 proc, grazinus finansinés skolos dalj.

T Grynasis pelnas augo 14,0 proc.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY)
Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)

Pardavimo sanaudos

Bendrosios ir administracinés sanaudos

Kitos veiklos rezultatai

Finansiné ir investiciné veikla

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)

BALANSAS (TUKST. EURY)

llgalaikis turtas

Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Ateinandiy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos
pajamos

Turto i$ viso

Nuosavas kapitalas

Dotacijos, subsidijos

Atidéjiniai

Mokeétinos sumos ir kiti jsipareigojimai

Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai
[sipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti
trumpalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Sukauptos sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy
pajamos

N o kapitalo ir jsip
RODIKLIAI

ROA

ROE

D/E

EBITDA

EBITDA marza

Grynojo pelno marza
GRAZA AKCININKAMS (TUKST. EURY)
Paskirti dividendai (valstybés dalis)
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS

Darbuotojy skaicius

1 i$ viso

99)

Vadovaujanciy darbuotojy skaicius

Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo méne-
sio atlyginimas (bruto, eurai)

AKCININKAI

Valstybei priklausanti dalis

VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCUJA
Lietuvos Respublikos finansy ministerija
VADOVYBE (2020-07-01)

Generalinis direktorius

Valdybos pirmininké

Valdybos nariai

2018 METAI
621

249

372

0

771

9

451

61

3

58
2018-12-31
14337
1800

1709

5

16 141
3654

2835
9638
2666

6973

6372
12

16 141
2018-12-31
0,3%

1,6%

174,4%

=377

-60,8%

9,3%

2018 METAI
0
2018-12-31
25

2

2319

2019 METAI POKYTIS
528 -15,0%

162 -34,9%

366 -1,7%

O -

771 -

119 +1302,4%

359 -20,4%

73 +20,5%

7 +153,6%

66 +14,0%
2019-12-31 POKYTIS
10789 -24,7%
2507 +39,3%

2439 +42,7%

3 -26,7%

13299 -17,6%
3720 +1,8%

0 -

2429 -14,4%
7138 -25,9%

6912 +159,3%

4372 -

226 -96,8%

0 -100,0%

11 -4,2%

13299 -17,6%
2019-12-31 POKYTIS
0,4% +0,1p.p.

1,8% +0.2p.p.

117,5% -56,8 p. p.

=273 +27,6%

-51,7% +9,1p.p.
12,5% +32p.p.

2019 METAI POKYTIS
0 -
2019-12-31 POKYTIS
22 -12,0%

2 -

2298 -0,9%

100%

Sigitas Zutautas
Zaneta Kovaliova*

Lolita Sumskaite
Darius Indridnas*
Ausra Vickackiené

*Nepriklausomas narys (-é)

-4,2% -13,7%  -15,0%
750 719 . 1,8%
— > — 621 60 58 66 1,7% 1,6%
\528
0,4%
13 0,4% 03%  03% 7
| 0 0 0 0,1% ="
2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019
I Pardavimo pajamos (takst. eury) I Grynasis pelnas (nuostoliai) (takst. eury) == ROA =g ROE

® Paskirti dividendai (takst. eury)



V], Indéliy ir investicijy draudimas”

www.iidraudimas.It

|statymy ir kity teisés akty nustatyta tvarka draudzia indélininky
indélius, jsipareigojimus investuotojams, administruoja Indéliy
draudimo fonda, |sipareigojimy investuotojams draudimo fonda
ir Pertvarkymo fonda, taip pat atlieka kitas jstatymy nustatytas
funkcijas

SVARBIAUSI |VYKIAI:

« AB,Citadele Bankas”tapo Latvijos AS ,Citadele banka” Lietuvos filialu, Lu-
minor Bank AB tapo Estijos Luminor Bank AS Lietuvos filialu, todél abi finansy
institucijos pasitraukeé is Lietuvos Indéliy draudimo sistemos;

- Specializuoti bankai UAB ,Revolut Bank; UAB ,European Merchant” ir
AB ,Fjord bank”tapo Indéliy draudimo sistemos dalyviais;

- Valdymo jmoneé UAB, Zabolis ir partneriai kapitalo valdymas” bei finansy
maklerio jmoné UAB ,DeRISK Business Solutions tapo jsipareigojimy investuo-
tojams draudimo sistemos dalyviais;

+ 2019-05-20 Finansy ministro jsakymu Nr. 154 patvirtinta 11,93 min. eury
metiné periodiné indéliy draudimo jmokos suma iki 2020-06-30, ir tai sudaré
0,1 proc. nuo pagrindiniy apdrausty indéliy sumos kredito jstaigose;

« Jmoné, kartu su kitomis astuoniomis valstybés institucijomis pasirasé
memorandumgq dél bendradarbiavimo ir keitimosi informacija valdant rizikas
finansiniy inovacijy ir finansiniy technologijy srityje.

2019 metais Jmonés pajamos augo 9,1 proc. Visos Jmonéje apskai-
tomos jplaukos yra naudojamos sgnaudoms padengti, todeél visos pajamos
uz fondy administravima yra lygios fondy administracinéms islaidoms.
Sékmingas uzdarbis i$ nuosavo kapitalo investavimo leido Jmonei uzdirbti
55,0 tikst. eury grynajj pelna.

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos finansy ministro 2018-12-14 jsa-
kymu Nr. 1K-437 patvirtintu aprasu, Jmonés nuosavo kapitalo lésos inves-
tuojamos | mazos rizikos turta, t. y. Lietuvos Respublikos Vyriausybés ver-
tybinius popierius (VVP) bei laikomos auksto reitingo banky (ne zemesnio,
nei Baa1/BBB+) saskaitose.

Jmoneés turta, sudariusj 16,0 min. eury daugiausiai sudaré finansinis
turtas (12,2 min. eury arba 76,3 proc.). ] investicinj portfelj sudaré Lietuvos
Respublikos VWP denominuoti eurais.

Jmonés turto bei kapitalo grazos rodikliai isliko stabils — 0,4 proc,,
nes nebuvo zenkliy pokyciy nei jmonés aktyvuose, nei kapitalo struktdroje.

Jmoné administruoja tris fondus: Indéliy draudimo fonda, sipa-
reigojimy investuotojams draudimo fonda ir Pertvarkymo fonda.
Jmoneés ir jos administruojamy fondy finansiné atskaitomybeé yra tvarkoma
atskirai.

2019 metais Jmonés administruojamy fondy turtas sudaré 207,9
min. eury, t. y. 3,0 proc. daugiau nei 2018 metais Indéliy draudimo
fondas sudare 98,5 proc. Siame fonde yra kaupiamos lésos indeliy draudi-
mo ismokoms. 2019 metais pagrindines pajamas sudaré jmokos, gautos i$
draudimo dalyviy, i$ bankrutuojanciy kredito jstaigy — viso 49,0 min. eury.
Pagrindines islaidas sudaré indéliy draudimo ismokos bei administravimo
sgnaudos, taip pat grazintos jmokos uz iséjusius draudimo dalyvius — viso
3,5 min. eury.

IMONIU APRASYMAI

1 Pardavimo pajamos didéjo 9,1 proc. iki 737,0 takst. eury.

1 |monés koreguotas grynasis pelnas augo 19,5 proc. ir sudaré 58,8 tkst. eury.
EBITDA mazejo 28,8 proc. ir sieke 23,2 takst. eury.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY)
Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)

Pardavimo sgnaudos

Bendrosios ir administracinés sanaudos
Kitos veiklos rezultatai

Finansiné ir investiciné veikla

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)

Koreguotas grynasis pelnas (nuostoliai)
BALANSAS (TUKST. EURY)

ligalaikis turtas

Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Ateinandiy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos
pajamos

Turto i$ viso

Nuosavas kapitalas

Dotacijos, subsidijos

Atidéjiniai

Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai

Po vieny mety mokeétinos sumos ir kiti ilgalaikiai
[sipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti
trumpalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Sukauptos sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy
pajamos

N o kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso
RODIKLIAI

ROA

ROE

D/E

EBITDA

EBITDA marza

Grynojo pelno marza

GRAZA SAVININKUI (TUKST. EURY)
Turto mokestis

INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS
Darbuotojy skaicius

Vadovaujanciy darbuotojy skaicius

Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo
ménesio atlyginimas (bruto, eurai)

VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA
Lietuvos Respublikos finansy ministerija
VADOVYBE (2020-07-01)

Generaliné direktoré
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2019/2020

V|, Lietuvos prabavimo rdmai”

www.lpr.lrv.t

Tauriyjy metaly tyrimai, kontroliné analizé, prabavimas, jspauda-
vimas, ekspertizé, charakteristikos nustatymas, kokybés pazymé-
jimy isdavimas ir kita veikla

Vykdomi specialieji jpareigojimai: tauriyjy metaly ir brangakmeniy valstybiné
prieziira, apimanti: 1) tauriyjy metaly, brangakmeniy, jy gaminiy, pusgaminiy, at-
lieky ir lauzo prabavimg; 2) ikio subjekty su tauriaisiais metalais ir brangakmeniais
susijusios veiklos atitikties Lietuvos Respublikos tauriyjy metaly ir brangakmeniy val-
stybinés priezitiros jstatymo nustatytiems reikalavimams prieZiirq.

SVARBIAUSI VYKIAL:

- Ukio subjekty su tauriaisiais metalais ir brangakmeniais susijusioms veiklos
atitikties vertinimas yra viena is pagrindiniy Prieziaros institucijos funkcijy. Tad
siai Imonés veiklos funkcijai jgyvendinti 2019 metais skirta 100 takst. eury biu-
dzeto lésy;

« 2019 metais J[moneé kartu su kitomis uz pinigy plovimo ir teroristy finansa-
vimo prevencijq institucijomis aktyviai dalyvavo ekspertams vertinant, o taip pat
ginant palankiq Lietuvos vertinimo iSvadq Europos Tarybos Eksperty komiteto dél
priemoniy, nukreipty kovai su pinigy plovimu bei teroristy finansavimu (MONEY-
VAL) plenarinéje sesijoje Strasbdre.

Ataskaitiniu laikotarpiu Jmoné vykdydama veiklg jspaudé j tauriyjy metaly ga-
minius 0,88 min. Zenkly. 2019 metais buvo patikrinta (prabuota) 884,4 tukst.
aukso, sidabro, platinos ir paladzio gaminiy, kai 2018 metais jy buvo patikrinta
769,8 tkst. Brangakmeniy tyrimo laboratorija ataskaitiniais metais atliko 49,0 takst.
gaminiy su brangakmeniais ekspertizes, t. y. 13,0 tOkst. ekspertiziy daugiau nei
praéjusiais metais.

2019 metais Jmonés pagrindinés veiklos pajamos sieké 709,7 takst. eury ir
buvo 116,2 thkst. eury arba 19,6 proc. didesnés nei praéjusiais ataskaitiniais metais.
Kaip ir praeitais metais, daugiausiai pajamy augimga lémeé didéjusios darby apim-
tys. Ta¢iau analizuojamu ataskaitiniu laikotarpiu pajamos buvo gautos tik i$ vieno
segmento, t. y. i$ tauriyjy metaly ir brangakmeniy, jy gaminiy prabavimo, jspau-
davimo veiklos.

Augancios darby apimtys atitinkamai didino ir Jmonés patiriamas sanaudas,
kurios per metus padidéjo 18,2 proc. ir sieké 776,2 takst. eury, kai 2018 metais su-
daré 656,8 tlkst. eury. Pardavimo savikaina, augusi 17,3 proc. sudaré 352,7 takst.
eury, o bendrosios ir administracinés sagnaudos padidéjo 18,7 proc. iki 323,5 takst.
eury. Ataskaitiniu laikotarpiu sgnaudy didéjima labiausiai lémé darbo uzmokescio
bei kitos su personalo darbo apmokéjimu susijusios sanaudos, kilusios 12,9 proc.
ir sudariusios 502,2 tdkst. eury. Si sgnaudy grupé augo dél padidinto darbo
uzmokescio atskiroms darbuotojy kategorijoms. Taciau 2019 metais buvo skirtas
100,0 takst. eury valstybés biudzeto finansavimas, kompensuojant dalj Jmonés
rinkos priezitros sagnaudy.

Nors Jmonés sanaudos didéjo, taciau augancios pajamos ir 100,0 takst. eury
sanaudy kompensavimas lémé teigiama veiklos rezultata. Mety pabaigoje ko-
reguotas grynasis pelnas, auges 6,8 proc. sieké 59,5 takst. eury. Atitinkamai didéjo ir
Jmonés EBITDA rodiklis, sudares 89,2 tukst. eury ir auges 5,7 proc.

Jmonés nuosavas kapitalas mety pradzioje sudaré 2 580,7 tukst. eury, o pabai-
goje 19599 tukst. eury (t. y. nuosavas kapitalas mazéjo 24,1 proc.). 620,8 tkst. eury
sumazéjimg labiausiai lémé Jmonés sumokétos pelno jmokos. Taip pat verta pastebé-
ti, kad 2019 mety Jmonés pinigai ir pinigy ekvivalentai virsijo paskutiniy dviejy mety
apyvarta ir sudaré 1 184,8 tikst. eury, nors per metus sumazéjo 12,5 proc.

Per 2019 metus Jmoné | ilgalaikj turtg investavo 93,9 tlkst. eury. Investicija
buvo skirta jsigyti: Jmonés Kauno filialo patalpoms, informacinei uzsakymy priémi-
mo ir vykdymo kontrolés sistemai, kompiuteriams ir kitiems technologiniams prie-
taisams.

Geréje koreguoti pelno rezultatai teigiamai paveiké Jmonés nuosavo kapitalo ir
turto grazos rodiklius, kurie kilo 0,8 procentinio punkto ir kiekvienas is jy sieké 2,6 proc.

Per metus Jmonés graza valstybei sumazéjo 44,3 proc. dél kasmet mazéjancio
sukauptojo rezervo. Uz 2019 mety rezultatus buvo paskirta 137,1 takst. eury pelno
jmoka, kai prie$ metus paskirta pelno jmoka sieké 246,0 takst. eury. Turto mokestis
nesikeité, lyginant su 2018 metais, ir sudaré — 42,3 takst. eury.

R

LIETUVOS PRABANIMD ROMA

1 Pardavimo pajamos augo 19,6 proc. ir sieké 709,7 takst. eury.
T Koreguotas pelnas padidéjo 6,8 proc.

Graza valstybei sumazéjo 44,3 proc. ir sudare 137,1 tdkst. eury.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST.EURY) 2018 METAI 2019 METAI
Pardavimo pajamos 594 710
Pardavimo savikaina 301 353
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 293 357
Pardavimo sgnaudos 0 0
Bendrosios ir administracinés sanaudos 273 324
Kitos veiklos rezultatai 3 2
Finansiné ir investicine veikla 4 0
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 27 36
Pelno mokestis 8 12
Grynasis pelnas (nuostoliai) 20 24
Koreguotas grynasis pelnas (nuostoliai) 56 59
BALANSAS (TUKST. EURY) 2018-12-31  2019-12-31
ligalaikis turtas 783 785
Trumpalaikis turtas 1846 1232
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 1354 1185
Ateinandiy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 1 3
pajamos

Turto i$ viso 2629 2020
Nuosavas kapitalas 2581 1960
Dotacijos, subsidijos 0 0
Atidéjiniai 0 0
Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 49 60
Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai 0 0
jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai 0 0
Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti 49 60
trumpalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai 0 0
Sukauptos sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy 0 (]
pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 2629 2020
RODIKLIAI 2018-12-31 2019-12-31
ROA 1,8% 2,6%
ROE 1,8% 2,6%
D/E 0,0% 0,0%
EBITDA 84 89
EBITDA marza 14,2% 12,6%
Grynojo pelno marza 9,4% 84%
GRAZA SAVININKUI (TUKST. EURY) 2018 METAI 2019 METAI
Paskirta V| pelno jmoka 204 95
Turto mokestis 42 42
Imoky ir netipiniy mokesciy valstybei i$ viso 246 137
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2018-12-31  2019-12-31
Darbuotojy skaicius 25 25
Vadovaujanciy darbuotojy skaicius 2 2
Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo 3873 3932

meénesio atlyginimas (bruto, eurai)
VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA
Lietuvos Respublikos finansy ministerija
VADOVYBE (2020-07-01)

Generalinis direktorius
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V| Turto bankas

www.turtas.lt

Centralizuotas valstybés nekilnojamojo turto valdymas, valstybei ir
savivaldybéms nuosavybés teise priklausanciy akcijy privatizavi-
mas, skoly ir pagal pavedimo sutartis perduoty paskoly valstybei iSies-
kojimas, valstybés garantijy ir kity turtiniy jsipareigojimy vykdymas
Vykdomi specialieji jpareigojimai: skoly valstybei isieskojimas; valstybei nuosavy-
bés teise priklausanciy akcijy privatizavimas; administracinés paskirties valstybés
nekilnojamojo turto panauda; nekilnojamojo turto pardavimas; turto likvidavimas;
kiti teisés aktais nustatyti specialieji jpareigojimai.

SVARBIAUSI JVYKIAI:

- 2019 metais [moné jvykdeé organizacijos pertvarkgq, taip uztikrinant efektyvy
centralizuotai valdomo turto ir kity valstybés pavesty funkcijy vykdymaq;

- Suorganizuotas rekordinis 1 504 turto pardavimo aukciony skaicius;

- Spalio ménesj jsigaliojo Valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo
ir disponavimo juo jstatymo nauja redakcija, kurios déka V| Turto bankas kaip cen-
tralizuotas valstybés turto valdytojas jgauna daugiau teisiy ir pareigy: persirasyti
panaudos sutartis j nuomos, nustatyta aiskesné ir labiau rinkos sqlygas atitinkanti
kainodara.

2019 mety pabaigoje V| Turto bankas valdé valstybei nuosavybés teise
priklausancias 74 jmoniy akcijas (2018 metais — 58 jmoniy), is kuriy 11 jmoniy
buvo privatizuojamy sarase, 7 likviduojamos, bankrutuojancios arba valstybés
valdomos, kuriy néra privatizavimo sarase bei 56, kuriy akcijos perduotos, kaip
beseimininkis turtas. Jmoné, jgyvendindama centralizuota nekilnojamojo
turto valdyma, ataskaitiniais metais valdé 336 min. eury turta, kai pries
metus valdomo turto verté sieké 226,3 min. eury. Taip pat per metus buvo
paskelbtas rekordinis skaicius aukciony — 1 504 (t. y. daugiau nei du kartus
didesnis skai¢ius nei 2018 metais), kuriuose buvo parduoti 465 nekilnojamojo
turto objektai uz 31,5 min. eury (2018 metais — 8,2 min. eury), iSieskota skoly uz
5,2 min. eury (2018 metais — 7,1 mIn. eury). V| Turto bankas sékmingai jvykdé
dviejy valstybei priklausanciy bendroviy privatizavimus: uz 5,8 min. eury par-
dave 100 proc. UAB ,Baltijos poilsio namai” ir UAB ,Dotnuvos eksperimentinis
Gkis" akcijy paketus.

Ataskaitiniais metais Jmonés pajamos augo 47,9 proc. ir 2019 mety
pabaigoje sieké 8,1 min. eury. Didziausig jtaka tokiam augimui daré admi-
nistracinés paskirties nekilnojamojo turto valdymo ir priezitros paslaugy
pajamy didéjimas iki 3,2 min. eury, o tai bendroje pajamy struktdroje sudarée
39,0 proc. dalj, taip pat — nekilnojamojo turto ir jam priskirty valstybinés zemés
sklypy pardavimo pajamy augimas iki 3,3 mIn. eury, sudares reikSmingiausia
40,0 proc. dalj.

Bendras sgnaudy lygis 2019 metais sieké 101,0 proc. (2018 metais —
98,0 proc.). Mety eigoje jvykdyta |monés organizaciné pertvarka (priimta dau-
giau naujy darbuotojy) lémé darbo apmokejimo kasty kilima 40,0 proc. arba
iki 4,7 min. eury. Zenkliai i3augus valdomo turto kiekiui, natdraliai didéjo ir
nusidéveéjimo sanaudos, sudarancios apie 20,0 proc.

Jmonés EBITDA, 2018 metais siekusi 1,5 min. eury, ataskaitiniais me-
tais didéjo 43,1 proc. ir pasieké 2,1 min. eury suma. Zenkliai isauge Jmonés
kastai reikSmingai sumazino koreguota grynajj pelna, kuris mety pabaigoje
sieké 91,6 tikst. eury, o tai yra 57,8 proc. maziau nei 2018 metais.

Beveik du kartus iSaugus |monés valdomo investicinio turto vertei,
2019 metais turto verté pasieké 394,8 min. eurus (2018 metais buvo
283,7 min. eury). Centralizuotai valdomo valstybés turtg atitinkancio kapi-
talo padidéjimas 54,3 proc. Iémé, jog nebuvo uzdirbta nei turto, nei nuosavo
kapitalo graza.

2019 metais |monés investicijos | ilgalaikj turty sieké 430,2 takst.
eury. 64,5 proc. visy investicijy buvo skirta verslo valdymo sistemos, opera-
tyvaus nekilnojamojo turto valdymo informacinés sistemos ir IT sistemy li-
cencijy jsigijimui.

IMONIU APRASYMAI
BAHKAS
T moneés pajamos augo 47,9 proc. ir mety pabaigoje sieké 8,1 min. eury.
paj 9 p 4 pabaigoj Y

T Valdomo turto verte didéjo 48,0 proc.
Koreguotas grynasis pelnas sumazéjo 57,8 proc. ir sieké 91,6 tkst. eury.

+11,6% +56,1% +47,9%
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I Pardavimo pajamos (takst. eury)

I Grynasis pelnas (nuostoliai) (takst. eury)

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2018 METAI 2019 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 5449 8062 +47,9%
Pardavimo savikaina 4443 6594 +48,4%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 1007 1468 +45,8%
Pardavimo sanaudos 0 0 -
Bendrosios ir administracinés sanaudos 899 1542 +71,6%
Kitos veiklos rezultatai 0 5 -
Finansing ir investiciné veikla 60 118 +97,3%
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 168 50 -70,3%
Pelno mokestis 17 26 +54,8%
Grynasis pelnas (nuostoliai) 151 24 -84,2%
Koreguotas grynasis pelnas (nuostoliai) 217 92 -57,8%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2018-12-31  2019-12-31 POKYTIS
ligalaikis turtas 174 445 265594 +52,3%
Trumpalaikis turtas 107 954 128 602 +19,1%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 35662 43249 +21,3%
Ateinandiy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 1276 569 -55,4%
pajamos
Turto i$ viso 283675 394766 +39,2%
Nuosavas kapitalas 173769 268 127 +54,3%
Dotacijos, subsidijos 193 518 +168,0%
Atidéjiniai 22 32 +45,2%
Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 109679 126 073 +14,9%
Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai 28 646 32846 +14,7%
[sipareigojimai
Finansiniai jsipareigojimai 151 643 +325,0%
Per vienus metus moketinos sumos ir kiti 81033 93227 +15,0%
trumpalaikiai jsipareigojimai
Finansiniai jsipareigojimai 76 497 89615 +17,1%
Sukauptos sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy 12 16 +30,6%
pajamos
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 283 675 394766 +39,2%
RODIKLIAI 2018-12-31 2019-12-31 POKYTIS
ROA 0,1% 0,0% 01p.p.
ROE 0,2% 0,0% 0,1 p.p.
D/E 44,1% 33,7% 104 p.p.
EBITDA 1489 2132 +43,1%
EBITDA marza 273% 26,4% -09p.p.
Grynojo pelno marza 4,0% 1,1% -28p.p.
GRAZA SAVININKUI (TUKST. EURY) 2018 METAI 2019 METAI POKYTIS
Paskirta V] pelno jmoka 129 19 -85,1%
Turto mokestis 77 80 +3,2%
|moky ir netipiniy mokesciy valstybei i$ viso 206 99 -52,0%
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2018-12-31 2019-12-31 POKYTIS
Darbuotojy skaicius 169 201 +18,9%
Vadovaujanciy darbuotojy skaicius 2 2 0,0%
Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo méne- 5001 5404 +8,1%
sio atlyginimas (bruto, eurai)
VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA
Lietuvos Respublikos finansy ministerija
VADOVYBE (2020-07-01)
Generalinis direktorius Mindaugas Sinkevcius
Valdybos pirmininkas Darius Indritnas*
Valdybos nariai Vidmantas Siugzdinis*
Viktorija Trimbel*
Lina Frejuté
Algirdas Stumbrys
*Nepriklausomas narys (-&)
217 0,2% 0,2%
Y
92 0,0%
0 .o 019 01%  0,1% 0,0%
-0,3%
2018 2019 2016 2017 2018 2019
==@== ROA ==@== ROE

® Paskirta pelno jmoka (tdkst. eury)
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2019/2020

UAB Viesyjy investicijy plétros agentura

www.vipa.lt

lgyvendina ir administruoja finansines priemones, skirtas vieSojo
sektoriaus investicijoms, viesosios infrastruktiros bei vieSuyjy pa-
slaugy modernizavimui

Vykdomi specialieji jpareigojimai: jgyvendina jvairiy finansavimo Saltiniy (ES investi-
ciniai fondai, Bendrovés nuosavas kapitalas, tarptautiniy finansy institucijy, privataus

T Grynasis pelnas augo 270,6 proc.

VIPA

1 Pajamos didéjo 37,6 proc. iki 2 241,3 takst. eury.

Imoneés graza Valstybei per metus sumazéjo 22,8 proc.

onda 1drove as ka - niy inanst ; PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2018 METAI 2019 METAI POKYTIS
fektona.us mvestlfuos ir (arba) kitu badu pntraukt(?s .Iesos.) Ies?mls finansuojamas sIfaf— Pardavimo pajamos 1629 341 +37,6%
inamgsias finansines priemones (paskoly, finansinio laidavimo paslaugy, finansinés Pardavimo savikain 717 769 73%
n.uo.mo.s .(Ilzmgo) pas.l¢1.ugq ir (.ar.ba) ﬁr{ansmlq garantuq, mvest.lcuq i kap{ta{q ir kltf]) Bendrasis pelnas (nuostoliai) 912 1472 +61,4%
tiesiogiai, per finansinius tarpininkus, investavimo platformas ir (arba) kitais bidais; Pardavimo sanaudos 0 0 )
veikia kaip Nacionaliné plétros jstaiga urbanizuoty ar urbanizuojamy teritorijy plétros, ) ,a )
_ P Ly . . PR . _ . Bendrosios ir administracines sanaudos 902 1220 +35,3%
basto ir vieSosios arba viesajam interesui tenkinti skirtos infrastruktiros objekty atnau- ) ! )
v . . . .. . .. . Kitos veiklos rezultatai 70 36 -48,8%
jinimo ir plétros, energijos vartojimo efektyvumo skatinimo srityse. T o
Finansine ir investiciné veikla 5 14 +173,6%
SVARBIAUSI lVYK|A|; Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 85 301 +255,0%
- 2019 metais VIPA veikdama kaip nacionaliné plétros staiga pasirenge ~ Peino mokestis . 15 43 +1836%
finansuoti projektus i nuosavo kapitalo 163y ir sukaré internetine platformg pro- ~ Srynasis pelnas (nuostoliai) 0 258 5270.5%)
kiU idei i BALANSAS (TUKST. EURY) 2018-12-31  2019-12-31 POKYTIS
Je Z”L[I €joms l'?/ 0, . . o . . - ligalaikis turtas 321 547 +70,2%
- VIPA dalindamasi ekspertine patartimi prisijungé prie 3 tarptautiniy pro- Trumpalaikis turtas 11523 11409 1,0%
Jekty: Interreg Europe projektas ,POWERTY (Atsinaujinanciy istekliy energija Pinigai ir pinigy ekvivalentai 9945 523 -94,7%
socialiai jautrioms visuomenés grupéms), Europos Sqjungos moksliniy tyrimy Ateinandiy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 10 15 +54,0%
ir inovacijy finansavimo programos ,Horizontas 2020” projektas Triple-A (Ener-  P32mos
i tojimo efektyvumo projekty investicinés vertés grandinés stiprinimas Turto 5 viso 184 nen 1.0%
gljos Varlj ,V proj 4L{ T X 9 o " p Nuosavas kapitalas 2567 11545 +349,7%
ankstyvajame etape) ir Europos Sgjungos moksliniy tyrimy ir inovacijy finansa- Dotacijos, subsidijos 0 0 B
vimo programos ,Horizontas2020" projekte ,CitizEE (viesyjy investicijy j energinj Atidéjiniai 4 4 -
efektyvumgq didinimas per standartizuotas pilieciy finansavimo schemas). Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 9259 418 -95,5%
2019 mety pabaigoje Jmoné sékmingai valdé 5 fondus pagal fondy Po vieny mety mokétinos sumos ir kitiiigalaikiai 0 97
valdymo sutartis, 1 investicine platforma veikdama kaip komanditori- Zf;ﬂr:slj';;mgcﬂmw . . ]
us, igyvendino 3 grazinamosios subsidijos ir 1 dotacijy priemones bei Per vienus metus moketinos sumos ir kit 9959 391 -96,5%
igyvendino 2 priemones veikdama kaip finansinis tarpininkas. Bendra trumpalaikiai jsipareigojimai
per visas $ias priemones sutelkta lésy suma 2019 mety pabaigoje sieké 592 Finansiniai jsipareigojimai 0 0 -
min. eury - 2,5 karto daugiau, lyginant su 2018 mety pabaigoje, sutelkta lésy z:;‘:‘r:z‘:s sanaudos Ir ateinandiy lalkotarpiy 23 4 -84,7%
suma. o S Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i§ viso 11854 11971 +1,0%
Taip pat J[monéje jsteigtas Vandentvarkos fondas (VF) tokiu budu sék- RODIKLIAI 2018-12-31  2019-12-31 POKYTIS
mingai derinant bendras paskoly ir grazinamyjy subsidijy priemoniy fi- ROA 09% 22% +13p.p.
nansavimg Energijos efektyvumo fondo (ENEF) bei Vandentvarkos fondo ROE 25% 37% +12p.p.
veiklose. 2019 mety pabaigos gauta paraisky uz 14,4 min. eury. D/E 0.0% 0.0% -
Sparciai augo ir pritraukty privaciy lésy suma, kuri 2019 mety pabaigoje EBITDA } 150 449 F199,8%
tneriais sudaré 274 min. eury, t. y. 126 min. eury daugiau nei 2018 FBITDA marza o 200% +108pp
su paf neriais su ) Wty . Y 9 Grynojo pelno marza 4,3% 11,5% +7.2p.p.
metais. GRAZA AKCININKAMS (TOUKST. EURY) 2018 METAI 2019 METAI POKYTIS
2019 metais finansinéje atskaitomybéje vykdomos investicijos at- Paskirti dividendai (valstybés dalis) 267 206 22,8%
spindimos tiek, kiek tai lemia Jmonés ilgalaikj turtg (teisés j ilgalaikio turto INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2018-12-31  2019-12-31 POKYTIS
nuoma, programinés jrangos ir pan. jsigijimai). Toks pokytis per 2019 metus Darbuotojy skaicius 51 55 +7.8%
sieké 70,2 proc. (nuo 2019 m. sausio 1 d. jsigaliojo 16 TFAS,Nuoma” nuosta- ~ Vadovaujanciy darbuotojy skaicius 4 3 -250%
tos dél turt tarciy) Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo 3556 4301 +21,0%
05 del turto nuomos sutarciy). meénesio atlyginimas (bruto, eurai)
2019 metais buvo Zenkliai didinamas nuosavas kapitalas - dar AKCININKAI
2018 metais Finansy ministerija pervedé 9,2 min. eury, ir tai laikinai buvo Valstybei priklausanti dalis 100%
apskaityta trumpalaikiame turte. 2019 metais atitinkamai padidintas jstatinis VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA
kapitalas, kurio augimas sieké 349,7 proc. Lietuvos Respublikos finansy ministerija
R 5 . N . - VADOVYBE (2020-07-01)
Grynojo pelno marzos augima 7,2 procentiniais punktais Jmone ais- N A .
ki il letoii i atitink i didi iplaukas. Teigi q N Generalinis direktorius Gvidas Darguzas
ina veiklos p et(?ﬂmu, o t§| atitinkamai |v ino jplaukas. Teigiama Ferj encija Valdybos pirmininkas Guidas Dargusas
pastebima ir grazos rodikliuose: turto graza ROA augo 1,3 procentinio punk- Valdybos nariai Raimonda Lauraityté
to ir pasieké 2,2 proc.,, kapitalo grazg ROE stipréjo 1,2 procentinio punkto ir Kristina Vaskeliene
pasieke 3,7 proc. riba. o o Dalia Dubovske
Padidei kapital sai. dividend Kiri Stebétojy tarybos pirmininkas Artnas Ciulada*®
.a i gjus. nuosavo ) apita ?. gra‘;z‘al, ividendams s iriamo Stebétojy taryba Lina Liubauskaité
paskirstytinojo pelno dalis sumazinta iki 75,0 proc. Tad, lyginant su Raimonda Eidziané
2018 metais, Jmonés graza valstybei sumazéjo 22,8 proc. ir sieké 205,8 Raimondas Rapkevicius*
takst eury Vaidotas Dirmeikis*
’ ' *Nepriklausomas narys (-€)
-5,7% -25%  +37,6% 21.4%
2241 ® 527
1772 1671 1629 7 424
— 0267 e
255 235
203
c = 0
I 70 1% 1%  o9%  22%
2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019
I Pardavimo pajamos (takst. eury) B Grynasis pelnas (nuostoliai) (takst. eury) == ROA =g ROE
J Y Yy )

® Paskirti dividendai (takst. eury)



V|, MUsy amatai”

www.musuamatai.com

Nuteistyjy jdarbinimas, siekiant i$saugoti ir ugdyti jy darbo
jgudzius bei parengti darbinei veiklai iSéjus j laisve

Vykdomi specialieji jpareigojimai: didinti laisvés atémimo vietose laikomy asmeny
uZimtumaq darbine veikla; iSsaugoti ir ugdyti (tobulinti) nuteistyjy darbinius (profesin-
ius) jgudzius bei parengti darbinei veiklai iSéjus j laisve.

SVARBIAUSI VYKIAL:

- Spalio 18 d. Vilniaus apygardos teismas Civilinéje byloje Nr. eB2-4085-
933/2019 iskéle valstybés jmonei ,,Musy amatai” (toliau - moné) restruktari-
zavimo bylg. Nuo nutarties jsigaliojimo (2019 m. spalio 28 d.), J[monés turto
realizavimas ir/ar isieskojimas negalimas. J[monei buvo nustatytas 5 ménesiy
terminas parengti ir patvirtinti restruktarizavimo plang;

- BirZelio 8 d. Vilniaus apygardos teismas patvirtino restruktirizavimo
plang, nustatant restrukturizavimo proceso trukme 4 metams. Taigi, Jmoné te-
sia savo veiklq. Visi sandoriai, sudaryti po nutarties jsigaliojimo vykdomi jpras-
ta tvarka, pagal sutartas sqlygas. Restruktdrizavimo laikotarpiu Jmonés veiklos
kryptys isliko tos pacios, taciau didinamos jy apimtys. J[moné ir toliau vykdys
veiklos optimizavimg, taupydama lésas, stiprindama centralizuotq valdymaq ir
perzidrédama pareigybiy batinumaq struktdriniuose padaliniuose.

Jmoné vykdo veikl trijuose filialuose: Pravieniskiy, Marijampolés bei
Alytaus. Kiekviename i3 jy yra gaminami skirtingi produktai ar teikiamos
paslaugos. Vidutinis jdarbintas nuteistyjy skaicius 2019 metais sumazéjo
26,1 proc. ir sieké 992, kai 2018 metais buvo jdarbinti 1343 nuteistieji.

2019 metais Jmonés pardavimo pajamos sudaré 3 683,3 tukst.
eury, t. y. 39,4 proc. arba 2 392,9 takst. eury maziau nei praéjusj
ataskaitinj laikotarpj. Pajamos i$ pagrindines Jmonés veiklos (t. y. baldy bei
metalo gaminiy, siuviniy pardavimy) sudaré 49,7 proc. visy gaunamy pajamy
ir sieké 1.829,1 tkst. eury, kai uz suteiktas paslaugas (t. y. skalbimo, transpor-
tavimo, montavimo paslaugas) buvo gauta 50,3 proc. Jmonés pajamu.

Ataskaitiniu laikotarpiu Jmonés pardavimy savikaina sumazéjo 34,9
proc. ir sieké 3 590,1 takst. eury. Mazéjimg lémé 65,1 proc. arba 1 210,6
takst. eury sumazéjusios medziagy ir Zaliavy islaidos, kurios sudaré 647,9
takst. eury. Taip pat Jmonés veiklos sanaudos sumazéjo 430,5 takst. eury ir
sieké 624,8 tukst. eury, i$ kuriy 77,1 proc. sudaré bendrosios ir administracinés
sgnaudos. Mazéjimui reiksmingos jtakos turéjo 29,5 proc. (199,2 takst. eury)
padidéjusios darbo apmokéjimui skirtos léSos kartu su socialinio draudimo
jmokomis, kurios sudaré 477,1 takst. eury.

Léciau mazéjusios islaidos neigiamai paveiké Jmonés grynajj rezultata.
Per metus Jmoné patyré 541,5 takst. eury nuostolj, kaip ir 2018 metais
Jmonés veiklos nuostolis sudaré 503,0 tdkst. eury.

Per 2019 metus Jmoné ilgalaikio turo jsigijimui skyré 16,1 tkst. eury,
i$ kuriy didzioji dalis, 61,9 proc. arba 9,9 tukst. eury, buvo skirta pastatams
ir statiniams.

Prastesni Jmonés rezultatai paveike ir finansinius rodiklius: nuosavo kap-
italo ir turto grazos rodikliai sumazéjo po 1,2 procentinio punkto. Ataskaiti-
niais metais abu rodikliai toliau isliko neigiamais, nuosavo kapitalo
graza sieké -11,7 proc., o turto graza -8,8 proc.

Finansiniy skoly ir nuosavo kapitalo santykis taip pat sumazéjo 5,8 pro-
centiniais punktais ir sieké 0,3 proc. Jmonés EBITDA sumazéjo 17,5 proc. ir
ataskaitinio laikotarpio pabaigoje pasieké -286,1 tlkst. eury. Rezultaty maze-
jima atspindi ir grynojo pelno marza, kuri sumazéjo iki-14,7 proc.

+10,0% -12,0% -39,4%

IMONIU APRASYMAI

Pardavimo pajamos sumazéjo 39,4 proc. ir sieké 3,7 min. eury.
Jmoneé patyré 541,5 takst. eury nuostolj.
Nuosavo kapitalo graZa sieké -11,7 proc.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST.EURY) ~ 2018 METAI 2019 METAI

Pardavimo pajamos 6076 3683
Pardavimo savikaina 5518 3590
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 558 93
Pardavimo sanaudos 263 143
Bendrosios ir administracinés sanaudos 792 482
Kitos veiklos rezultatai -1 -2
Finansiné ir investiciné veikla -1 -8
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima -509 -542
Pelno mokestis 0 0
Grynasis pelnas (nuostoliai) -509 -542
Koreguotas grynasis pelnas (nuostoliai) -503 -542
BALANSAS (TUKST. EURY) 2018-12-31 2019-12-31
llgalaikis turtas 3634 3404
Trumpalaikis turtas 3032 2260
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 447 193
Ateinandiy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 1 1
pajamos

Turto i$ viso 6 666 5664
Nuosavas kapitalas 4911 4369
Dotacijos, subsidijos 0 0
Atidéjiniai 0 0
Mokeétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 1756 1295
Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai 12 0
jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai 12 0
Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti 1743 1295

trumpalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai 284 12
Sukauptos sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy 0 0
pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 6 666 5664
RODIKLIAI 2018-12-31 2019-12-31
ROA -7,6% -8,8%
ROE -10,4% -11,7%
D/E 6,0% 0,3%
EBITDA -243 -286
EBITDA marza -4,0% -7,8%
Grynojo pelno marza -8,3% -14,7%
GRAZA SAVININKUI (TUKST. EURY) 2018 METAI 2019 METAI
Paskirta V| pelno jmoka 0 0
Turto mokestis 7 0
Imoky ir netipiniy mokesciy valstybei i$ viso 7 0
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2018-12-31 2019-12-31
Darbuotojy skaicius 120 93
Vadovaujanciy darbuotojy skaicius 4 4
Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo 1631 1316

meénesio atlyginimas (bruto, eurai)

VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA

Kaléjimy departamentas prie Lietuvos Respublikos teisingumo ministerijos
VADOVYBE (2020-07-01)

Generalinis direktorius

POKYTIS
-39,4%
-34,9%

-83,3%
-45,5%
-39.2%
-45,5%

+22,1%
-6,4%

-6,4%
-7.7%
POKYTIS
-6,3%
-25,5%
-56,9%
-28,6%

-15,0%
-11,0%
-26,2%
-100,0%

-100,0%
-25,7%

-95,6%

-15,0%
POKYTIS
-1.2p.p.
-12p.p.
-58p.p.
-17,5%
-38p.p.
-6,4p.p.
POKYTIS

-100,0%
-100,0%
POKYTIS
-22,5%
0,0%
-19,4%

Viytautas Grinius

6907 92
6 281/v 6076 0 m’ 0 0
\3 683
i -12,1% -10.49%
I 503 -542 10,4% 11,7%
-843 -16,6%

2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019
I Pardavimo pajamos (takst. eury) I Grynasis pelnas (nuostoliai) (takst. eury) =g ROA =@ ROE

® Paskirta pelno jmoka (tdkst. eury)
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2019/2020

UAB, Lietuvos kinas”

www.lietuvoskinas.lt

Filmy gamyba, platinimas, nuoma, vieSas rodymas, kino reklama
ir edukaciné kino veikla, nuosavo nekilnojamo turto nuoma ir eks-
ploatavimas

LIETUVOS KINAS

Jmonés pajamos mazejo 4,2 proc. ir sieké 292,8 tukst. eury.

Jmoné patyré 19,5 tlkst. eury nuostol].

Nuosavo kapitalo graza krito iki -2,0 proc.

Pagrindinis Jmonés pajamy 3altinis yra patalpy nuoma, i$ kurios PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST.EURY) 2018 METAI 2019 METAI POKYTIS
buvo gauta 288,9 tukst. eury arba 98,7 proc. visy Jmonés pajamy. Ne- Pardavimo pajamos 306 203 4%
paisant to, kad patalpy nuoma leidzia uzdirbti didZiaja dalj pajamy, kartu Pardavimo savikaina 185 247 +33,7%
tai tolina Jmone nuo pagrindinés — kino veiklos. Pastebima tendencija, kad Bendrasis pelnas (nuostoliai) 121 46 -61,8%
Jmonés pajamos is kino filmy nuomos ir rodymo bei kity su kinu susijusiy Pardavimo sanaudos 0 0 -
paslaugy bendroje pajamy struktdroje sudaro vis mazesne dalj. Taip pat Bendrosios ir administracinés sanaudos 83 66 21,1%
lietuvisky ar uzsienio filmy rodymo veiklos pajamos néra stabilios, todél Kitos veiklos rezultatai 1 0 -100,0%
neturint papildomy projektiniy &3y, kino seansai néra finansiskai pelnin- Finansiné ir investiciné veikla 0 0 -50,0%
gi. Dél minéty priezasciy 2018 mety gruodzio 5 d. Lietuvos Respublikos Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 39 -20 -150,4%
Viyriausybé priemeé nutarima Nr. 1212 dél uzdarosios akcinés bendroves Pelno mokestis 7 0 -100,0%
LLietuvos kinas” likvidavimo. Grynasis pelnas (nuostoliai) 32 -20 -161,9%

Bendros Jmonés padavimo pajamos per ataskaitinj laikotarpj mazé- BALANSAS (TUKST. EURY) 2018-12-31  2019-12-31 POKYTIS
jo 4,2 proc. ir mety pabaigoje sudaré 292,8 tukst. eury. Per 2019 metus ligalaikis turtas 295 285 -3,7%
Jmoneé i$ pagrindinés veiklos — kino filmy nuomos ir rodymo - generavo Trumpalaikis turtas 752 742 -1,3%
70,2 proc, t.y. 1,7 takst. eury maziau pajamy nei 2018 metais. Per 2019 Pinigai ir pinigy ekvivalentai 717 693 -3,3%
metus i$ kino veiklos uzdirbta 3,9 takst. eury, o tai sudaro vos 1,2 proc. Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 1 1 0,0%
Jmonés gauty pajamuy. pajamos

Pardavimo savikaina per metus padidéjo 33,7 proc. ir laikotarpio pa- ~ Turtoisviso 163 11027 20
baigoje sieke 2466 tkst. eury. Savikainos augima daugiausiai leme 2019~ Nuosavas kapitalas 1001 981 -20%
metais kino srities eksperto bei archyvavimo paslaugy pirkimas. Dotacijos, subsidijos 0 0 -

Ataskaitiniu laikotarpiu Jmoné patyré 19,5 takst. eury nuostolj, Atidéjiniai o 0 -
kai 2018 metus Jmoné baigé pelningai ir uzdirbo 31,5 takst. eury  Mokeétinossumosirkitisipareigojimai 47 46 7%
pe|n°_ Po vierjq rjjetg mokeétinos sumos ir kiti ilgalaikiai 15 12 -15,9%

. . Lo . - . - sipareigojimai
Prastesni Jmonés rezultatai neigiamai paveiké grazos rodiklius: Fnansinial sipareigojimal 0 0 )
nuosavo kapitalo graza (ROE) per metus sumazéjo 5,2 procentinio ) ) o
. S . . v - Per vienus metus mokeétinos sumos ir kiti 32 34 +4,6%
punkto ir tapo neigiama, sieké -2 proc., turto grazos rodiklis (ROA) trumpalaikial sipareigojimai
mazéjo 4,9 procentinio punkto ir taip pat pasieké neigiama reikSme Finansiniai jsipareigojimai 0 0
-1,9 proc. Sumazéjusios Jmonés pajamos bei grynasis pelnas lémeé tai, Sukauptos sanaudos ir ateinandiy laikotarpiy 0 0 .
kad 2019 mety EBITDA rodiklis sumazéjo 107,9 proc. ir tapo neigiamas pajamos
-4,3 takst. eury. Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 1048 1027 -2,0%
RODIKLIAI 2018-12-31  2019-12-31 POKYTIS
ROA 3,0% 19% 49p.p.
ROE 3,2% 2,0% 52p.p.
D/E 0 0 -
EBITDA 54 4 -107,9%
EBITDA marza 17,7% -1,5% -19.2p.p.
Grynojo pelno marza 10,3% -6,7% -17,0p.p.
GRAZA AKCININKAMS (TUKST. EURY) 2018 METAI 2019 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai (valstybés dalis) 0 0
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2018-12-31  2019-12-31 POKYTIS
Darbuotojy skaicius 6 7 +16,7%
Vadovaujanciy darbuotojy skaicius 1 1 0,0%
Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo 1963 1818 -74%
meénesio atlyginimas (bruto, eurai)
AKCININKAI
Valstybei priklausanti dalis 100%
VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA
Lietuvos Respublikos kulttros ministerija
VADOVYBE (2020-07-01)
Generalinis direktorius Aranas Stoskus
256 30,4%
-1,2% -1,4% -4,2%
314 310 306 203
—
43 32
. 0 0 0 0 -2,0%
e 30% e
-20 -1,9%
2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019
I Pardavimo pajamos (takst. eury) I Grynasis pelnas (nuostoliai) (takst. eury) === ROA === ROE

® Paskirti dividendai (takst. eury)



V|, Lietuvos paminklai”

www.Ipaminklai.lt

Atlieka kultiros paveldo departamento prie Kultiros ministeri-
jos pavestas programas, t. y. kultiiros paveldo objekty tvarkymas,
techniné prieziiira, projekto sprendimy jgyvendinimas ir priezidra,
specialiyjy teritorijy planavimo dokumenty rengimas

Vykdomi specialieji jpareigojimai: specialiojo teritorijy planavimo dokumenty rengi-
mas; Kultaros paveldo departamento prie Kultiros ministerijos pavesty Paveldotvarkos
programy vykdymo organizavimas.

SVARBIAUSI |VYKIAI:

- 2019 mety lapkricio 20 d. Lietuvos Respublikos Viyriausybé priemé
nutarimq dél valstybés jmonés ,Lietuvos paminklai” pertvarkymo j biudzetine
Jstaigq;

+ 2020 mety balandzio 1 d. |moné tapo biudzetine jstaiga Kultdros in-
frastruktaros centras.

Per ataskaitinj laikotarpj Jmoné Kultlros paveldo departamento prie
Kultdros ministerijos pavedimu vykdé 57 kultdros paveldo objekty tvarky-
mo darbus, parengé 20 nekilnojamojo kulttros paveldo apsaugos specia-
liojo teritorijy planavimo dokumenty, pazenklino 75 valstybés saugomus
kultdros paveldo objektus bei tesé valstybés biudzeto lésomis ir ES struk-
tariniy fondy Iésomis finansuojamy projekty vykdyma.

Jmonés pardavimo pajamos per 2019 metus mazéjo 7,9 proc. arba
563,9 takst. eury ir mety pabaigoje sieké 6 610,0 tiikst. eury. Statiniy
statybos, jrengimo, avarinés bukles likvidavimo ir kity darby pajamos sudaré
86,0 proc. visy pardavimo pajamuy, kurios Zenkliai mazejo iki 5 619,7 takst.
eury, lyginant su 2018 metais, kai Sios pajamos sieké 6 208,7 takst. eury. Taip
pat mazéjo pajamos gautos i$ projektavimo ir specialiyjy plany parengimo
veiklos, atitinkamai nuo 3854 tikst. eury 2018 metais iki 311,6 tdkst. eury
2019 metais. | pajamas nebuvo jskaiciuotos dviejy objekty rekonstravimo
darby pajamos, finansuojamos i ES struktariniy fondy lésy, kurios sudaré
33133 thkst. eury.

Pardavimo savikaina per ataskaitinj laikotarpj sumazéjo 7,6 proc.
ir sieké 6 138,7 tikst. eury. DidZiaja dalj (apie 92,0 proc. visos pardavimo
savikainos) sudaré tvarkybos, rekonstravimo, avarinés buklés likvidavimo
ir kity darby sanaudos, kurios per metus sumazéjo apie 10,0 proc. arba
589,1 tukst. eury, kai kitg vertus darbo uZzmokescio sanaudos pardavimo
savikainoje didéjo nuo 271,7 takst. eury iki 325,4 takst. eury dél 2019 me-
tais indeksuoto darbo uzmokescio.

Sumazéjusios darby apimtys ir mazesnés pajamos neigiamai
paveiké Jmonés koreguota grynajj rezultata, kuris per metus su-
mazéjo 20,6 proc. ir sieké 19,1 takst. eury, kai prie$ metus sudaré
24,0 takst. eury.

Jmonés ilgalaikis turtas per metus padidéjo 165,1 proc. ir sudaré
24,3 takst. eury, tai lémé transporto priemoniy bei kito ilgalaikio tur-
to jsigijimas uz 21,6 takst. eury. Dotacijy padidéjima 100 proc, arba 31,0
takst. eury, lémeé dotacijy likutis, jgyvendinant projektg, finansuojama pagal
programa,Kultdra”

Sumazéjes |monés pelnas neigiamai paveiké Jmonés finansinius
rodiklius: turto graza sumazéjo 0,6 procentinio punkto ir sudaré 2,7
proc., EBITDA mazéjo 58,8 proc. ir sieké 16,0 tukst. eury. Graza val-
stybei uz 2019 metus sieké 54,3 takst. eury, o paskirta pelno jmoka
sudaré 50,9 tukst. eury, kai uz 2018 metais pasiektus rezultatus buvo
skirta 131,8 takst. eury siekusi pelno jmoka.

IMONIU APRASYMAI

LIETUYOS
FAMINKLA

Pardavimo pajamos mazéjo 7,9 proc.
Grynasis pelnas sumazéjo 28,7 proc. iki 16,2 tkst. eury.
GraZa valstybei sumazéjo 59,3 proc. ir sieke 54,3 tUkst. eury.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST.EURY) 2018 METAI 2019 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 7174 6610 -7,9%
Pardavimo savikaina 6646 6139 -7,6%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 528 471 -10,7%
Pardavimo sgnaudos 0 0

Bendrosios ir administracinés sanaudos 502 460 -8,5%
Kitos veiklos rezultatai 0 0 +55,8%
Finansiné ir investiciné veikla 1 5 +365,1%
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 26 16 +38,2%
Pelno mokestis 4 0 -98,1%
Grynasis pelnas (nuostoliai) 23 16 -28,7%
Koreguotas grynasis pelnas (nuostoliai) 24 19 -20,6%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2018-12-31  2019-12-31 POKYTIS
ligalaikis turtas 9 24 +165,1%
Trumpalaikis turtas 742 609 -17,8%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 626 513 -18%
Ateinandiy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 4 4 -7,8%
pajamos

Turto i$ viso 755 638 -15,5%
Nuosavas kapitalas 391 275 -29,6%
Dotacijos, subsidijos 0 31 +100,0%
Atidéjiniai 0 0

Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 364 332 -9,0%
Po vieny mety mokeétinos sumos ir kiti ilgalaikiai 0 0

[sipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai 0 0

Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti 364 332 -9,0%
trumpalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai 0 0

Sukauptos sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy 0 0

pajamos

N o kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 755 638 -15,5%
RODIKLIAI 2018-12-31  2019-12-31 POKYTIS
ROA 34% 2,7% 06 p.p.
ROE 52% 57% 05p.p.
D/E 0 0

EBITDA 39 16 -58,8%
EBITDA marza 0,5% 0,2% 03p.p.
Grynojo pelno marza 0,3% 0,3% 00p.p.
GRAZA SAVININKUI (TUKST. EURY) 2018 METAI 2019 METAI POKYTIS
Paskirta V| pelno jmoka 132 51 -61,4%
Turto mokestis 2 3 +117,9%
|moky ir netipiniy mokesciy valstybei i$ viso 133 54 -59,3%
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2018-12-31  2019-12-31 POKYTIS
Darbuotojy skaicius 40 41 2,5%
Vadovaujanciy darbuotojy skaicius 2 2 0,0%
Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo 2420 3561 47,1%

ménesio atlyginimas (bruto, eurai)

VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCUJA

Lietuvos Respublikos kultdros paveldo departamentas prie Kulttros ministerijos
VADOVYBE (2020-07-01)

Generalinis direktorius Vydmantas Drumsta

+10,3% +9,4% -7,9% 26 24

7174 , 5,7%

6 555 6610 19 4.9% 5,2%

5941 '
12

9 3,4%

3.2% Y 27%
0 0 0 0 1,8%
2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019
I Pardavimo pajamos (takst. eury) I Grynasis pelnas (nuostoliai) (takst. eury) =g ROA =@ ROE

® Paskirta pelno jmoka (tdkst. eury)
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METINE ATASKAITA
106 Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2019/2020

UAB, Lietuvos monety kalykla”

www.kalykla.lt

Lietuvos Respublikos ir uzsienio valstybiy apyvartiniy ir kolek- Pardavimo pajamos mazéjo 25,5 proc. iki 4,4 min. eury.
ciniy monety, valstybés apdovanojimy garbés zenkly, medaliy ir

b Grynasis nuostolis padidéjo beveik 15 karty.
pan. gamyba

EBITDA buvo 0,8 mIn. eury mazesné.
Ataskaitiniu laikotarpiu J[moné vykdydama veiklg nukaldino 73 skir-
tingy pavadinimy kolekcines ir progines monetas (2018 metais — 65), PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2018 METAI 2019 METAI POKYTIS

nukaldino 308 takst. vienety kolekciniy monety ir proginiy 2 eury no- Ea’jav‘mo paJ?km"s 22;2 j;‘:? i;ﬁ“
. . v . _ . ardavimo savikalna -13,5%
minalo monetas, kai pries metus b.uvo nukaldinta 227 takst. vienety. Bendrasis pelnas (nuostoliai a2 156 24.2%
Per 2019 metus |moné uZdirbo 4,4 min. eury, t. y. 25,5 proc. ¢, im0 sanaudos 0 0 .
maziau nei 2018 metais. Pardavimo pajamy mazéjimui didZiausia Bendrosios ir administracinés sanaudos 676 652 35%
jtaka daré kolekciniy (proginiy) monety pardavimo pajamuy, kurios su- Kitos veiklos rezultatai 3 3 +16,0%
daré 78,2 proc. visy Jmonés pardavimo pajamy, mazejimas 28,8 proc. Finansing ir investicine veikla - 13 -193%
iki 3,2 min. eury. Taip pat jtakos turéjo medaliy pardavimy sumazéjimas :el'"as("L toliai) pries ar inima '43 '56; -1381.0%
o . . . - . elno mokestis
35,9 proc. iki 0,3 mIn. eury. J[monés pa.rda.wmo pajamy strukt.uTOJe la- Grynasis pelnas (nuostoliai) 5 662 .
biausiai (0,1 mIn. eury) augo apyvartiniy ir kolekciniy apyvartiniy mo- g ansas (ToksT. EURY) 20181231 2019-12:31 POKYTIS
nety pajamos, kurios sudare tik 9,7 proc. visy pardavimo pajamuy. ligalaikis turtas 3353 3257 -2,8%
Imonés sanaudos ataskaitiniu laikotarpiu mazéjo léCiau nei  Trumpalaikis turtas 2527 2089 -17,3%
pajamos, t. y. buvo 12,4 proc. mazesnés nei 2018 metais. Didzigjg ~ Finigai i pinigy ekvivalentai 760 64 -91.6%
. . . n . e v . .. i ¢i il i i - 0/
dalj sanaudy sudariusios pagrindiniy medziagy ir gaminiy sanaudos 2;?::::'”'a'km'p“‘sq“a”d"s"s“ka“p'“ e 3 33,4%
mazéjo 17,4 proc. iki 3,5 min. eury. Kitos sgnaudos keitési nezymiai. Turto i& viso 5929 5379 -9,3%
2019 metus Jmoné uzbaigé turédama 0,7 min. eury nuostolj, Nuosavas kapitalas 5377 4715 -12,3%
kai 2018 metais turéjo tik 44,7 tiikst. eury nuostolj. Atitinkamai Dotacijos, subsidijos 0 0 -
keitési ir EBITDA, kuri ataskaitiniu laikotarpiu sudaré -0,5 min. eury, kai ~ Atidéjiniai ) 0 0 i
ried metus buvo 0.2 min. eur lmonés rvnoio pelningumo masze- Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 552 663 +20,2%
P ) - ’ o g y JO P . g Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai 300 223 -25,7%
jimas taip pat buvo Zenklus — 14,1 procentinio punkto iki -14,9 proc. isipareigojimai
Jmoneés balanso struktdroje reikSmingy pokyciy nebuvo. Trumpa- Finansiniai sipareigojimai 300 223 -25,7%
laikio turto mazéjimui 17,3 proc.,, didZiausig jtaka daré pinigy ir ekvi- fe’v'en‘uék?”ﬁtus moketinas sumos ir ki 252 441 +748%
N e . . . L. rumpalaikiai jsipareigojimai
vglentq mazgjlmas 91,6 prgﬂc. |k|.0,1 min. e'ur'q.Ta| daré taip pat didZiau- Finansiniai sipareigojimai .- a4 1%
Slq 1mones Viso turto mazejimul 93 proc. iki 574 min. eury. Sukauptos sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy 0 1 -
Jmoneés finansiniy jsipareigojimy sumazéjimas 3,6 proc. iki 0,3 min. pajamos
eury ir nuosavo kapitalo mazejimas 9,3 proc., dél nepaskirstytojo nuos- ~ Nuesave kapitaloiirisipareigojimy is viso A SEA) i
. s e . . s . . . RODIKLIAI 2018-12-31 2019-12-31 POKYTIS
tolio padidéjimo daugiau nei 12 karty iki 0,7 min. eury, lémé Jmonés 2on 7% N, H10pp
D/E rodik'l'io mazéjima O,'4 pr'oc'ent'inio pgn'kto iki 6,7v proc. ROE 08% 131% 123pp
Prastéjantys rezultatai atsispindi finansiniuose grgzos rodikliuose: tur- D/E 7,1% 6,7% 04p.p.
to grazos mazéjimas sieké 11,0 proc. punkto ir sudaré -11,7 proc., EBITDA 245 -544 -
o nuosavo kapitalo graza sudariusi -13,1 proc. mazéjo 12,3 proc. EBITDA marZa 41% -123% 164p.p.
e e . . o e .. . - i 7 — 0, - 0, -
Ataskaitiniu laikotarpiu Jmoné j ilgalaikj turtg investavo 10,1 takst. ~ SYnoepenomaza 08% 149% 142p-p.
kuri . d b ki i ve . liniu k _ GRAZA AKCININKAMS (TUKST. EURY) 2018 METAI 2019 METAI POKYTIS
eury, kurie pagrinde buvo skirti jrangos, rysio ir personaliniy kom Paskirti dividendai (valstybés dalis o 0 )
piuteriy sistemy atnaujinimui. 2018 metais investicijoms buvo skirta INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2018-12-31  2019-12-31 POKYTIS
24,6 takst. eury. Darbuotojy skaicius 56 52 -5,5%
Vadovaujanciy darbuotojy skaicius 1 1 0,0%
Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo 2920 3569 +22,2%
meénesio atlyginimas (bruto, eurai)
AKCININKAI
Valstybei priklausanti dalis 100%

VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA
Lietuvos bankas

VADOVYBE (2020-07-01)

Generalinis direktorius Evaldas Stralkus
Valdybos pirmininkas Linas Cereska*
Valdybos nariai Eimundas Maciulis*
Kristina Mazeikyté*

Vaidas Cibas

Algirdas Neciunskas

*Nepriklausomas narys (-é)

+88,3% -241%  -25,5%

306 5,8%
7836 I 45%
\5 947 0 0 0 0
4162 \4 432 -45
-11,7%
-423
-662 -13,1%
2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019
I Pardavimo pajamos (takst. eury) I Grynasis pelnas (nuostoliai) (takst. eury) == ROA =g ROE

® Paskirti dividendai (takst. eury)



IMONIU APRASYMAI

V| Distanciniy tyrimy ir geoinformatikos centras,GIS-Centras”

www.gis-centras.lt

Lietuvos erdvinés informacijos infrastruktdros prieZidra ir plétra bei
georeferencinio pagrindo kadastro erdviniy duomeny tvarkymas
Vykdomi specialieji jpareigojimai: Lietuvos erdvinés informacijos infrastruktiros

portalo (LEI portalas) tvarkytojo funkcija; georeferencinio pagrindo kadastro (GRPK)
tvarkytojo funkcija.

GIS-Centras

Pardavimy pajamos mazéjo 19,6 proc. ir sieké 810,3 takst. eury.
Koreguotas grynasis pelnas sumazéjo 43,1 proc. ir sudaré 101,6 tlkst. eury.

Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo atlyginimas sumazintas
54,3 proc. ir mety pabaigoje sieké 2 300 eury.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST.EURY) 2018 METAI 2019 METAI POKYTIS
Per 2019 metus Jmoné vykdydama veiklg iS komercinés Pardavimo pajamos 1008 810 -196%
veiklos uzdirbo 810,3 tukst. eury, o tai 19,6 proc. maziau nei Pardavimo savikaina 19 63 -469%
ankstesniais metais. Did¥iagja dalj pajamy (95,0 proc) sudaré GIS ~ Bendrasispelnas (nuostoliai) 889 747 -16%
., . . . L. P: i 2 14 -46,39
paslaugos (valstybés sienos kartografavimas, paslaugos Nacionaling ardavimo sqnaudos e 6:3%
> . . L. . _ . Bendrosios ir administracinés sanaudos 654 614 -6,0%
Zemeés Tarnyba, Nacionaliné mokéjimo agentara, European Environ- S :
X X . . . Lo ) X Kitos veiklos rezultatai 0 0 -
ment Aqency ir kt')( ||ku5J pajamy dalis buvo u.z-d|rbta 13 kgrtpgraﬁngs Finansing ir investiciné veikla 0 o i
produkcijos pardavimo zemélapiy parduotuveéje. Pagrindiné Jmonés Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 210 119 -43,4%
veikla buvo koncentruota j valstybés deleguoty funkcijy vykdyma, uz Pelno mokestis 33 19 -43,3%
kurig Jmoné pelno negali uzdirbti, o jy vykdymui patiriamos islaidos Grynasis pelnas (nuostoliai) 177 100 -43,4%
yra kompensuojamos i$ valstybés biudzeto, kurios ataskaitiniu laiko- Koreguotas grynasis pelnas (nuostoliai) 178 102 -43,1%
tarpiu sudaré 1 min. eury bei nebuvo jtrauktos j finansine ataskaita. BACANSAS(IDISTIEURD) 201812, 1201 9512;3 ROKYITIS
ege s s o . e o evie . . llgalaiki: 1732 1 -21,5%
Ataskaitiniais metais komercinés veiklos islaidos sieké 691 Tga @l 'Isf:_":s ) 10?7 zzg " zof’
- . . . . . . rumpalaikis turtas -41,0%
takst. eury: pagr|h(j|ne J.quall (89,0 proc) sudaré ve|k|95‘ sgnaudos Pinigal i pinigu ekvivalentai o1 S o
(bevndros?s“w adm|h|str‘aqr?es)j kurios pevr 2019 [ﬁetus mazéjo 6,0 pro“c. Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 23 ; 70.3%
Kasty mazéjimg labiausiai léemé darbo uzmokescio sgnaudy ekonomija pajamos
17,5 proc. Taip pat 2019 metais buvo perzitréti vidutiniai vadovy atly- ~ Turtoidviso 2772 1966 -29,1%
ginimai ir sumazinti 54 3 proc Nuosavas kapitalas 596 484 -18,8%
, )
X .. Mes e e s . . o . ijos, 1 12 -19,5%
Zenkliai sumazéjusios komercinés veiklos pajamos lémé ko- Z’:;af'_""s‘s"bs'd”°s 6°§ 92 9:5%
. . . ope - idejinial -
reguoto Ag}rynOJoA pelnq SusltraUklmq 43f1 Prqcﬂ iki 191’6 tu‘ksAt. Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 570 190 -66,8%
eury. At|t|nkama|vPrast| veiklos AreAzgltatal Ie‘m'e ir grazos rodikliy Po vieny mety mokétinos sumos ir kit igalaikai 0 o i
smukima: ROA mazéjo 2,0 procentiniais punktais ir sieké 4,3 proc., ROE isipareigojimai
mazeéjo net 9,1 procentinio punkto ir sieké 18,8 proc. Sumazéjusi EBIT- Finansiniai ssipareigojimai 0 0 -
DA sudaré 1 78,6 takst. eury. PervieHU§ mgtgs m.cvkeFino.s sumos ir kiti 570 190 -66,8%
. X Rk X . L ... trumpalaikiai jsipareigojimai
Ataskaitiniu |a|kota_rp|u 1m0Qes valdomas |Iga|§|k|s turtas sumazejo Finansiniai sipareigojimai 0 o i
21,5 proc. arba 372,0 tdkst. eury ir mety gale sudaré 1 359,6 tlkst. eury. Sukauptos sanaudos ir ateinanéiy laikotarpiy 0 0 B
Daugiausia tai lémé ilgalaikio turto nusidévéjimo kastai. Nuosavo kapi- pajamos
talo neigiamam pokyciui, mazéjimui 18,8 proc, jtakos turéjo sumazéjusi ~ Nuosavokapitalo i jsipareigojimy i viso By li2ce 22100
; . RODIKLIAI 2018-12-31  2019-12-31 POKYTI
nepaskirstytojo pelno suma. RSAD 018 6330/ 019 4;/ 20 s
. ges s .. v ,3% 3% 20p.p.
Per 2019 metus subsidijy ir dotacijy suma mazéjo 19,5 proc. ROE - 188% oo
ir 5|e“I(§V1 ,3 min. eury. Mgzéjimal Iémé tgvrto jsigijimo apirqtis, amor- ok 00 a0 i
tizacija i vykdomy ES projekty , taip pat i$ valstybés dotacijy, viso uz EBITDA 237 179 24.7%
313 takst. eury. EBITDA marza 23,5% 22,0% -15p.p.
Graza valstybei 2019 mety gale sieké 145,3 tikst. eury — t. y. tre¢- Grynojo pelno marza 17,7% 125% 5.2p.p.
daliu maziau nei 2018 metais. GRAZA SAVININKUI (TOKST. EURY) 2018 METAI 2019 METAI POKYTIS
Paskirta V| pelno jmoka 213 145 -31,6%
Turto mokestis 1 1 0,0%
|moky ir netipiniy mokesciy valstybei i$ viso 214 147 -31,4%
INFORMACLJA APIE DARBUOTOJUS 2018-12-31  2019-12-31 POKYTIS
Darbuotojy skaicius 77 76 -13%
Vadovaujanciy darbuotojy skaicius 2 2 0,0%
Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo méne- 5033 2300 -54,3%
sio atlyginimas (bruto, eurai)
VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCLJA
Lietuvos Respublikos zemés tkio ministerija
VADOVYBE (2020-07-01)
Generalinis direktorius Zilvinas Stankevicius
+52,3%  -356% -19,6% 31,3%
y %
1566 178 25,5%  27,9%
163 164 ,
/' \ 18,8%
1028 1008 102
~—, 810
50%  55% 63% 430
b —
0 0 0 0
2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019
I Pardavimo pajamos (takst. eury) I Grynasis pelnas (nuostoliai) (takst. eury) =g ROA =@ ROE

® Paskirta pelno jmoka (tdkst. eury)
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2019/2020

AB ,Detonas”

www.detonas.eu

Sprogdinimo ir grezimo darbai visoje Lietuvos teritorijoje

Ataskaitiniu laikotarpiu Jmoné savo pagrindine veiklg vykdé 4-iuo-
se karjeruose, kuriuose buvo atliekami grezimo bei sprogdinimo dar-
bai (2018 metais veikla buvo vykdoma 6-iuose karjeruose). Stipraus
konkurento UAB ,Eksplosita” atéjimas bei jsitvirtinimas lémé Jmones
monopolio pabaigg — 2019 metais uzimama rinkos dalis susitrauke
net 25,0 proc.

2019 metais dolomito uolienos sprogdinimy kiekis mazéjo
net 49,6 proc. ir sieké 894 tiikst. m, nors klinciy uolienos sprogdini-
mai ir augo 13,8 proc. bei siekeé 752 takst. m®. Auks¢iau isvardinty veik-
sniy pasekmé — bendras pardavimy pajamy susitraukimas 37,1 proc.

Ataskaitiniu laikotarpiu  brango sprogdinimams naudojamos
medZiagos, o pastoviosios sanaudy dalys liko nepakitusios. Tai léeme
bendro pelningumo sumazejimag nuo 39,6 proc. 2018 metais iki 28,1
proc. 2019 metais, todél Jmoné stengési sutaupyti veiklos kasty pagal-
ba, optimizuodama darbuotojy skaiciy bei neismokédama kintamos
atlygio dalies administracijos darbuotojams uz nepasiektus veiklos re-
zultatus. Nors bendras veiklos sanaudy sumazéjimas ir sieké 19,4
proc., Jmoné uzdirbo vos 3,9 proc. grynojo pelno marzg (2018 me-
tais grynojo pelno marza sieké 18,3 proc.).

Jmoneés turtas per 2019 metus sumazejo 2,9 proc. ir sudaré 3 898,1
takst. eury. Trumpalaikio turto mazéjima 37,8 proc. iki 6759 tdkst. eury
lémé atsargy, pirkéjy skoly ir pinigy kiekio sumazéjimas. O Jmoneés il-
galaikis turtas augo 10,1 proc. iki 3 210,9 takst. eury, dél naujos
emulsinés sprogstamosios medziagos gamybos technologijos die-
gimo. Si nauja technologija leis Jmonei plésti veiklg uZsienio rinkose.

Ataskaitiniu laikotarpiu Jmoné su AB SEB banku pasirasé 300,0 tdkst.
eury verteés kreditavimo sutartj penkiems metams, dél investicinio pro-
jekto finansavimo. Tai lémé Jmonés jsipareigojimy augima daugiau
nei dviem kartais iki 617,5 tikst. eury. Jmonés finansiniy jsipa-
reigojimy likutis mety pabaigoje sieké 245,0 tikst. eury, is kuriy il-
galaikiai finansiniai jsipareigojimai sudaré 185,0 tkst. eury, o trumpalai-
kiai finansiniai jsipareigojimai 60,0 tkst. eury. Jmonés bendry finansiniy
jsipareigojimy ir nuosavo kapitalo santykis sudare 7,5 proc.

Atsizvelgiant j kritusias pelno marzas, atitinkamai prastéjo ir Jmoneés
finansiniai grazos rodikliai: nuosavo kapitalo graza sumazéjo 13,6
procentinio punkto ir sieké 2,4 proc., o turto graza, kuri laikotarpio
pabaigoje sieké 2,1 proc., mazéjo 12,8 procentinio punkto.

Per 2019 metus Jmoné investicijoms j ilgalaikj turta skyré 515,3
tukst. eury, t. y. 21,4 proc. arba 90,7 tikst. eury daugiau nei pries
metus. Nuosavos ir skolintos lé3os investicijos atitinkamai sudaré apie
42,0 proc. ir 58,0 proc. Didzioji dalis (98,0 proc. arba 504,8 tdkst. eury)
investicijy buvo skirta emulsinés sprogstamosios medziagos gamybos
technologijos diegimui, kurj planuojama pabaigti 2020 metais.

Einamasis mokumo rodiklis sieké 1,6, o tai demonstruoja Jmoneés
gebéjima tinkamai bei laiku vykdyti savo trumpalaikius jsipareigojimus.

Per metus darbuotojy skaicius Jmonéje sumazéjo 14,9 proc. ir
sieké 57. Neigiamas pokytis siejamas su mazéjusiomis darby apim-
timis ir generuojamais pajamy srautais.

@

DETONAS

Pardavimo pajamy mazéjimas sieké 37,1 proc. arba 1,3 min. eury.

Grynasis pelningumas sumazéjo 14,4 procentinio punkto.

T Investicijoms skirta 21,4 proc. arba 91 tukst. eury daugiau.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY)
Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)

Pardavimo sanaudos

Bendrosios ir administracinés sanaudos

Kitos veiklos rezultatai

Finansiné ir investiciné veikla

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)

BALANSAS (TUKST. EURY)

llgalaikis turtas

Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos
pajamos

Turto i$ viso

Nuosavas kapitalas

Dotacijos, subsidijos

Atidéjiniai

Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai

Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai
isipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti
trumpalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Sukauptos sgnaudos ir ateinanciy laikotarpiy
pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i viso
RODIKLIAI

ROA

ROE

D/E

EBITDA

EBITDA marza

Grynojo pelno marza

GRAZA AKCININKAMS (TUKST. EURY)
Paskirti dividendai (valstybés dalis)
INFORMACLJA APIE DARBUOTOJUS
Darbuotojy skaicius

Vadovaujanciy darbuotojy skaicius

Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo méne-
sio atlyginimas (bruto, eurai)

AKCININKAI

Valstybei priklausanti dalis

VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA
Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija
VADOVYBE (2020-07-01)

Generalinis direktorius

Valdybos pirmininkas

Valdybos nariai

2018 METAI
3401

2056

1345

1

704

28

1

668

44

624
2018-12-31
2017

1087

487

10

4015
3742
0

14
259

8

251

4015
2018-12-31
14,9%

16,1%

0,0%

865

25,4%
18,3%

2018 METAI
550
2018-12-31
67

2

4286

2019 METAI POKYTIS
2141 -37,1%
1539 -25,1%
602 -55,3%
1 +37,5%
567 -19,4%
67 +139,6%
-7
93 -86,1%
8 -81,3%
84 -86,5%
2019-12-31 POKYTIS
321 +10,1%
676 -37,8%
205 -58,0%
1 +11,9%
3898 -2,9%
3276 -12,5%
0 -
4 -68,1%
618 +138,9%
197 +2360,0%
185
421 +67,9%
60
0 -
3898 -2,9%
2019-12-31 POKYTIS
2,1% -128p.p.
2,4% -136p.p.
7,5% +7,5p.p.
297 -65,6%
13,9% -11,5p.p.
3,9% -144p.p.
2019 METAI POKYTIS
140 -74,5%
2019-12-31 POKYTIS
57 -14,9%
2 0,0%
4361 +1,7%

100%

Vaidas Zubavicius
Mantas Sukevi¢ius*

Liutautas Slajus
Arvydas Darulis*

*Nepriklausomas narys (-€)

+36,4% +5,2% -37,1% 593 624
/3 232 > 3401 550
\ 413
2370 2141 312
231
® 140
84
2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019
I Pardavimo pajamos (takst. eury) I Grynasis pelnas (nuostoliai) (takst. eury) == ROA =g ROE

® Paskirti dividendai (takst. eury)



AB ,Problematika”

www.problematika.lt

Keliy statybiniy medziagy, gaminiy ir dirbiniy laboratoriniai ban-
dymai ir analizé, automobiliy keliy ir jy statiniy techniné kokybés
kontrolé ir techniné priezZiara, keliy statybiniy medziagy serti-
fikavimas ir Siy medzZiagy (gaminiy) normatyviniy dokumenty
reikalavimy kontrolé (licenciné priezidra) ir kita veikla

IMONIU APRASYMAI

@ PROBLEMATIKA

1 Imonés pajamos augo 6,5 proc. ir mety pabaigoje sieke 5,5 min. eury.

T Grynasis pelningumas didéjo 9,5 procentiniais punktais iki 21,6 proc.

T Nuosavo kapitalo graza augo 10,6 procentinio punkto ir pasieke 19,1 proc.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST.EURY) 2018 METAI 2019 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 5138 5472 +6,5%
SVARBIAUSI !VYKIAI: Pardavimo savikaina 3394 2495 -26,5%
+ 2019 metais [monéje buvo atnaujinta organizaciné struktdra ir su- Bendrasis pelnas (nuostoliai) 1744 2977 +70,7%
formuota stipriy vadovy komanda. Pardavimo sanaudos 4 665 +16943,6%
2019 metais Jmonés komercine veikla paveiké sezoniskumas: Bendrosios ir administracinés sanaudos 1035 902 -12.9%
Lietuvos automobiliy keliy direkcija skelbé technologine per-  Kitosveikios rezultatai 3 9 +196,8%
traukq nuo 2018-12-15 d. iki 2019-03-15 d. Finansiné ir investiciné veikla 21 -21 -
Del 2019 metais aktyviai Vykdytl.[ kelio remonto darbq, Pelnas (nuos»tolnan) pries apmokestinima 729 1399 +92,1%
. . . L . Pelno mokestis 110 219 +98,9%
Jmonés pajamos augo 6,5 proc. Labiausiai, t. y. 57,4 proc, didéjo labo- Grynasis pelnas (nuostoliai o e pr—
ratoriniy tiriamuyjy darby pajamos, sudarancios reikSmingg 75,0 proc.  gaiansas (TOKST. EURY) P POKVTIS
dalj bendroje pajamy struktdroje. Deja, suaktyvéjus konkurencijai keliy ligalaikis turtas 6583 6061 7,9%
techninés priezitros srityje, tre¢daliu sumazéjo Sios veiklos uzdirbamy Trumpalaikis turtas 799 1823 +128,2%
jplauky srautas, tad tai neleido Jmonei pasiekti didesnio pardavimo pa- Pinigai ir pinigy ekvivalentai 1 1393 -
jamq augimo. Atginanéiq laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 30 35 +14,2%
. ) oo . ' pajamos
2019 metais buvo kei¢iamas pardavimy savikainos ir pardavimy —— y— o T
sanaudy vertinimas. Atsizvelgiant | tai 2019 mety finansinése ataskai-  nyosavas kapitalas 6269 6112 2,5%
tose pastebimas Zenklus 3iy straipsniy pokytis, lyginant su ankstesniais Dotacijos, subsidijos 0 0 _
metais. Bendra visy Jmonés patirty sanaudy suma sieké 4,1 min. Atidéjiniai 0 0 -
eury, t. y. 8,0 proc. maziau nei 2018 metais. Optimizuota |monés Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 1144 1807 +58,0%
organizaciné struktdra bei patobulinti procesai leido suvaldyti sgnaudy Ef’pva‘z“goﬁgf moketinos sumos ir kiti iigalaikiai 78 42 -464%
augima. Finansiniai jsipareigojimai 78 42 -46,4%
2019 metais lmoné uzdirbo net 90,8 proc. didesni grynaji pel' Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti 1065 1765 +65,7%
na (1,2 min. eury) nei ankstesniais metais. trumpalaikiai jsipareigojimai
Didziausig Jmonés turto dalj sudaré ilgalaikis turtas, kurio  finansiniaijsipareigojimai 228 1163 +4099%
verté 2019 mety pabaigoje sieké 6,1 min. eury. 81,0 proc. 3io ilgalai- i‘;fr:gz“ sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy ° 0 :
kio turto sudaré paStatai ir statiniai. Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 7413 7919 +6,8%
2019 metais 58,0 proc. augo Jmonés jsipareigojimai ir mety RODIKLIAI 20181231 2019-12-31 POKYTIS
pabaigoje sieké i$ viso 1,8 min. eury. Tam didZiausig jtaka daré ROA 7.3% 154% +8,1p.p.
AB SEB suteikta trumpalaiké kreditiné linija, jos likutis mety pabaigoje ROE 84% 19,1% +106 p.p.
sieke 1,1 min. eury. Nauja finansiné prievolé reikSmingai augino ~ P* 4%% 19,7% +148p.p.
skolos santykj su nuosavybe - ataskaitiniu laikotarpiu D/E rodiklis ™" 1071 1945 +81,7%
.. . . o . . EBITDA marza 20,8% 35,5% +14,7 p.p.
augo 14,8 procentinio punkto ir mety pabaigoje sieké 19,7 proc. Grynojo pelno marda 0% % 19500
EBITDA E)el’ 2019 metus dldejo 81'7 proc. ir paSIeke 1'9 mln' GRAZA AKCININKAMS (TUKST. EURY) 2018 METAI 2019 METAI POKYTIS
eury suma. Zenkliai iSauges grynasis pelnas leido Jmonei pager- ;. dvidendai alstybes dalis 1336 1105 -17,2%
inti grazos rodiklius: turto graza ROA augo 8,1 procentiniu punk- INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 20181231 2019-12-31 POKYTIS
tu ir pasieké 15,4 proc., nuosavo kapitalo grazos rodiklio augi- Darbuotojy skaicius 99 ) 7,1%
mas sieké 10,6 procentinio punkto - iki 19,1 proc. Vadovaujanciy darbuotojy skaicius 4 4 0,0%
Per ataskaitinius metus Jmoné atliko investicijy uz 67,0 tikst. ~ Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo mene- 3300 3759 +13,9%
. I . . . sio atlyginimas (bruto, eurai)
eury, nes buvo atnaujinami jrenginiai ir jrengiamos naujos patalpos T
nuomal. Valstybei priklausanti dalis 100%
VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA
Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija
VADOVYBE (2020-07-01)
Generalinis direktorius Artaras Palekas
Valdybos pirmininkas Arvydas Darulis*
Valdybos nariai Rolandas Oginskas*
Janina Laskauskiené
*Nepriklausomas narys (-€)
1569 19,5%
+29, 5% -25 9%  16,5% ®1337
5359 5 138 5472 1244 1180
284 1106 13,2%
()
859 618 12,6%
I 7,3%
2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019
I Pardavimo pajamos (takst. eury) I Grynasis pelnas (nuostoliai) (takst. eury) === ROA w=@== ROE

® Paskirti dividendai (tOkst. eury)
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2019/2020

UAB ,Universiteto vaistine”

www.universitetovaistine.eu

Mazmeniné prekyba vaistais, vaistinémis medziagomis, narkoti-
niais ir psichotropiniais vaistais, ekstemporaliy ir dermatologiniy
vaisty gamyba, akiy laSy gamyba ir kt.

Unlversneto

vaistiné

1 Pardavimo pajamos augo 7,7 proc. ir sieké 2 589,8 tikst. eury.
T Grynasis pelnas augo 7,5 proc. ir sieké 81,6 takst. eury.
T Graza valstybei padidéjo 25,6 proc. ir sieke 71,6 tlkst. eury.

Per 2019 metus iSaugusios paslaugy teikimo apimtys padid- PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2018 METAI 2019 METAI POKYTIS
ino jmonés pardavimo pajamas 7,7 proc. arba 186 tukst. eury. Pardavimo pajamos 2404 2590 +7,7%
Ataskaitiniais metais Jmoné pajamas generavo is penkiose veiklos vie- Pardavimo savikaina 1709 1844 +7.9%
tose parduodamy vaisty, medicinos pagalbos priemoniy ir kosmetikos, Bendrasis pelnas (nuostoliai) 695 746 +7,3%
bei trijose veiklos vietose gaminamy vaisty ir parduodamy narkotiniy Pardavimo sanaudos 0 0 -
vaistq‘ Bendrosios ir administracinés sanaudos 605 648 +7%

V. . . . . . . Kitos veiklos rezultatai 0 0 -

Augancios pardavimo pajamos jtakojo ir sanaudy augima. Lyginant e i vesticing veikia . . ]
su 2Q18'm§tai§, pardavirjwo savikaina padidéjg 79 proc. ir '20‘19 mety Pelnas (nuostoliai pries apmokestinima % 0 9,3%
pabaigoje sieké 1 843,5 takst. eury. Bendrosios ir administracinés sanau- Pelno mokestis " 17 188%
dos, lyginant su pragjusiu ataskaitiniu laikotarpiu, padidéjo 7 ProC. ir  Grynasis pelnas (nuostoliai) ~ 5 +7.5%
sieké 647,6 takst. eury, daugiausiai tai lemé nuo 2019-01-01 indeksuotas BALANSAS (TOKST. EURY) 2018-12-31  2019-12-31 POKYTIS
darbo uzmokestis. ligalaikis turtas 716 718 +0,3%

Visas Jmonés turtas per 2019 metus padidéjo 10,5 proc. Trumpalaikis turtas 628 773 +23,1%

2019 mety pabaigoje pastebima 60 proc. padidéjusi per vienerius Pinigai ir pinigy ekvivalentai 262 362 +38.2%
metus mokétiny sumy ir kity trumpalaikiy jsipareigojimy suma, kuri :;?;':25‘“'aikﬂafpi‘ls@"a“d“"S“ka“Pms 5 0 -100%
sieke 31 2’? tOkst. eu_rq. . . . Turto i3 viso 1349 1491 +10,5%

Imonés grynasis pelnas augo 7,5 proc. ir ataskaitinio laikotar- Nuosavas kapitalas 1154 1178 2%
pio pabaigoje sieké 81,6 tiikst. eury. Atitinkamai augo ir EBITDA Dotacijos, subsidijos 0 0 B
kuris 2019 mety pabaigoje sudaré 105 takst. eury, kas 9,4 proc. Atidéjiniai 0 0 -
daugiau nei praéjusj laikotarpj. Mokeétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 195 313 +60%

Imonés graza valstybei lyginant su 2018 metais iSaugo 25,6 Po vieny mety moketinos sumos i kit ilgalaikiai 0 0 -
proc. ir ataskaitinio laikotarpio pabaigoje sieké 71,6 tukst. eury. Elpareigolimal

Finansiniai jsipareigojimai 0 0 -
Per vienus metus mokeétinos sumos ir kiti 195 313 +60%
trumpalaikiai jsipareigojimai
Finansiniai sipareigojimai 0 0 -
Sukauptos sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy 0 0 -
pajamos
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i viso 1349 1491 +10,5%
RODIKLIAI 2018-12-31 2019-12-31 POKYTIS
ROA 5.8% 57% -0,1 p.p.
ROE 6,7% 7,0% +03p.p.
D/E 0 0 -
EBITDA 9 105 +9,4%
EBITDA marza 4,0% 4,1% 01p.p.
Grynojo pelno marza 3,2% 3,2% 0p.p.
GRAZA AKCININKAMS (TUKST. EURY) 2018 METAI 2019 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai 57 72 25,6%
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2018-12-31  2019-12-31 POKYTIS
Darbuotojy skaicius 30 29 -3,3%
Vadovaujanciy darbuotojy skaicius 4 4 0%
Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo méne- 1767 2502 +41,6%
sio atlyginimas (bruto, eurai)
AKCININKAI
Valstybei priklausanti dalis 100%
VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA
Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos
ministerija
VADOVYBE (2020-07-01)
Generaliné direktoré Rima Losinskaja
% %
236 gy 2004 L2250 G
o
-10 5% +10,7% 57%
o
228 s 20’1 )
l I 1,8% 2%
2016 2017 2018 2019 2016 2017 2019 2016 2017 2018 2019
I Pardavimo pajamos (takst. eury) I Grynasis pelnas (nuostoliai) (takst. eury) === ROA === ROE

® Paskirti dividendai (takst. eury)



AB Giraités ginkluotés gamykla

www.ggg-ammo.lt

Siuolaikiniy jvairiy kalibry $audmeny gamyba ir pardavimas

SVARBIAUSI |VYKIAL:

- Vasario 18 d. isrinkta J[monés valdyba,

+ Rugséjo 10 - 13 dienomis /moné pristaté savo gaminamus pro-
duktus didZiausioje gynybos sektoriaus parodoje DSEI (angl. Defence Se-
curity and Equipment International), Londone.

Per ataskaitinj laikotarpj parduotos |monés produkcijos kiek-
is vienetais sumazéjo 12,0 proc., taciau galutinés produkcijos kiekis
sumazéjo beveik 29,0 proc, o komponenty pardavimai smuko 4 kar-
tus. Kariné produkcija 2019 metais sudaré 34,0 proc, o civiliné amu-
nicija 61,0 proc. visos parduodamos produkcijos.

2019 metais Jmoné i$ pagrindinés veiklos uzdirbo 7 912,0
tikst. eury pardavimo pajamy, t. y. 15,9 proc. maziau nei prie$
metus. Daugiausiai tai lémé |monés nepakankami gamybiniai pa-
jégumai ir sumazéje karinés produkcijos uzsakymai i NATO paramos
ir pirkimy agenttros (NSPA). Atitinkamai, mazéjant prekiy par-
davimams, 11,1 proc. mazéjo ir pardavimy savikainos kastai, kurie
mety gale sudaré 6 120,5 tdkst. eury. Pardavimy sanaudos 2019 me-
tais padidéjo 62,4 proc. ir sieké 100,2 tlkst. eury.

Produkcijos pardavimy mazéjimas ir pardavimo sgnaudy augimas
neigiamai paveiké Jmonés grynajj pelna, kuris sumazéjo 75,2 proc,
todéel 2019 mety pabaigoje pelnas sieké 291,9 tikst. eury, kai
2018 metais sudaré 1 175,3 tikst. eury.

Per 2019 metus Jmonés ilgalaikiai jsipareigojimai (finansiné
skola Lietuvos Respublikos finansy ministerijai) sumazéjo 7,4 proc.
arba 790,0 takst. eury ir mety gale sieké 9 936,0 tukst. eury.

EBITDA rodiklis sparciai mazéjo ir 2019 mety pabaigoje
pasieké 1 227,5 tikst. eury suma, lyginant su 2018 metais, sumaze-
jo 47,9 proc. Prastesnius rezultatus atsispindi ir nuosavo kapitalo graza,
kuri 2019 metais sumazéjusi 10,6 proc. punktais sieké vos 3,4 proc,
atitinkamai nebuvo realizuotas akcininko ltkestis dél nuosavo ka-
pitalo grazos (ROE) 2019 mety dydZio.

Mazéjantis kapitalo grazos rodiklis paveiké ir grazos val-
stybei suma, kuri sumazéjo 62,5 proc. Uz 2019 metus valstybei
neskyré dividendy, kai uz 2018 metus priskirty dividendy suma
sieké 266,5 takst. eury.

IMONIU APRASYMAI

GIRAITES GINKLUOTES GAMYKLA

Grynasis pelnas sumazéjo 75,2 proc. ir sieké 2919 takst. eury.
Pardavimo pajamos sumazejo 15,9 proc.
Paskirti dividendai valstybei per metus sumazejo 62,5 proc.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2018 METAI 2019 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 9408 7912 -15,9%
Pardavimo savikaina 6888 6121 -11,1%
Benderasis pelnas (nuostoliai) 2520 1792 -28,9%
Pardavimo sanaudos 62 100 +62,4%
Bendrosios ir administracinés sanaudos 747 803 +7,4%
Kitos veiklos rezultatai 229 3 -98,9%
Finansiné ir investiciné veikla -575 -542 +5,7%
Pelnas (r liai) pries apmokestinima 1365 349 -74,4%
Pelno mokestis 189 57 -69,9%
Grynasis pelnas (nuostoliai) 1175 292 -75,2%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2018-12-31  2019-12-31 POKYTIS
llgalaikis turtas 13075 12800 -2,1%
Trumpalaikis turtas 6824 7189 +5,3%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 2272 2426 +6,8%
Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 25 16 -36,9%
pajamos

Turto i$ viso 19925 20004 +0,4%
Nuosavas kapitalas 8530 8555 +0,3%
Dotacijos, subsidijos 0 0 -
Atidéjiniai 0 0 -
Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 11394 11449 +0,5%
Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai 10726 9936 -74%
isipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai 10636 9936 -6,6%
Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti 668 1513 +126,4%
trumpalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai 139 837 +501,9%
Sukauptos sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy 1 0 -80,0%
pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 19925 20 004 +0,4%
RODIKLIAI 2018-12-31  2019-12-31 POKYTIS
ROA 59% 1,5% 81p.p.
ROE 14,8% 3,4% 10,6 p. p.
D/E 126,3% 125,9% 148 p.p.
EBITDA 2356 1228 -47,9%
EBITDA marza 25,1% 15,5% 14,7 p.p.
Grynojo pelno marza 12,5% 3,7% 95p.p.
GRAZA AKCININKAMS (TUKST. EURY) 2018 METAI 2019 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai (valstybés dalis) 266 0 -100%
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2018-12-31 2019-12-31 POKYTIS
Darbuotojy skaicius 71 77 +8,5%
Vadovaujanciy darbuotojy skaicius 2 2 0,0%
Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo 2544 4362 +71,5%
ménesio atlyginimas (bruto, eurai)

AKCININKAI

Valstybei priklausanti dalis 100%
VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCJA

Lietuvos Respublikos finansy ministerija

VADOVYBE (2020-07-01)

Generalinis direktorius Aleksandras Nikonovas
Valdybos pirmininkas Vygantas Sliesoraitis *
Valdybos nariai Laima Kalinauskiené

Remigijus Staras *
Eimundas Maciulis *

Asta Sinkeviciené

*Nepriklausomas narys (-é)
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2019/2020

UAB ,Investicijy ir verslo garantijos”

www.invega.lt

Garantijy teikimo, lengvatiniy paskoly teikimo, rizikos kapi-
talo investavimo priemoniy jgyvendinimas, dalinis palakany
kompensavimas ir kita

Imoné valdo 100 proc. dukterinés jmonés UAB ,Kofinansavimas” akcijy. Vykdomi
specialieji jpareigojimai: valstybés jsteigtos garantijy institucijos garantijy teikimo
veikla; jgyvendinanciosios institucijos ir (ar) visuotiniy dotacijy valdytojo funkcijos;
kontroliuojanciojo fondo, fondy fondo ir (ar) atskiros finansy inZinerijos bei finansinés
priemonés valdytojo funkcijos.

SVARBIAUSI |VYKIAI:

« Parengta ir patvirtinta Korporatyvinio valdymo politika;

- Sukurtos ir gyvendintos finansinés priemoneés, skirtos verslui ir ypa¢ star-
tuoliams palankios ekosistemos kdrimui. Aktyviq veiklq pradéjo per INVEGA
finansuojami akceleravimo fondai, bendrai su verslo angelais investuojantys
fondai bei du plétros fondai;

- [steigtas antrasis Baltijos inovacijy fondas (BIF Il), j kurj kartu investuoja
Europos investicijy fondas (EIF) ir trijy Baltijos saliy (Lietuvos, Latvijos ir Estijos)
verslo skatinamojo finansavimo agenturos.

Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje Jmoné buvo pritraukusi pri-
vaciy lésy uz 434,3 min. eury, t. y. buvo pritraukta 135,0 min. eury
daugiau nei pereitais metais. DidZiausia dalis (81,5 proc. arba 354 min.
eury) buvo pritraukta garantijy priemonémis, likusios Ié3os buvo pritrauk-
tos rizikos kapitalo ir paskoly priemonémis, ir atitinkamai sudaré 8,7 proc.
ir 9,8 proc.

Per 2019 metus Jmoné suteiké 756 individualias, portfelines ir eksporto
kredito garantijas bendrai 87,6 min. eury sumai, taciau 12,0 proc. maziau nei
2018 metais. Labiausiai mazéjo portfelinés garantijos: nuo 61,8 min. eury
2018 metais iki 50,4 min. eury 2019 metais (-18 proc.).

Imonei daugiasalémis sutartimis yra pavesta valdyti kontroliuo-
janciuosius fondus ir fondy fondus, kuriy administruojamo turto verté
sieké 291,3 min. eury. DidZigjg dalj (59,0 proc. arba 172,2 mIn. eury) sudaré
LINVEGOS fondo” turtas.

2019 metais pardavimo pajamos sudaré 3,6 min. eury, t. y. 57
proc. daugiau nei praéjusiais metais. Pajamos i$ suteikty garantijy sieké 1,31
min. eury ir bendroje pardavimy struktdroje sudaré 35,0 proc. Likusig dalj
pardavimo pajamy sudaré kontroliuojanciy ir fondy valdymo bei visuotiniy
dotacijy priemoniy administravimo sanaudy kompensavimas. Investuoda-
ma laikinai laisvas léSas | Vyriausybés vertybinius popierius, Jmone uzdirbo
26,0 tOkst. eury pajamuy.

Jmoneé priskirta nekomerciniy jmoniy, kurios jgyvendina valstybeés so-
cialinius ir politinius tikslus, vykdydamos nekomercinio pobddzio veiklg, gru-
pei, todél Jmonés vykdomy veikly tikslas néra pelno siekimas, o tinkamas jai
deleguoty funkcijy jgyvendinimas.

Dél teigiamo atidéjiniy pokycio (232,0 tukst. eury), per ataskaiti-
nius metus Jmoné uzdirbo 1,1 min. eury grynojo pelno. Tai turéjo
zenklig jtaka tiek turto, tiek kapitalo grazos rodikliams: jie didéjo
atitinkamai 4,0 ir 6,8 procentinio punkto.

2019 metais Jmonés turtas augo 1,9 proc. DidZiausia dalj - 69,0
proc. - sudaré laikinai laisvy lé3y investicijos j ilgalaikius ir trumpalaik-
ius Vyriausybés vertybinius popierius, terminuotus indélius bankuose.

Per 2019 metus atidéjiniai mazéjo nuo 6,3 min. eury iki 5,1 min. eury
(arba 19,0 proc,). Tam didziausig jtaka padare vadovybeés sprendimas at-
sizvelgti | TFAS 9 reikalavimus ir formuojant atidéjinius standartinei kredito
rizikos grupei priskirtoms pozicijoms, taikyti ne viso laikotarpio, o tik 12 mé-
nesiy tikétinus kredito nuostolius. Taip pat, atidéjiniy dinamika lémé garan-
tijy portfelio mazéjimas.

T Jmonés pardavimy pajamos augo 5,7 proc.

INVEGA

T Grynasis pelnas isaugo 278,8 proc. iki 1,1 min. eury.

T Paskirti dividendai didéjo iki 799,5 takst. eury.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2018 METAI
Pardavimo pajamos 3461
Pardavimo savikaina 0
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 3461
Pardavimo sanaudos 826
Bendrosios ir administracinés sanaudos 2342
Kitos veiklos rezultatai 0
Finansiné ir investiciné veikla 58
Pelnas (nt liai) pries ap 351
Pelno mokestis 53
Grynasis pelnas (nuostoliai) 299
BALANSAS (TUKST. EURY) 2018-12-31
ligalaikis turtas 13213
Trumpalaikis turtas 7 259
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 1745
Ateinandiy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 0
pajamos

Turto i$ viso 20472
Nuosavas kapitalas 11576
Dotacijos, subsidijos 75
Atidéjiniai 6351
Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 2470
Po vieny mety mokeétinos sumos ir kiti ilgalaikiai 804
isipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai 0
Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti 1666
trumpalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai 0
Sukauptos sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy 0
pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i viso 20472
RODIKLIAI 2018-12-31
ROA 1,5%
ROE 2,6%
D/E 0,0%
EBITDA 339
EBITDA marza 9,8%
Grynojo pelno marza 8,6%
GRAZA AKCININKAMS (TUKST. EURY) 2018 METAI
Paskirti dividendai (valstybeés dalis) 204
INFORMACLJA APIE DARBUOTOJUS 2018-12-31
Darbuotojy skaicius 52
Vadovaujanciy darbuotojy skaicius 3
Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo 4 606

ménesio atlyginimas (bruto, eurai)

AKCININKAI
Valstybei priklausanti dalis

VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA
Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy

ministerija
VADOVYBE (2020-07-01)
Generalinis direktorius
Valdybos pirmininkas
Valdybos nariai

Stebétojy tarybos pirmininkas
Stebétojy tarybos nariai

2019 METAI POKYTIS
3658 +5,7%

0 -

3658 +5,7%

-232 -

2581 +10,2%

1 -

26 -55,6%

1335 +280,4%

205 +289,9%

1131 +278,8%
2019-12-31 POKYTIS
13158 -0,4%
7713 +6,2%

1733 -0,7%

0 -

20870 +1,9%
12502 +8,0%

29 -62,0%

5149 -18.9%
3190 +29,2%

1399 +74,0%

0 -

1791 +7,5%

0 -

0 -

20870 +1,9%
2019-12-31 ROKYTIS
5,5% +4,0 p. p.

9,4% +6,8 p.p.

0,0% -

1334 +298,1%

36,5% +26,7 p. p.
30,9% +223p.p.

2019 METAI POKYTIS
800 +291,1%
2019-12-31 POKYTIS
53 +1,9%

3 -

5590 +21,3%

100%

Kestutis Motiejanas
Alditas Saulius*
Vytenis Labanauskas*
Viktorija Trimbel*
Raimonda EidZitine
Tomas Urban

Aranas Ciulada*
Mantas Sukevicius*
Laura Garbenciaté Bakiené*
Laura Baskyte
Osvaldas Smitas

*Nepriklausomas narys (-€)
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UAB ,Toksika”

www.toksika.lt

Pavojingy atlieky surinkimas, transportavimas, laikinas saugoji-
mas, deginimas, Salinimas pavojingy atlieky savartyne ir tvarky-
mas kitokias badais

SVARBIAUSI VYKIAL:

+ GruodZzio 10 d. Aplinkos apsaugos agentdra priémé sprendimq leisti J[monei
didinti pavojingyjy atlieky deginimo jrenginio nasumgq nuo 8 000 t iki 10 000 t atlieky
per metus ir papildyti deginamy atlieky sqrasq, nedidinant leidZziamy aplinkos tarsos
normatyvy;

- Lapkericio 8 d. |moné, vykdydama Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2019 mety
lapkricio 6 d. pasitarimo ir Alytaus miesto ekstremaliy situacijy komisijos 2019 mety lap-
kricio 8 d. posédyje priimtus sprendimus, pradéjo tvarkyti UAB ,Ekologistika” gaisravietéje
susidariusias pavojinggsias atliekas (gaisravieté buvo baigta tvarkyti 2020 metais kovo
men.);

- 2019 metais Jmoné isregistravo Alytaus, Klaipédos ir Siauliy filialus i$ Juridiniy as-
meny registro ir tesia veiklg vieno juridinio asmens — UAB , Toksika” vardu;

« 2019 metais Jmoné buvo jvertinta VS Valdymo koordinavimo centro apdovano-
jimu ,Efektyvumo proverZis” uz ilgamecius darbo rezultatus ir Verslo Ziniy” apdovano-
jimu,Gazele” uz sparty finansiniy rezultaty augimg;

+ 2019 metais [moné jdiegé antikorupcing, socialinés atsakomybés ir rizikos valdymo
politikas.

2019 metais Jmoné nepriekaistingai laikési visy aplinkosaugos normatyvy —
pavojingyjy atlieky deginimo jrenginio emisijos ne tik nevirsijo, bet buvo Zymiai
mazesnés uz leidziamas ribines normas.

Imonés pajamos padidéjo 41,1 proc. ir sieké 4 894,2 tukst. eury. Pagrind-
inis jmonés pajamy Saltinis — pavojingyjy atlieky priémimas. Pajamos i$ atlieky
priémimo 2019 metais sudaré 96,9 proc. visy pardavimo pajamuy, likusius 3,1 proc.
sudaré pajamos uz pavojingyjy atlieky transportavimo specialiuoju transportu pa-
slaugas, teigiama verte turinciy atlieky pardavima ir el. energijos, pagamintos degi-
nant pavojingas atliekas, pardavima. Pajamos didéjo deél 48,6 proc. isaugusiy atlieky
priémimo apimciy, o jy augimui didziausig jtaka daré jau kelis metus vykdomas ak-
tyvus bendradarbiavimas su tarpininkais (atlieky surinkéjais), sekmingas dalyvavimas
imoniy skelbiamuose konkursuose, jgyta patikimo atlieky tvarkytojo reputacija.

Didesnés atlieky tvarkymo apimtys lémé ir sagnaudy iSaugima. Labiausiai sa-
vikainos augimg lémé 236,1 proc. iSaugusios atlieky perdavimo kitiems tvarkytojams
sanaudos ir 21,6 proc. padidéjusios darbo uzmokescio sanaudos. Veiklos sagnaudos i$
viso padidéjo 19,8 proc. Sagnaudy padidéjimas atspindi reikSmingai padidéjusias veik-
los apimtis: 1) atlieky perdavimo kitiems tvarkytojams sanaudos yra tiesiogiai susijusios
su kitiems tvarkytojams perduotu atlieky kiekiu (jis 2019 metais padidéjo 202,0 proc.);
2) dalj darbo uzmokescio sudaro kintamoji atlygio dalis, susieta su darbo nasumu ir
veiklos rezultatais (geréjant rezultatams, didéjo $i atlygio dalis).

Imonés grynasis pelnas 2019 metais sieké 280,7 tikst. eury ir, lyginant su
2018 metais, jis buvo 37,1 proc. mazesnis. TacCiau batina atsizvelgti j tai, jog 2018
metais apie puse uzdirbto grynojo pelno sudaré vienkartinés netipinés finansinés veik-
los pajamos (Jmonés naudai teismo priteista nuostoliy atlyginimo suma), 0 2019 mety
grynajj pelng 1émé jprastinéje veikloje uzdirbtas pelnas.

Padidéjus pajamoms ir sanaudoms, EBITDA padidéjo nezymiai - ji sudaré 801,6
takst. eury ir buvo 1,0 proc. didesné nei 2018 metais.

Jmonés ilgalaikis turtas sieké 24 648,7 tukst. eury ir sudaré 93,0 proc. viso
turto. Per metus Jmoné investavo j ilgalaikj turtg 511,0 tdkst. eury, taciau materialiojo
turto nusidévéjimo sanaudos lemé bendra 5,8 proc. ilgalaikio turto balansinés vertés
sumazéjima.

Nuosavas kapitalas sudaré 6 406,2 takst. eury (24,2 proc. viso turto), dotacijos ir
subsidijos — 17 405,0 takst. eury (65,7 proc.), mokétinos sumos ir jsipareigojimai — 1673,5
takst. eury (6,3 proc. viso turto). Dotacijas ir subsidijas sudaré neamortizuota dotacija
pavojingujy atlieky deginimo jrenginio statybai, gauta vykdant projekta ,Pavojingy at-
lieky tvarkymas Lietuvoje” (16 min. eury), kuris buvo finansuojamas Europos Sajungos
Sanglaudos fondo, valstybés biudZeto ir [monés 1éSomis bei neamortizuota dotacija
ilgalaikio turto jsigijimui, gauta vykdant projekta,Pavojingy atlieky savartyno jrengimas”
(1,4 min. eury), kuris buvo finansuojamas ES struktariniy fondy ir jJmonés lésomis.

Finansiniai jsipareigojimai kredito jstaigoms mazéjo 18,6 proc. ir 2019
mety pabaigoje sudaré 864,7 tukst. eury. Tai teigiamai paveiké jsipareigojimy ir
nuosavybeés santykio rodiklj — D/E sumazéjo 3,5 procentinio punkto ir 2019 mety pa-
baigoje sudareé 13,5 proc.

Uzdirbtas 4,5 proc. ROE virsijo akcininko nustatyta 3,2 proc. kapitalo graza.

+54,1% +0,6%  +41,1%
4894
3448 3 46?/'

IMONIU APRASYMAI

TtYIKSIKA

PAVOJINGY ATLIEKU TVARKYMAS

T Pajamos padidéjo 41,1 proc. ir sudaré 4 894,2 takst. eury.
Grynasis pelnas sumazéjo 37,1 proc. iki 280,7 takst. eury.

T |sipareigojimai sumazéjo 10,1 proc., ir mety pabaigoje sieké 1 673,5 takst. eury.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2018 METAI 2019 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 3468 4894 +41,1%
Pardavimo savikaina 1704 2853 +67,4%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 1765 2042 +15,7%
Pardavimo sanaudos 0 0 -
Bendrosios ir administracinés sanaudos 1519 1820 +19,8%
Kitos veiklos rezultatai 5 15 +183,3%
Finansiné ir investiciné veikla 212 38 -82,1%
Pelnas (i liai) pries ap inimg 464 275 -40,6%
Pelno mokestis 17 -5 -131,2%
Grynasis pelnas (nuostoliai) 446 281 -37,1%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2018-12-31 2019-12-31 POKYTIS
llgalaikis turtas 26153 24 649 -5,8%
Trumpalaikis turtas 1422 1724 +21,2%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 358 172 -52,0%
Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 107 131 +22,1%
pajamos

Turto i$ viso 27 683 26 504 -4,3%
Nuosavas kapitalas 6126 6 406 +4,6%
Dotacijos, subsidijos 18674 17 405 -6,8%
Atidéjiniai 1018 1016 -0,2%
Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 1862 1674 -10,1%
Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai 471 237 -49,6%
jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai 471 237 -49,6%
Per vienus metus mokeétinos sumos ir kiti 1391 1436 +3,3%
trumpalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai 573 627 +9,5%
Sukauptos sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy 4 3 -13,5%
pajamos

N o kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 27683 26504 -4,3%
RODIKLIAI 2018-12-31  2019-12-31 POKYTIS
ROA 1,6% 1,1% 05p.p.
ROE 7,6% 4,5% 31 p.p.
D/E 17,0% 13,5% -3,5p.p.
EBITDA 794 802 +1,0%
EBITDA marza 22,9% 16,4% -6,5p.p.
Grynojo pelno marza 12,9% 57% -71p.p.
GRAZA AKCININKAMS (TUKST. EURY) 2018 METAI 2019 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai (valstybés dalis) 0 0 -
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2018-12-31  2019-12-31 POKYTIS
Darbuotojy skaicius 64 64 0,0%
Vadovaujanciy darbuotojy skaicius 4 4 0,0%
Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo méne- 3998 4662 +16,6%
sio atlyginimas (bruto, eurai)

AKCININKAI

Valstybei priklausanti dalis 92,51%
Kiti akcininkai 7,49%

VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCUJA
Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy
ministerija

VADOVYBE (2020-07-01)

Generalinis direktorius Aranas Dirvinskas
Valdybos pirmininkas Dangirutis Janusas *

Valdybos nariai Valdemar Kacanovskij*

Gerda Krukoniené

*Nepriklausomas narys (-€)
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2019/2020

UAB Lietuvos parody ir kongresy centras,LITEXPO"

www.litexpo.lt

Pagrindinis ir didziausias Baltijos Salyse parody, konferencijy ir
kity renginiy centras
Jmoné valdo 100 proc. UAB,,OVANTIS” ir UAB , Litexpo events” akcijy.

LTExrO

Pardavimo pajamos mazéjo 17,6 proc. ir sudaré 6,1 min. eury.
Grynasis pelnas sumazéjo daugiau nei tre¢daliu, iki 599,2 takst. eury.
Beveik 3 kartus sumazéjo investicijoms skirta suma.

SVARBIAUSI |VYKIALI: PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2018 METAI 2019 METAI POKYTIS

- [diegtas projektinio valdymo standartas, jgalinantis visas parody organiza- Pardavimo pajamos 7349 6058 -17,6%
vimo grupes dirbti efektyviau; Pardavimo savikaina 5007 4191 -16,3%

« Atnaujintas parody dalyviy registravimosi jrankis, jdiegiant naujq ,Expo- Bendrasis pelnas (nuostoliai) 234 1867 -20,2%
doc”s/sremq; Pardavimo sanaudos 45 46 +2,0%

- Pristatytos keturios naujos tematikos parodos: ,Motivated at Work’ ,Auto E?”drof‘kc"s "ad”‘”‘”'#’ac‘”esSa”a“dos ! 2? ! 082 ;lg;

PRSP : e t tat 64,
Bazar’ Zirgai”ir ,Baltic Days of Dentistry”; ttos velklos fezuatal ’
L. inis akcinink irinki itaré UAB . OVANTIS" X Finansiné ir investiciné veikla -53 -52 +1,9%
- /mones visuotinis akcininky susirinkimas pritaré . reorgani- Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 1037 687 33.7%
zavimui; :
4 Pelno mokestis 102 88 -14,3%

- Atnaujintas LITEXPO prekinis Zenklas. Grynasis pelnas (nuostoliai) 934 599 -35,9%

Grupei priklauso 5 parody paviljonai ir 15 konferencijy saliy - i$ viso 18 BALANSAS (TUKST. EURY) 2018-12-31  2019-12-31 POKYTIS
500 kv. m. vidaus teritorijos ploto bei 15 100 kv. m lauko ekspozicinio ploto. ligalaikis turtas 19486 18867 -3,2%
Per ataskaitinj laikotarpj buvo suorganizuota 6,1 proc. arba 88 vnt. dau- Trumpalaikis turtas 1059 740 -30,1%
giau paroduy, nei prie$ metus. IS 1 540 per 2019 metus jvykusiy parody 18 Pinigai ir pinigy ekvivalentai 567 497 -124%
buvo tarptautinés. Atéinanéiq laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 58 62 +6,1%

. . oo Moae .o ajJamos

Rengiamy parody dalyviy skaicius per metus sumazéjo 8,4 proc. iki 3 ::rtoimso GE O v
0;4v1n?on|q, is k.ur\q.SOS da\vaa\Als uzsienio daliy (2018 mgtgls buvo 536 uzsie- Nuosavas kapitalas 12066 119037 1%
nio $aliy dalywal). Taip p}at Grup; suc?rganlzgvo 2Q7 renginius ir konferencuas. Dotacijos, subsidijos 1874 1775 -5,3%
Parodose bei konferencijose apsilanké daugiau nei 276 tdkst. lankytojy. Atidéjiniai 0 0 .

Ataskaitiniais metais nevyko keletas parody, kurios jprastai biina Mokétinos sumos ir Kiti jsipareigojimai 6584 5915 -10,2%
organizuojamos kas antrus metus, tad 9,4 proc. mazéjo lankytojy skaicius. Po vieny mety moketinos sumos ir kiti ilgalaikiai 4771 4169 -12,6%
Taip pat Grupé atsisaké stendy statymo ir jrengimo veiklos. Sios priezastys lslpareigojimal
lémé, jog 2019 metais buvo uzdirbta 17,6 proc. maziau pajamy. Pajamy Finansiniai jsipareigojimai o 47 4169 12.6%

truktaroie didzi ia dali (504 , ) daré iplaukos i parodu, kurios mazeio 8.4 Per vienus metus mokeétinos sumos ir kiti 1812 1746 -3,7%
strukttroje didziausia dal; (50,4 proc.) sudaré jplaukos is parody, kurios mazejo 84 trumpalaikiai sipareigojimai

proc. ir sieké 3,1 mIn. eury. Konferencijy ir renginiy organizavimo pajamos sudaré Finansiniai jsipareigojimai 954 603 368%
29,8 proc. pajamy struktdroje ir mazéjo 14,6 proc. iki 1,8 min. eury. Sukauptos sanaudos ir ateinandiy laikotarpiy 79 42 -47,0%

Mazéjancios Grupés veiklos apimtys tiesiogiai paveiké ir sanaudas, pajamos
kurios ataskaitiniu laikotarpiu mazéjo 14,9 proc. ir sudaré 5 322 tikst. Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 20603 19668 -4,5%
eury. DidZiaja sanaudy dalj (30,8 proc. arba 1 640 tikst. eury) sudare darbo ~ RODIKLIAI AV AV BOKYIS

~ v . . . . . 0 10/ -
uzmokescio ir su juo susijusios sagnaudos, kurios augo 0,9 proc. nors darbuo- ;8: ‘;g;’ 22; ;Z P-p.
tojy skaicius sumazéjo 11,9 proc. arba 10 darbuotojy. Tai [émé 2019 metais pa- iy 47’50/0 40’0; 7’5 z‘ Z'

. e v v . e . v . v ') 270 V70 o o
didéjes darbo uzmokescio tarifas 1,289 karto. Kiti Grupés kastai augo nezymiai. EBITDA 1059 1625 16.8%
Taciau reklamos sanaudos, del naujy produkty jvedimo, augusiy paslaugy kai- EBITDA marza 26,6% 26,8% +02p.p.
ny, prekinio Zenklo integravimo, padidéjo 17,9 proc. arba 80 tdkst. eury ir sieké Grynojo pelno marza 12,7% 9,9% 28p.p.
527 tUkst. eury. Bendram sgnaudy mazéjimui didzZiausia jtaka turéjo mazéjusi- GRAZA AKCININKAMS (TUKST. EURY) 2018 METAI 2019 METAI POKYTIS
os maitinimo ir konferencijy organizavimo veikly sanaudos, kurios atitinkamai Paskirti dividendai (valstybés dalis) 719 0
mazejo 36,2 proc. ir 91,8 proc. Visa tai leme atitinkamy pelno marzy pama- INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2018-12-31  2019-12-31 POKYTIS
7éjima: bendras pelningumas susitrauké 1,0 procentiniu punktu (iki 30,8 proc.), Darbuotojy skaicius 84 74 -11.9%
veiklos pelningumas — 2,5 procentinio punkto (iki 12,1 proc). EBITDA marza ~ Vadovaujanciy darbuotojy skaicius > 4 ~200%
ave v . i i ¢ - — 0
igliko panasiame \ygmenyje _ 26,8 proc. \S/‘SLSE;;;%\;Z(; \(/si(z;azfrr;ic)\o darbuotojo méne 2929 2751 6,1%

Grupés grynasis pelnas laikotarpio pabaigoje sieké 599,2 takst. eury, AKCININKAI '

t.y. 35,9 proc. maziau nei prie$ metus, kai pelnas buvo 934,4 tiikst. eury. Valstybei priklausanti dalis 98,76%

Grupés finansiniy rodikliy pokyciai buvo neigiami. Turto ir nuosavo kapita- Fizinial asmenys 124%
lo grqios rodikliai atitinkamai maiéjo 1,6 procentinio punkto iki 3,0 proc. ir VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA
?{9 prqceptlmo punkto iki §,0 proc. A.taskawvt{ljlu Ialkotarplg grupes ﬁngnglmg Lietuvos Respublikos ekonomikos ir novaciiy
jsipareigojimy ir nuosavo kapitalo santykis mazejo 7,5 procentinio punkto ir sieké ministerija
40,0 proc,, deél AB SEB bankui grgZinamy ilgalaikio kredito jmoky. VADOVYBE (2020-07-01)

Ataskaitiniu laikotarpiu Grupé investicijoms j ilgalaikj turta skyré 383 Generalinis direktorius Justinas Bortkevicius
takst. eury, kai praéjusiais metais buvo skirta 1 074 tukst. eury. 137 t0kst. Valdybos pirmininké Giedré Kaminskaite-Salters*
eury arba 35,7 proc. visy 2019 mety investicijy buvo skirta automobiliy stové- Valdybos nariai Juras Vézelis*
jimo aikstelés apmokestinimo sistemai, 119 takst. eury skyré moduliniy parodi- \L/_é‘?ugﬁ Dobilas®

. PP TT! . T . Ly . PO . Idlja Bajaruniene
niy kons;rukcuq Isigijimui, o uz |Ikl,.IS.IaS \gsas bgvo atnaujinta maitinimo jranga, R{]ta fova‘éiemé
modernizuotas lauko apsvietimas, jsigyti kompiuteriai ir konferenciné jranga. *Nepriklausomas narys (-€)

7,9%
7 349 7,5% 6,2%
6122 6 068 — 058
+21,19 —17 6%
Y % o 5,0%
5,4%
3,8% ' 3,0%
2016 2017 2018 2019 2016 2017 2019 2016 2017 2018 2019
ardavimo pajamos (tukst. eur rynasis pelnas (nuostoliai) (tdkst. eur
I Pard j (takst. eury) B Gry Inas ( toliai) (takst. eury) ==@== ROA  ==®== ROE

® Paskirti dividendai (takst. eury)



AB,Vilniaus metrologijos centras”

www.vmc.lt

Matavimo priemoniy, priskirty teisinei, mokslinei ir industrinei
metrologijai, pirminé ir periodiné patikra, matavimo priemoniy
bandymai bei kalibravimas

IMONIU APRASYMAI

T METROLOGIJOS
/ NCENTRAS

1 Pardavimo pajamos padidejo 34 proc. ir sieke 3 486,2 tikst. eury.

T Grynasis pelnas padidéjo 1094 proc. ir sieké 409,0 takst. eury.
T EBITDA padidéjo 36,7 proc. ir sieke 762,1 takst. eury.

SVARBIAUSI VYKIAL: PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST.EURY) 2018 METAI 2019 METAI POKYTIS
« Nuo 2019 mety Jmoné nebegauna valstybés biudZeto asignavimy, kurie Pardavimo pajamos 3370 3486 +34%
buvo skirti Ekonomikos ir inovacijy ministerijos 2019-2021 mety ekonomikos Pardavimo savikaina 2013 2206 +9.6%
plétros ir konkurencingumo didinimo programos priemonei Kurti ir Slaikyti ~ Bendrasis pelnas (nuostoliai) 1357 1280 57%
valstybés etalonus ir valstybines laboratorijas": Eardjv‘mo §qnzuqo§t B ; : ]82 862 o
. Ly . .y . e . €Ndrosios Ir aadministracines sgnaudos -26,9%
. ‘Va'sarlo 19' d. [mone isregistruota is CVP IS kaip neatitinkanti per- Kitos veiklos resultatai 104 o 85%
kanciosios organizacijos SlF'GTUSO, o . . ) . Finansiné ir investiciné veikla 0 0
-BirZelio 21d. /mone;rraukra/pr/vat/zuommq Obﬁkw sqgrasqir 2019 Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 279 480 +72,3%
mety liepos 22 d. 100 proc. akcijy paketas perduotas valstybés jmonei Tur- Pelno mokestis 83 71 -14,7%
to bankas. Grynasis pelnas (nuostoliai) 195 409 +109,4%
Per ataskaitinj laikotarpj Jmoné vykdydama veikla atliko apie BALANSAS (TUKST. EURY) 2018-12:31  2019-12:31 POKYTIS
404 takst. matavimo prietaisy metrologiniy patikry ir tai yra 4,6 ~ !oalaikisturtas 4153 4109 -1.0%
proc. daugiau nei prie$ metus. Kalibravimo paslaugy skaicius taip ;_r",m',’f"'afkf"“':“’_s . ZZZZ j:: +75'Z://°
. g . . . - . . . Inigal Ir pini ekvivalental +5,8%
pat didéjo ir sieké 20,6 takst. - 0,6 proc. daugiau nei 2018 metais. o9 PG S .
o X L . ~ R K R Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 37 45 +21,2%
Didéjusiam matavimo prietaisy metrologinés patikros ir matavimo prie- pajamos
taisy kalibravimo kiekiui jtakos turéjo didéjantis J[monés klienty skaicius. Turto i viso 6929 7102 +2,5%
2019 metais J/moné uzdirbo 3 486,2 tlkst. eury pardavimo pajamy, Nuosavas kapitalas 6346 6445 +1,6%
t.y. 3,4 proc. daugiau nei 2018 metais. DidZioji dalis pajamy gaunama ~ Dotaciios, subsidijos 0 0 -
i¥ matavimo prietaisy metrologinés patikros — 72,0 proc, o i§ mata- ~ ~tdejiniai o 4z 339 15.2%
vimo prietaisq kalibravimo — 23.0 proc pajamq Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 160 296 +85,6%
ST . ! v ’ L Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai 0 0
Ataskaitiniais metais bendros J[monés sanaudos mazéjo 1,9 proc. sipareigojimai
ir sudaré 3 137 takst. eury i kuriy 66 tukst. eury yra ilgalaikio materi- Finansiniai sipareigojimai 0 0
alaus turto pardavimo sgnaudos. DidZiausig dalj visy sanaudy sudaré fervie”‘u?km?w moketinos sumos ir kiti 160 2% +856%
. v Ve s s SR TIN . . rumpalaikial |Sipareigojimal
darbuotojy darbo uzmokesciai ir socialinio draudimo sagnaudos apie HmpeaiealEpareigoT
. Finansiniai jsipareigojimai
61 ’O proc. visy Satnaqu' L. . Sukauptos sgnaudos ir ateinanciy laikotarpiy 0 2 +100,0%
Per 2019 metus Jmonés jsipareigojimai padidéjo 85,6 proc. pajamos
ir sieké 296,4 tiikst. eury, daugiausiai tai Ilémé 69 tikst. eury i Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 6929 7102 +2,5%
pirkéjy gauty avansy ir 68 tiikst. eury skoly tiekéjams padidé- ~ ROPKUAI ZOHIZE VIS RoKYIS
.o . v . - . .. . - . . )0, v
jimas. Dél iSaugusiy 87 tukst. eury pirkéjy skoly ir 143 takst. padidé- igé jg; Zj;” f? PP
[ o e Ly e v . s 370 470 +3,1p.p.
jusiy apyvartiniy lésy likucio 7,6 proc. padidéjo Jmonés trumpalaikis o 00 00 ° pr
turtgs.i[ Iaikc?tarp'io pabaigpje. sieké 2 948,5 takst. eury. Pirkéjq ;kolq EBITDA - 262 +436.7%
padidéjima lemeé iSauges laimeéty viesyjy konkursy skaicius (Siy klienty EBITDA marsa 16,5% 21.9% +53p.p.
ilgiausias mokeéjimo atidéjimo terminas). Grynojo pelno marza 5,8% 11,7% +59p.p.
Geresni rezultatai atsispindi ir Jmonés finansiniuose grazos rodik- GRAZA AKCININKAMS (TUKST. EURY) 2018 METAI 2019 METAI POKYTIS
liuose: nuosavo kapitalo graza padidéjo 3,1 procentinio punkto ir Paskirti dividendai (valstybes dalis) 311 307 1.2%
sieké 6,4 proc., turto graza didéjo 2,8 procentinio punkto ir sudaré ~ NFORMACLAAPIE DARBUOTOJUS ZOHIZE VIS ROKYIIS
. Ve . . . . . . e i i 0
5,8 proc. Tam didiausig jtaka daré Jmones grynojo pelno padidejimas, ~ DePwototskatus 12 12 00%
kuris per ataskaitinius metus pakilo 1094 proc. ir sieké 409,0 tUkst. eur Vadovaujanciu darbuotoly skaiclus ’ 1 o0
P - A p . p : T Y Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo méne- 2863 3161 +10,4%
EBITDA rodiklio augimas ataskaitiniy mety pabaigoje sieké 36,7 sio atlyginimas (bruto, eurai)
proc., ir sudaré 762,1 tikst. eury, kai 2018 metais - 557,4 tukst. eury. AKCININKAI
Per 2019 metus Jmoné savo léSomis investavo 334 tukst. eury  Valstybei priklausanti dalis 100%
(2018 metais - 91 takst. eury) j ilgalaikj materialyjj (284 tikst. ~ VALSTYBEIATSTOVAUJANTIINSTITUCLIA
eury) ir nematerialyjj turta (50 takst. eury). VlTurto bankas
VADOVYBE (2020-07-01)
Generaliné direktoré Rata Klevéene
Valdybos pirmininkas Kestutis Motiejanas
Valdybos nariai Laimis Jancianas
Girda Valiulyté
3370 3486
306 30 St 406 461 8,2%
7B 0% [ +34% 387 400
+9,2% ! 336
® 331 307
195
3,0%
2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019
I Pardavimo pajamos (takst. eury) I Grynasis pelnas (nuostoliai) (takst. eury) =g ROA =@ ROE

® Paskirti dividendai (tOkst. eury)
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2019/2020

AB,Jonavos gradai”

www.jonavosgrudai.lt

Grady ir rapsy saugojimas bei prekyba

Vykdomi specialieji jpareigojimai: Valstybés atsargy (kvieciy, rugiy) rezervo saugoji-
mas; Valstybés atsargy (cukraus) rezervo saugojimas.

2019 metais Jmoné vykdydama veikla priémé 105 takst. tony
grady ir rapsy, t. y. 30,7 proc. arba 25 tikst. tony daugiau nei praéju-
siais metais. Nupirkty grady kiekis per 2019 metus sieké 40 takst. t, kai 2018
metais buvo nupirkta 25 takst. t. Ataskaitiniu laikotarpiu parduoty gridy
kiekis padidéjo 25,4 proc. iki 38 takst. t. Verta paminéti, kad 2019 metais,
dél kritiskai mazo lietaus kiekio ir sausros, Gkininky derliai buvo 15,0-25,0
proc. mazesni nei 2018 metais.

Jmonés pardavimo pajamos, daugiausia dél padidéjusiy veiklos
apim¢iy, iSaugo 23,6 proc. ir ataskaitiniy mety gale sieké 9,1 min.
eury. Net 86,1 proc. visy pardavimo pajamy sudaro grady prekybos pa-
jamos, kurios per metus augo 36,7 proc. Mazesne dalj pajamy sudariusios
grady dziovinimo — valymo, priémimo, atkrovimo ir dokumenty tvarkymo
pajamos atitinkamai didéjo 2,1 proc. ir 1,0 proc. Per 2019 metus, dél spe-
cialiyjy jpareigojimy sumazéjimo 2/3 dalimi, 45,3 proc. mazéjo tik pajamos
uz grady saugojimg, o veiklos, susijusios su trasomis, buvo atsisakyta.

Jmonés bendros sanaudos 2019 metais sudaré 8 956,3 tikst.
eury, t.y. 32,0 proc. daugiau nei 2018 metais. DidZiaja visy sanaudy dalj
(79,2 proc.) sudaré grady pardavimo savikaina, kuri, lyginant su praéjusiais
metais, padidéjo 46,9 proc. dél du kartus padidéjusiy rapsy pardavimuy,
kuriy savikaina yra viena didziausiy, lyginant su kitomis grady rasimis.

Antrus metus i3 eilés pasikartojus ypac sausam grudy sezonui |monés
pajamos i$ grady dziovinimo sudaré apie 42,0 proc. pajamy gaunamy i$
grady dziovinimo jprastg sezona. Taip pat dvejais trec¢daliais sumazejo pla-
nuotos pajamos is vykdomy specialiyjy jpareigojimy. Negautos planuotos
pajamos neigiamai paveiké bendrajj pelningumg — marza mazéjo dvigubai,
t.y.iki 7,7 proc, kai 13,0 proc. iSaugo veiklos sanaudos, o EBITDA marza susi-
trauké iki 5,9 proc. (2018 metais sieké 13,2 proc.). Atitinkamai, grynojo pelno
marza — 1,3 proc. (kai 2018 metais sieké 6,3 proc.). [takos mazéjimui turéjo ir
2019 metais atliktas nekilnojamojo turto vertinimas, po kurio paaiskéjo, kad
Kybarty mallno vertés sumazéjimas sieké 111,9 takst. eury. Taip pat specia-
liyjy jpareigojimy pajamos, sumazéjusios 283,8 takst. eury ir siekusios 239,7
takst. eury, mazino Jmonés uzdarbj 2019 metais.

Jmonés balanso struktdroje zymiai keitési trumpalaikis turtas ir jsipa-
reigojimai. Ataskaitiniu laikotarpiu Jmonés per vienus metus gautinos su-
mos padidéjo daugiau nei keturis kartus dél keturis kartus isaugusio pirkéjy
jsiskolinimo uz gradus, ir sieké 5 038,6 takst. eury, kai pries metus sudaré 1
206,5 tkst. eury. ISaugus apyvartiniy lésy trakumui Jmoné pasirasé 2
799,1 tukst. eury trumpalaikés paskolos sutartj su AB SEB banku ir tai
padidino Jmonés jsipareigojimus beveik 19 karty. Atitinkamai, tai lémé
nuosavo kapitalo ir finansiniy jsipareigojimy santykio padidéjima iki 48,2
proc, kai pries metus Jmoné neturéjo finansiniy skoly.

Prastéjantys rezultatai atsispindi Jmonés finansiniuose grazos rodik-
liuose: nuosavo kapitalo graza, sudariusi 1,9 proc., mazéjo 5,4 pro-
centinio punkto, o turto grazos rodiklis sumazéjo 5,5 procentinio
punkto iki 1,4 proc.

Ataskaitiniu laikotarpiu Jmoné j ilgalaikj turtg investavo 61,3 proc.
maziau nei 2018 metais arba 191,7 tikst. eury i$ viso. UZ Siuos pinigus
buvo suremontuotas grady sandélio stogas, atlikti remonto darbai ir su-
montuoti kondensato nutraukimo ventiliatoriai.

AB JONAVOS GRUDAI

1 Parduoty grady kiekis padidejo 254 proc. iki 38 takst. t.
Grynasis pelnas mazéjo 754 proc. ir sudaré 112,8 takst. eury.

T moneés jsipareigojimai padidejo beveik 19 karty ir sieké 3 8124 tlkst. eury.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY)
Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)

Pardavimo sanaudos

Bendrosios ir administracinés sanaudos
Kitos veiklos rezultatai

Finansiné ir investicine veikla

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)

BALANSAS (TUKST. EURY)

ligalaikis turtas

Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos
pajamos

Turto i$ viso

Nuosavas kapitalas

Dotacijos, subsidijos

Atidéjiniai

Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai
Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai
isipareigojimai

Finansiniai sipareigojimai

Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti
trumpalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Sukauptos sgnaudos ir ateinanciy laikotarpiy
pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i viso
RODIKLIAI

ROA

ROE

D/E

EBITDA

EBITDA marza

Grynojo pelno marza

GRAZA AKCININKAMS (TUKST. EURY)
Paskirti dividendai (valstybés dalis)
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS
Darbuotojy skaicius

Vadovaujanciy darbuotojy skaicius

Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo
ménesio atlyginimas (bruto, eurai)

AKCININKAI

Valstybei priklausanti dalis

UAB Agrokoncerno gradai

Kiti akcininkai

VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA
Lietuvos Respublikos Zemés tkio ministerija
VADOVYBE (2020-07-01)

Generalinis direktorius

Valdybos pirmininkas

Valdybos nariai

2018 METAI
7325

6234

1091

14

535

61

-52

551

93

459
2018-12-31
3512
2947

352

9

6468
6116

6468
2018-12-31
6,9%

7,3%

0,0%

970

13,29%

6,3%

2018 METAI
296
2018-12-31
44

1

3317

2019 METAI
9051

8350

701

2

605

64

-8

151

38

113
2019-12-31
3213
6528

49

10

9750
5807
40
92
3812

3812

2799
0

9750
2019-12-31
1,4%

1,9%

48,2%

537

5.9%

1,3%

2019 METAI
152
2019-12-31
38

1

4152

POKYTIS
+23,6%
+33,9%
-35,8%

-89,2%
+13,1%
+4,9%
-85,2%
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AB,Lietuvos veislininkysté”

www.veislita.lt

Veisliniy buliuky atranka, jy iSauginimas ir spermos kaupimas

Per 2019 metus Jmoné vykdydama veiklg realizavo 2184 takst. doziy
buliy spermos (2018 metais buvo realizuota 237,5 tdkst. doziy). Vidutiné
realizaciné 1 dozés kaina 2019 metais augo, kaip ir 2018 metais, ir siekée
6,57 eurofir, lyginant su 2018 metais, padidéjo 0,88 euro arba 15,5 proc. Per
ataskaitinius metus buvo sukaupta 175 207 dozés veisliniy buliy spermos,
kuriy pagal Jmonés gamybinius pajégumus ir finansinius resursus buvo
galima sukaupti Zymiai daugiau, taciau dél blogos rinkos situacijos to da-
ryti Jmonei ekonomiskai neapsimoka. Taip pat per 2019 metus buvo jsigyti
54 veisliniai buliukai, kuriy mety gale i$ viso buvo 92.

Per 2019 metus Jmoné uzdirbo 1 628,4 tukst. eury pajamy
(i3 jy 75,0 proc. arba 1 215,3 takst. eury gauta Siauliy padalinyje), t. y.
9,3 proc. arba 139,1 takst. eury daugiau nei praéjusj laikotar-
pj. DidZiausig jtaka ir lyginamajj svorj pardavimo pajamy struktdroje
(83,0 proc.) sudaré pajamos uz realizuota buliy sperma, kurios, lyginant
su 2018 metais, padidéjo 84,0 tdkst. eury. Taip pat 1,5 proc. nuo visy
gauty pajamy sudaro Jmonés gauta parama i$ veislininkystés prog-
ramos uz Lietuvoje laikomy jauny buliy vertinima.

Jmonés sanaudos 2019 metais padidéjo 9,4 proc. arba 135,2
takst. eury ir mety gale sieké 1 580,3 tikst. eury. Sgnaudy augima
lémé 64,6 tlkst. eury arba 9,1 proc. augusi pardavimo savikaina bei
bendryjy ir administraciniy sanaudy padidéjimas 9,1 proc. arba 67,2
takst. eury, | kurias buvo skaiciuotas buitiniy patalpy pagalbiniame
Ukyje jrengimas, o taip pat dél pasikeitusios darbo apmokéjimo
tvarkos padidéjusios darbo uzmokescio sgnaudos.

Augusios pardavimo pajamos teigiamai paveiké Jmonés
grynajj pelna, kuris per metus padidéjo 13,7 proc. arba 15,1 tikst.
eury ir ataskaitiniy mety gale sieké 125,4 takst. eury. EBITDA au-
gimas sieké 5,9 proc. ir sudaré 175,4 takst. eury, kai 2018 mety pabaigoje
sieké 165,6 tdkst. eury.

Teigiami Jmonés veiklos rezultatai atsispindi ir finansiniuose
grazos rodikliuose. Nuosavo kapitalo graza padidéjo 0,8 procen-
tinio punkto ir 2019 mety pabaigoje sieké 8,2 proc. Atitinkamai
augo ir turto graza, kuri padidéjo 0,7 procentinio punkto ir mety gale
sieke 7,1 proc. Jmonés graza valstybei per metus iSaugo 8,9 proc.
ir sieké 88,3 tikst. eury, kai 2018 metais sudaré 81,0 tikst. eury.

2019 metais Jmonés investicijy suma sudaré 15,9 tikst. eury,
uz kuriuos buvo jsigyti du naudoti automobiliai (7,3 tukst. eury) bei
reikalinga jranga darbui palengvinti (pltgas, sékly beicavimo jrenginys
ir kt), tai léemé Jmonés turto augima 4,5 proc. kuris ataskaitinio laiko-
tarpio pabaigoje sudaré 1 816,8 tUkst. eury.

IMONIU APRASYMAI

T Jmoneés pardavimo pajamos augo 9,3 proc.
T Grynasis pelnas augo 13,7 proc. ir sieké 1254 takst. eury.
T Paskirti dividendai didéjo 8,9 proc. iki 88,3 tlkst. eury.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2018 METAI 2019 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 1489 1628 +9,3%
Pardavimo savikaina 706 771 +9,1%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 783 858 +9,5%
Pardavimo sgnaudos 0 1 +25,0%
Bendrosios ir administracinés sanaudos 737 805 +9,1%
Kitos veiklos rezultatai 81 90 +10,9%
Finansiné ir investicine veikla -1 -4 -500,0%
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 126 139 +10,3%
Pelno mokestis 16 14 -13,5%
Grynasis pelnas (nuostoliai) 110 125 +13,7%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2018-12-31  2019-12-31 POKYTIS
Ilgalaikis turtas 225 225 -0,3%
Trumpalaikis turtas 1508 1587 +5,2%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 362 371 +2,5%
Ateinandiy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 5 5 0,0%
pajamos

Turto i$ viso 1738 1817 +4,5%
Nuosavas kapitalas 1516 1560 +2,9%
Dotacijos, subsidijos 0 0

Atidéjiniai 0 0 -
Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 222 257 +15,7%
Po vieny mety mokeétinos sumos ir kiti ilgalaikiai 0 0

isipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai 0 0

Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti 222 257 +15,7%
trumpalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai 0 0

Sukauptos sanaudos ir ateinan¢iy laikotarpiy 0 0

pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 1738 1817 +4,5%
RODIKLIAI 2018-12-31 2019-12-31 POKYTIS
ROA 6,3% 7,1% 10,7 p.p.
ROE 74% 82% +08p.p.
D/E 0,0% 0,0% -
EBITDA 166 175 +5,9%
EBITDA marza 11,1% 10,8% -03p.p.
Grynojo pelno marza 74% 7.7% +03p.p.
GRAZA AKCININKAMS (TUKST. EURY) 2018 METAI 2019 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai (valstybés dalis) 81 88 +8,9%
INFORMACLJA APIE DARBUOTOJUS 2018-12-31 2019-12-31 POKYTIS
Darbuotojy skaicius 37 37 0,0%
Vadovaujanciy darbuotojy skaicius 1 1 0,0%
Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo 3044 3971 +30,5%
meénesio atlyginimas (bruto, eurai)

AKCININKAI

Valstybei priklausanti dalis 98,95%
Kiti akcininkai 1,05%

VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA
Lietuvos Respublikos zemés tkio ministerija
VADOVYBE (2020-07-01)

Generalinis direktorius Gediminas Valiulis

Valdybos pirmininkas Evaldas Pranckevicius

Valdybos nariai Vita Jurgiliené
Modestas Vaznevicius
Romanas Kancauskas*

Vladislovas Vaisvila*

*Nepriklausomas narys (-€)
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2019/2020

AB Kiauliy veislininkyste”

www.kiauliuveislininkyste.It

Kontroliuoja veisliniy kiauliy produktyvuma, kontrolinj penéjima
ir skerdima bei skerdeny vertinima

Ataskaitiniu laikotarpiu Jmoné augino net 45,1 proc. arba
1 283 vnt. maziau kiauliy nei praéjusiais metais ir sieké 1 563 vnt.
kiauliy. J[moneés vieno i$ pagrindiniy tiksly (koreguoti ir valdyti selekci-
jos procesa kiauliy veislininkystéje) jgyvendinimui kontrolinio penéjimo
bddu augino 265 kiaules, kai pries metus — 238 kiaules. Veisliniy kuiliy
skaicius isaugo 50,0 proc. iki 9 vnt,, 0 penimy kiauliy skaicius sumazéjo
39,0 proc. iki 966 vnt.

Taip pat Jmoné jgyvendindama strateginius tikslus kontroliavo
41,9 tUkst. veisliniy kiauliy, ultragarsu nustaté 2,2 tdkst. kiauliy rau-
meninguma, jvertino 61 veisline kiaule, realizavo 305 t. skerdienos ar
jos produkcijos ir 67 t. subprodukty, atliko 19 kuiliy ir 217 parsavedziy
jvertinimus pagal palikuoniy penéjimosi ir mésines savybes bei rea-
lizavo 2 097 vnt. kuiliy spermos.

Per 2019 metus |monés pajamos iSaugo 11,4 proc. ir laikotar-
pio pabaigoje sieké 945,2 tikst. eury. DidZiausig visy pardavimo
pajamy dalj (68,3 proc. arba 645,0 tdkst. eury) sudariusios skerdyklos
produkcijos pardavimo pajamos augo 12,1 proc. arba 70,0 tUkst. eury,
dél 16,4 proc. arba 43 t. padidéjusio skerdienos pardavimy kiekio.
Didele Jmonés pajamy dalj (19,1 proc. arba 181 tdkst. eury) sudaro
gautos dotacijos uz kiauliy produktyvumo kontrole, kurios per metus
padidéjo 4,5 proc,, lyginant su praéjusiais metais.

Jmonés sanaudos per 2019 metus sudaré 985 takst. eury, kai
pries metus jos sieké 1 005 takst. eury. 2,0 proc. sgnaudy mazéjimui
didZiausig jtaka turéjo 13,2 proc. mazéjusios bendrosios ir adminis-
tracinés sgnaudos dél darbuotojy skaiciaus mazinimo, kurios laikotarpio
pabaigoje sieké 177 tdkst. eury.

Geréjantys Jmonés rezultatai atsispindi grynojo nuostolio ir pelnin-
gumo rodiklio pokyciuose. Per metus Jmonés grynasis rezultatas
augo 78,1 proc. arba 120 takst. eury ir sieké 34 takst. eury nuos-
tolj. Grynasis pelningumas taip pat isliko neigiamas -3,6 proc.,
taciau per metus padidéjo net 14,5 procentinio punkto. Laikotarpio
pabaigoje Jmonés EBITDA sudaré 16 tukst. eury, kai pries metus buvo

1 tdkst. eury.

Finansiniy Jmonés rodikliy poky¢iai taip pat buvo teigiami, taciau
jy reikSmé isliko neigiama. Nuosavo kapitalo grazos rodiklis augo
9,6 procentiniais punktais ir sudaré -3,0 proc. Turto grazos
rodiklio augimas sieké 7,4 procentinio punkto iki -2,2 proc.

Vidutinis vadovaujancio darbuotojo ménesinis atlyginimas per me-
tus padidéjo daugiau nei 3 kartus ir sieké 2 361 eurus, kai pries metus
sudaré 725 eurus. Tokius pokycius lemé  tai, kad 2018 metais vadovas
dirbo 0.25 etato.

2019 metais investicijoms | ilgalaikj turtg buvo skirta uz 4,8 takst.
eury, kurie buvo panaudoti kiauliy elektroniniy svarstykliy jsigijimui.

Kiauliy veislininkyste

Akciné bendrove

Auginamy kiauliy skai¢ius sumazéjo 45,1 proc. ir sieké 1 563 vienetus.
T Pardavimo pajamos isaugo 11,4 proc. arba 96 tukst. eury.
T Grynasis nuostolis mazéjo 78,1 proc. ir sudaré 34 tkst. eury.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2018 METAI 2019 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 849 945 +11,4%
Pardavimo savikaina 756 755 -0,2%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 92 190 +106,6%
Pardavimo sgnaudos 44 45 +2,5%
Bendrosios ir administracinés sanaudos 204 177 -13,2%
Kitos veiklos rezultatai 3 -2

Finansiné ir investiciné veikla -1 0

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima -154 -34 +78,1%
Pelno mokestis 0 0

Grynasis pelnas (nuostoliai) -154 -34 +78,1%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2018-12-31 2019-12-31 POKYTIS
ligalaikis turtas 1276 1232 -3,4%
Trumpalaikis turtas 272 242 -11,0%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 2 3 +66,7%
Ateinandiy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 1 1 -16,7%
pajamos

Turto i viso 1548 1474 -4,8%
Nuosavas kapitalas 1144 1111 -2,9%
Dotacijos, subsidijos 0 0

Atidéjiniai 0 0

Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 404 364 -9,9%
Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai 0 0

jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai 0 0

Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti 404 364 -9,9%
trumpalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai 0 0

Sukauptos sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy 0 0

pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 1548 1474 -4,8%
RODIKLIAI 2018-12-31 2019-12-31 ROKYTIS
ROA -9,7% -2,2% +74p.p.
ROE -12,6% -3,0% 96 p.p.
D/E 0,0% 0,0% -
EBITDA -101 16

EBITDA marza -11,9% 1,6% +13,5p.p.
Grynojo pelno marza -18,1% -3,6% +14,5p.p.
GRAZA AKCININKAMS (TUKST. EURY) 2018 METAI 2019 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai (valstybés dalis) 0 0

INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2018-12-31 2019-12-31 POKYTIS
Darbuotojy skaicius 32 31 -3,1%
Vadovaujanciy darbuotojy skaicius 1 1 0,0%
Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo 725 2361 +225,7%
meénesio atlyginimas (bruto, eurai)

AKCININKAI

Valstybei priklausanti dalis 98,95%
Kiti akcininkai 1,05%
VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA

Lietuvos Respublikos Zemés tkio ministerija

VADOVYBE (2020-07-01)

Generalinis direktorius Vilius Reksys

Valdybos pirmininkas Arlnas Sileika

Valdybos nariai Darius Vilimas
Evaldas Pranckevicius
Irmantas Povilauskas*

Edmundas Adomavicius*

*Nepriklausomas narys (-€)
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UAB, Lietuvos zirgynas”

www.lietuvoszirgynas.It

Lietuvisky arkliy veisliy genofondo saugojimas ir gerinimas,
arkliy priezitiros paslaugy teikimas, pramogy su zirgais organiza-
vimas, Zirgy treniravimas, zirgy pardavimas, varzyby organizavi-
mas, séklinimo ir kergimo paslaugos

2019 metais Jmoné vykdydama savo veikla per darbingumo ban-
dymus jvertino 18 erZily ir 34 kumeles, kai 2018 mety pabaigoje buvo
jvertinti 24 erZilai bei 29 kumelés. Arkliy prieaugio vertinimy skaicius
padaugéjo 12 vienety ir mety gale sieke 67. Per ataskaitinj laikotar-
pj Jmonéje gimé 153 kumeliukai, krito 17 arkliy, Jmoné jsigijo 1 arklj,
o pardavé 110 arkliy. Jmoné ataskaitiniy mety gale laike 896 arklius,
kuriy balansiné verté buvo 797,4 takst. eury, kai 2018 mety gale buvo
laikyti 869 arkliai 706,5 tUkst. eury vertés.

Ataskaitiniu laikotarpiu Jmonés pardavimy ir paslaugy apimtis is
komercinés veiklos sudaré 363,1 tukst. eury, is kuriy arkliy pardavimai
sudaré apie 52,0 proc., o suteiktos arkliy priezitros, jojimo paslaugos
bei kitos pajamos sudaré likusius 48,0 proc. pajamy i$ komercinés veik-
los. Jmonés pardavimo pajamas taip pat sudaro ir tiesioginés ismokos
i$ nacionalinés mokéjimy agentdros uz zemés Ukio naudmenas ir
gyvulius, kurios ataskaitiniais metais sieké 299,8 takst. eury ir buvo 13,3
takst. eury maZesnés nei 2018 metais, tai lémé Jmonés pardavimo
pajamy sumazéjima 4,6 proc., kurios 2019 mety pabaigoje sieké
663,0 tikst. eury.

Bendros |monés sanaudos per metus mazéjo 5,5 proc. arba
38 takst. eury ir 2019 mety pabaigoje sudaré apie 645,7 tukst.
eury. Pardavimy savikaina, palyginus su 2018 metais, mazéjo 14,9
proc. ir sieké 405,8 takst. eury, bendrosios ir administracinés sgnaudos
padidéjo 13,0 proc., dél padidéjusio (nuo 2019-01-01 indeksuoto) dar-
bo uzmokescio, ir sudaré 221,6 takst. eury.

Imonés jsipareigojimai per metus sumazéjo 15,0 proc. arba
72,1 tikst. eury ir 2019 mety pabaigoje sudaré 409,1 takst. eury,
tai is dalies lémé lizingo bendrovéms sumokeétos 25,3 tiikst. eury
turto iSpirkimo jmokos uz anks¢iau nupirkta jranga.

Jmoné 2019 metais investicijoms | reikalingg jrangg 12,6 tdkst.
eury, 8,4 tukst. eury maziau nei 2018 metais, kai investicijoms buvo
skirta 21,0 tukst. eury. UZ nurodyta suma Jmoné jsigijo automobilj,
grady pneumatinj transporterj, nuoteky valymo jrenginj bei kita
Jmonés veiklai bating jranga. Ataskaitiniu laikotarpiu dotacijy, susijusiy
su ilgalaikiu turtu, apskaitiné verté sieké 62,4 takst. eury.

Sumazéjusios Jmonés sanaudos teigiamai paveiké pelno re-
zultata, kuris per metus padidéjo 5 tiikst. eury ir laikotarpio pa-
baigoje sieké 7,9 tikst. eury, kai 2018 mety pabaigoje sieké 2,9
takst. eury.

Geresni rezultatai atspindi ir Jmonés finansiniuose grazos
rodikliuose: nuosavo kapitalo graZa padidéjo 0,3 procentinio punkto
ir sieké 0,5 proc, turto graZa didéjo 0,2 procentinio punkto ir sudaré 0,4
proc. EBITDA taip pat augo ir pasieké 112 tiikst. eury, t. y. 5,2 proc.
daugiau nei 2018 metais. Jmonés graza valstybei lyginant su 2018
metais iSaugo 42,3 proc. ir ataskaitinio laikotarpio pabaigoje sieké
6,6 tikst. eury.
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Jmoneés pardavimo pajamos mazéjo 4,6 proc. ir sudaré 663,0 tukst. eury.
T Grynasis pelnas didéjo 173,9 proc. iki 7,9 takst. eury.
T Paskirti dividendai didéjo 42,3 proc. ir sieke 6,6 tUkst. eury.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST.EURY) 2018 METAI 2019 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 695 663 -4,6%
Pardavimo savikaina 477 406 -14,9%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 218 257 +17,9%
Pardavimo sanaudos 11 18 +69,4%
Bendrosios ir administracinés sanaudos 196 222 +13%
Kitos veiklos rezultatai 1 0 -120,1%
Finansing ir investiciné veikla -9 9 -1,0%
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 3 8 +173,9%
Pelno mokestis 0 0

Grynasis pelnas (nuostoliai) 3 8 173,9%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2018-12-31 2019-12-31 POKYTIS
ligalaikis turtas 1199 1130 -5,7%
Trumpalaikis turtas 901 886 -1,7%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 138 99 -28,8%
Ateinandiy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 10 4 -55,6%
pajamos

Turto i$ viso 2109 2020 -4,2%
Nuosavas kapitalas 1546 1548 +0,2%
Dotacijos, subsidijos 83 62 -24,5%
Atidéjiniai 0 0 -
Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 481 409 -15,0%
Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai 51 10 -80,1%
jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai 32 10 -68,6%
Per vienus metus moketinos sumos ir kiti 430 399 -7.3%
trumpalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai 25 21 -12,7%
Sukauptos sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy 0 0 -
pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i viso 2109 2020 -4,2%
RODIKLIAI 2018-12-31  2019-12-31 POKYTIS
ROA 0,1% 04% +0.2p.p.
ROE 0,2% 0,5% +03p.p.
D/E 3,7% 2,0% 1,6 p.p
EBITDA 106 112 +5,2%
EBITDA marza 15,3% 16,8% +16p.p.
Grynojo pelno marza 0,4% 1,2% +0,8 p. p.
GRAZA AKCININKAMS (TUKST. EURY) 2018 METAI 2019 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai (valstybés dalis) 5 7 +42,3%
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2018-12-31 2019-12-31 POKYTIS
Darbuotojy skaicius 78 77 -1,3%
Vadovaujanciy darbuotojy skaicius 2 2 0,0%
Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo méne- 2500 3472 +38,9%
sio atlyginimas (bruto, eurai)

AKCININKAI

Valstybei priklausanti dalis 89,61%

Kiti akcininkai
VADOVYBE (2020-07-01)
Generalinis direktorius

10,39%

Edgaras Jeninas

Valdybos pirmininkas Nepaskirtas

Raminta Sakalauskiené *
Rata Slidziauskaité
Tadas Svilpauskas

Aloyzas Jaciunskas *
Petras Jurkuvénas *

Valdybos nariai

*Nepriklausomas narys (-€)
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2019/2020

UAB ,Panevézio veislininkysté”

www.panevezioveislininkyste.lt

Veisliniy gyviiny aukciony, parody bei mugiy organizavimas, gal-
vijy karantinavimo paslaugos bei galvijy perpardavimas Lietuvos
ir uzsienio gyvuliy augintojams

SVARBIAUSI VYKIALI:

+ 2019 mety balandzio 25 d. visuotiniame akcininky susirinkime
buvo atSaukta J[moneés valdyba.

Per ataskaitinj laikotarpj Jmone vykdydama veiklg karantinavo 1 193
veisliniy galvijy, t. y. beveik 4 kartus daugiau nei pragjusiais metais (2018
metais — 307 galvijai buvo karantinuoti). Taip pat buvo atlikta 10,0 proc.
arba 15 vnt. daugiau tkiniy gyviny genetinés kokybés ir produktyvu-
mo nustatymo paslaugy. Augo surinkto galvijy uZsienio $aliy tiekéjams
skaicius, nuo 4 586 vnt. 2018 metais iki 5 039 vnt. 2019 metais . Taciau
buvo suorganizuota tik viena nacionalinio ir tarptautinio lygmens veis-
liniy gyvlny paroda, kai prie$ metus jy buvo 3.

Jmonés pardavimo pajamos 2019 metais sieké 1 414 takst.
eury, t.y. 5,7 proc. arba 86 tukst. eury maziau nei praéjusiais metais.
DidZiaja dalj (87,3 proc. arba 1 234 tlkst. eury) pardavimo pajamy su-
daré galvijy pardavimo pajamos, kurios, lyginant su praéjusiais metais,
mazéjo 8,8 proc. arba 118 tukst. eury. Didesne dalj (8,0 proc. arba 113
takst. eury) pajamy Jmoné uzdirbo is tarpininkavimo paslaugy, kurios
padidéjo net 3 kartus. Verta paminéti, kad pajamos uz galvijy karanti-
navima sumazejo 81,8 proc. arba 76 tlkst. eury dél pradétos naujos
partnerystés, skirtingy karantinavimo salygy ir Zemesnés neveisliniy
verseliy kainos, nors karantinuojamy gyvuliy kiekis iSaugo 4 kartus.

2019 metais Jmonés sanaudos sudaré 1 390 tikst. eury ir
buvo 5,2 proc. mazesnés nei prieS metus. Pardavimo savikainos
struktUroje didzZiausig dalj (94,5 proc. arba 1 198 tdkst. eury) sudaré
parduoty galvijy savikaina, kurios sumazéjimas 6,9 proc. arba 89 tukst.
eury daré didZiausig jtakg bendram sgnaudy mazéjimui.

Nors grynojo pelno mazéjimas sieké 15,3 proc. arba 4 tukst.
eury, taciau ataskaitiniu laikotarpiu Jmonés grynasis pelnas (23
takst. eury) isliko panasus lygio kaip ir 2018 metais (27 tikst.
eury). Grynojo pelningumo rodiklis taip pat mazéjo nezymiai (0,2
procentinio punkto) ir sudaré 1,6 proc. Jmonés EBITDA sumazéjo
7,6 proc. ir sudaré 133 takst. eury, kai prie$ metus buvo 144 tikst.
eury.

Balanso strukttroje per 2019 metus esminiy pokyciy nebuvo.
Jmonés ilgalaikis turtas dél nusidévejimo sumazéjo 104 proc. iki 934
tdkst. eury. Dotacijy mazéjima 10,7 proc. iki 822 takst. eury lémé
panaudota 99 tukst. eury dotacijy suma veisliniy buliuky bazés moder-
nizavimui pagal ES reikalavimus ir investicija pagal projekta ,Gyvuliy ir
pauksciy veislinés vertés nustatymo centro plétra”

Jmonés finansiniy grazos rodikliy pokyciai mazéjo, taciau ne
vienodai. Nuosavo kapitalo grazos rodiklis sumazéjo 9,2 procen-
tinio punkto iki 18,9 proc., kai turto grazos rodiklio mazéjimas
siekeé tik 0,1 procentinio punkto ir mety gale sieké 2,1 proc.

[Panevéllo Veis;’mmﬁysre]

Pardavimo pajamos mazéjo 5,7 proc. iki 1,4 min. eury.

Grynasis pelnas sieké 23 takst. eury, t. y. 4 tikst. eury maziau nei 2018 m.

Dotacijos sumazéjo 10,7 proc. iki 822 tlkst. eury.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY)
Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)

Pardavimo sgnaudos

Bendrosios ir administracinés sanaudos
Kitos veiklos rezultatai

Finansiné ir investicine veikla

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)

BALANSAS (TUKST. EURY)

ligalaikis turtas

Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos
pajamos

Turto i$ viso

Nuosavas kapitalas

Dotacijos, subsidijos

Atidéjiniai

Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai

Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai
jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti
trumpalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Sukauptos sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy
pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso
RODIKLIAI

ROA

ROE

D/E

EBITDA

EBITDA marza

Grynojo pelno marza

GRAZA AKCININKAMS (TUKST. EURY)
Paskirti dividendai (valstybés dalis)
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS
Darbuotojy skaicius

Vadovaujanciy darbuotojy skaicius

Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo
meénesio atlyginimas (bruto, eurai)

AKCININKAI

Valstybei priklausanti dalis
Kiti akcininkai

VADOVYBE (2020-07-01)

Generalinis direktorius

1482 150 1414 32
Iy | 267/v 5.7% 0 0
-14,5% +18,4%
-102
2016 2017 2018 2019 2016 2017

I Pardavimo pajamos (takst. eury)

2018 2019

I Grynasis pelnas (nuostoliai) (takst. eury)

® Paskirti dividendai (takst. eury)
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UAB,Silutés polderiai”

www.polderiai.lt

Polderiniy sistemy eksploatacija, hidrotechniniy jrenginiy statyba,
sistemy bei jrenginiy remontas ir rekonstrukcija, aplinkos tvar-
kymo darbai (medziy ir kramy 3alinimas, kelmy rovimas ir t.t.),
pésciujy taky ir keliy tiesimas

ILUTES
POLDERIAI

IMONIU APRASYMAI

1 Pardavimo pajamos augo 87,9 proc. ir mety pabaigoje sieké 7,0 min. eury.

T Grynasis pelnas padidéjo 53,9 proc. iki 80,2 tlkst. eury.

T Turtas iSaugo 42,4 proc. ir mety pabaigoje sieke 1,9 min. eury.

2019 metais Jmonés pajamos augo 87,9 proc. ir mety pabai- PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST.EURY) 2018 METAI 2019 METAI POKYTIS
goje sieké 7,0 min. eury. Apie 90,0 proc. pajamy sudaré i$ Europos Pardavimo pajamos 3748 7043 +87,9%
sajungos bei valstybes ir savivaldybés biudzety finansuojamy rangos Pardavimo savikaina 3360 6556 +95,1%
darby 1&%0s. Beveik dvigubai itaugus pagrindinio uZsakovo Silutés ~ Bendrasispelnas (nuostoliai) 388 487 +25:4%

. . . . . v . T Pardavi d 15 46 209,4%
rajono savivaldybés administracijos uzsakymams, atitinkamai didéjo erdavimosanaucos R
ir atliekamy rangos darby apimtys. Pajamos uz atliktus melioracijos pendrosios iradministracings sanaudos o 0 o
!I’ a o Y 9 O u apimtys. Faj ) L ) Kitos veiklos rezultatai 14 1 -92,9%
jrenginiy kaploatacuo§ ir rem'onto darbus, keliy remonta ir kitus dar- Finansine ir investiciné veikla 9 9 i
bus sudaré 99,0 proc. visy UZdlrbM Pelnas (nuostoliai) prie$ apmokestinima 64 97 +50,9%

Augancios darby apimtys atitinkamai Iémé savikainos didé- Pelno mokestis 12 17 +37,5%
jima. Per metus 6,0 proc. didéjo darbuotojy skaicius, o tai 20,7 proc. Grynasis pelnas (nuostoliai) 52 80 +53,9%
didino ir darbo uzmokescio kastus. Daugiau nei 3 kartus isSaugusios BALANSAS (TUKST. EURY) 2018-12-31  2019-12-31 POKYTIS
subrangos sanaudos sumazino bendrajj pelninguma nuo 104 proc, ~ 'lgalaikis turtas 403 473 +17,3%
2018 metais iki 6.9 proc 2019 metais Trumpalaikis turtas 652 1347 +106,6%

. ! ' ' L . . Pinigai ir pinigy ekvivalentai 254 1086 +327,7%

Veiklos sanaudos augo 7,0 proc. labiausiai dél administracijos I ) . ’

. .. K N X o Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 251 4 -83,8%

darbo uzmokescio augimo, patalpy islaikymo bei kuro sanaudy didéji- pajamos
mo. Uzdirbtas 80,2 tiikst. eury grynasis pelnas I|émé turto grgzos  Turtois viso 1306 1860 +42,4%
rodiklio padidéjima 1,2 procentinio punkto, ir 3,1 procentinio  Nuosavaskapitalas 825 859 +4,2%
punkto - ROE rodiklio augima. Dotacijos, subsidijos 0 0 -
. o . . . . Atidéjiniai 0 0 -

Jmonés EBITDA augo 19,1 proc. ir 2019 mety pabaigoje sieké tidejintal
208.1 tikst Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 481 1000 +108,1%

A1t S - eury. . . o Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai 17 121 +34%

Jmonés turto augima 42,4 proc. labiausiai lémé 1é3y bankuose [sipareigojimai
didéjimas iki 1,1 miIn. eury 2019 mety pabaigoje. Zenklus jsipareigo- Finansiniai sipareigojimai 17 121 +34%
jimy augimas siejamas su didesniu mokétinu PVM (per metus augimas Per vienus metus moketins sumos i kit 364 879 +141.8%

.. _ . Ly . . . . trumpalaikiai jsipareigojimai
sieke 162 takst. eury) bei 2,4 karto iSaugusiomis neapmokétomis skolo- o

R . B X X K Finansiniai sipareigojimai 14 15 +6,6%
m|s t|eke!.als - mety pabmgqg buvo 47‘1 tL'JkSt‘ eurq. Remiantis pat@kFa Sukauptos sanaudos i ateinanciy laikotarpiy o o +30,6%
informacija, pradelstos mokeéti sumos sieké 71,2 takst. eury. Jmoné taip pajamos
pat naudojasi UAB ,Medicinos bankas” kreditu bei lizingu, Siy jsiparei- Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 1306 1860 +42/4%
gojimy suma ataskaitiniy mety pabaigoje sudaré 136 tikst. eury. RODIKCIA] Z00FI2E 20U ROKYTIS

ROA 3.9% 5,1% +12p.p.
ROE 6,4% 9,5% +3,1p.p.
D/E 15,9% 15,8% -0,1 p.p.
EBITDA 175 208 +19,1%
EBITDA marza 4,7% 3,0% -1,7p.p.
Grynojo pelno marza 1,4% 1,1% -03p.p.
GRAZA AKCININKAMS (TUKST. EURY) 2018 METAI 2019 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai (valstybés dalis) 37 55 +49,1%
INFORMACLJA APIE DARBUOTOJUS 2018-12-31 2019-12-31 POKYTIS
Darbuotojy skaicius 83 88 +6,0%
Vadovaujanciy darbuotojy skaicius 2 2 -
Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo méne- 3235 3459 +6,9%
sio atlyginimas (bruto, eurai)
AKCININKAI
Valstybei priklausanti dalis 81,03%
Kiti akcininkai 18,97%
VADOVYBE (2020-07-01)
Generalinis direktorius Arlnas Jagminas
Valdybos pirmininkas Linas Lapinskas
Valdybos nariai Jonas Lisauskas
Simona Martinké*
Aranas Dralia*
*Nepriklausomas narys (-€)
9,5%
7043
+87,9%
5,5%
2597 3748 4,9%
1772, +44 3% 5%
[ owmn < 0,
+46 6% 3,5% 3,6% 3,9A)
2016 201 2019 2016 2017 2018 201 2016 2017 2018 2019
I Pardavimo pajamos (takst. eury) I Grynasis pelnas (nuostoliai) (takst. eury) =g ROA =@ ROE

® Paskirti dividendai (tOkst. eury)
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2019/2020

UAB,Silutés veislininkyste”

www.buliukai.lt

Buliy vertinimas pagal palikuoniy penéjimosi ir mésines savybes,
gyvuliy prekyba veislei ir mésai

SVARBIAUSI VYKIALI:

« Balandzio 24 d. eilinio visuotinio akcininky susirinkimo metu buvo
atsaukta visa Jmonés valdyba.

Per ataskaitinj laikotarpj Jmoné vykdydama veikla jsigijo 270
galvijus, t. y. 25,0 proc. maziau nei 2018 metais. Parduoty galvijy
skaicius didéjo 32,0 proc. arba 78 vienetais ir mety gale buvo parduo-
tas 319 galvijas. J[moné mety gale laiké 285 bulius, kuriy bendras svoris
sudaré apie 106 takst. kilogramy, o verté sieké 480,8 tlkst. eury.

Augantys galvijy pardavimai, lyginant su 2018 metais, lémé
44,0 proc. arba 92,5 takst. eury padidéjusias |monés pardavimo
pajamas, kurios laikotarpio pabaigoje sieké 303,3 tikst. eury, kai
2018 metais sudaré 210,5 tikst. eury.

Pardavimo savikaina 2019 metais sumazéjo 18,6 proc. ir mety
pabaigoje sieké 188,3 tiikst. eury. DidZiausig jtakg tam padare isau-
gusi dotacijy pagal paramos priemones suma, kuri per metus padidé-
jo apie 61,0 proc. arba 133,6 tukst. eury. Bendrosios ir administracinés
sgnaudos mazéjo 11,4 proc. dél 30,0 proc. sumazéjusio darbuotojy
skaiciaus ir ataskaitinio laikotarpio pabaigoje sieké 99,2 tlkst. eury.

ISaugusios pardavimo pajamos lémé ir teigiama grynojo pelno
pokytj. Per 2019 metus Jmonés grynasis pelnas padidéjo 107,9
proc. ir sieké 10,7 tukst. eury, kai praeita laikotarpj buvo patirtas
134,8 tikst. eury nuostolis. Atitinkamai didéjo ir Jmonés EBITDA -
289,5 proc, ir ataskaitiniais metais pasieké 85,1 tOkst. eury. Jmonés
grynojo pelno marza, kuri 2018 metais buvo neigiama ir sieké -64 proc,,
per 2019 metus padidéjo 67,6 procentinio punkto ir tapo teigiama - 3,5
proc. Pelninga Jmonés veikla atsispindi ir grgzos rodikliuose: nuosavo ka-
pitalo ir turto grazos rodikliai didéjo atitinkamai 23,9 ir 10,2 procentinio
punkto ir mety pabaigoje sieké 1,9 proc. ir 0,8 proc.

Pinigy ir jy ekvivalenty 40,9 proc. mazejimas iki 29,2 tlkst. eury
lémé ir trumpalaikio turto sumazéjima 8,0 proc., kuris ataskaitinio lai-
kotarpio pabaigoje sieké 676,6 tlkst. eury. Dotacijos ilgalaikiam turtui
mety pabaigoje sudaré 449,7 tkst. eury, kai 2018 metais jy verte sieké
483,8 tikst. eury, t. y. beveik nesikeite.

Imonés jsipareigojimai per metus sumazéjo 23,9 proc. ir lai-
kotarpio pabaigoje sieké 290,2 takst. eury, daugiausia tai Ilémeé
39,2 takst. eury. paskolos dalies sugrazinimas Luminor Bank AS
bankui.

11 9 5 9
/ 303
240 224 M
—>
7% le +44,0%
2016 2017 2018 2019 2016 2017

I Pardavimo pajamos (takst. eury)

1 Pardavimo pajamos didejo 44,0 proc. ir sieké 303,0 tikst. eury.

T Grynasis pelnas augo 107,9 proc. ir sudare 10,7 takst. eury.

T Nuosavo kapitalo graza padidéjo iki 1,9 proc.
PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST.EURY) 2018 METAI
Pardavimo pajamos 211
Pardavimo savikaina 231
Bendrasis pelnas (nuostoliai) -21
Pardavimo sanaudos 2
Bendrosios ir administracinés sanaudos 112
Kitos veiklos rezultatai 9
Finansiné ir investicine veikla -9
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima -135
Pelno mokestis 0
Grynasis pelnas (nuostoliai) -135
BALANSAS (TUKST. EURY) 2018-12-31
ligalaikis turtas 682
Trumpalaikis turtas 725
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 49
Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 0
pajamos
Turto i$ viso 1408
Nuosavas kapitalas 543
Dotacijos, subsidijos 484
Atidéjiniai 0
Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 381
Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai 178
jsipareigojimai
Finansiniai jsipareigojimai 178
Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti 203
trumpalaikiai jsipareigojimai
Finansiniai jsipareigojimai 63
Sukauptos sanaudos ir ateinandiy laikotarpiy 0
pajamos
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 1408
RODIKLIAI 2018-12-31
ROA -9,4%
ROE -22,0%
D/E 44,3%
EBITDA -45
EBITDA marza -213%
Grynojo pelno marza -64,0%
GRAZA AKCININKAMS (TUKST. EURY) 2018 METAI
Paskirti dividendai (valstybés dalis) 0
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2018-12-31
Darbuotojy skaicius 10
Vadovaujanciy darbuotojy skaicius 1
Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo 2271
meénesio atlyginimas (bruto, eurai)

AKCININKAI
Valstybei priklausanti dalis
Kiti akcininkai
VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA
Lietuvos Respublikos Zemes kio ministerija
VADOVYBE (2020-07-01)
Generalinis direktorius
0 1, 1,3% 1,3%
0,6% 0,6%
-135
2018 2019 2016 2017
=== ROA

I Grynasis pelnas (nuostoliai) (takst. eury)

® Paskirti dividendai (takst. eury)

2019 METAI
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POKYTIS
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POKYTIS
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-40,9%
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UAB Dotnuvos eksperimentinis tkis

www.dotnuvos-eukis.It

Gyvulininkysté, augalininkysté bei eksperimentiné, mokomoji ir
bandomoji tkiné veikla

SVARBIAUSI JVYKIAL:

« Vasario 13 d. [moné valstybei nuosavybés teise Lietuvos Respub-
likos Zemés akio ministerijai priklausancios akcijos perdavimo — priémi-
mo aktu Nr. A4-10 buvo perduotos valstybés jmonei Turto bankas;

- Gruodzio 18 d. UAB Dotnuvos eksperimentinis Gkis valstybei pri-
klausantis akcijy paketas parduotas, akcijos perduotos 2020 m. sausio
17d.

Jmonés vykdoma veikla yra misri: auginami grtdai, kukurdzai,
melZziamas pienas, auginami mésiniai galvijai, perdirbama produkcija.
Nuo 2015 mety Jmonés veiklos apimtys mazejo, todél 2018 birzelio 6 d.
UAB ,Dotnuvos eksperimentinis Gkis” jtrauktas | privatizuojamy objek-
ty sarasa, ir 2019 mety vasario 13 d. Jmonés valstybei nuosavybés teise
Lietuvos Respublikos Zemés Gkio ministerijai priklausancios akcijos per-
davimo — priémimo aktu Nr. A4-10 buvo perduotos valstybés jmonei
Turto bankas.

Per 2019 metus Jmoné uzdirbo 1 382,6 tukst. eury pardavimo
pajamy, t.y. 18,8 proc. daugiau nei praéjusiais metais. Daugiau-
siai tai léemé 15,5 takst. eury daugiau gauty dotacijy ir subsidijy,
susijusiy su pajamomis, bei pajamy uz parduotg pieng padidéji-
mas 3,7 tikst. eury dél pieno supirkimo kainos. Bendrosios ir ad-
ministracinés sanaudos padidéjo 46,8 tukst. eury arba 28 proc. ir
ataskaitinio laikotarpio pabaigoje sieké 212,8 tikst. eury.

Jmonés turtas per ataskaitinius metus mazéjo 11,8 proc. ir mety
pabaigoje sudaré 2 966,4 tlkst. eury, daugiausiai tai lémé 20,1 proc.
sumazéjes trumpalaikis turtas, kuris 2019 mety pabaigoje sieké 647,4
takst. eury, kai 2018 pabaigoje sudaré 810,1 tukst. eury.

2019 metais Jmonés grynasis pelnas sparciai mazéjo ir laikotar-
pio pabaigoje sieké -262,7 takst. eury, 247,9 proc. mazZiau nei 2018
mety pabaigoje. Atitinkamai mazéjo Jmonés finansinés grazos
rodikliai: turto graza (ROA), lyginant su 2018 metais, sumazéjo 6,1
procentinio punkto ir laikotarpio pabaigoje sieké -8,3 proc., nuo-
savo kapitalo graZzos (ROE) mazéjimas sudaré 19,4 procentinio
punkto ir pasieké -25,7 proc.

IMONIU APRASYMAI

. e
UKIS
T Imoneés pardavimo pajamos padidéjo 18,8 proc. ir sieké 1 382,6 takst. eury.

Per 2019 metus patirtas 262,7 tkst. eury nuostols.

Nuosavas kapitalas ir jsipareigojimai sumazéjo 11,8 proc. ir sieké 2 9664 tlkst. eury.

1608 2 43
+45,9% 27,6%  +188% 1353 _ mgu0 O
1102 I 1 16V' I
2016 2017 2018 2019 2016 2017

I Pardavimo pajamos (takst. eury)

I Grynasis pelnas (nuostoliai) (takst. eury)

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST.EURY) 2018 METAI 2019 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 1164 1383 +18,8%
Pardavimo savikaina 1300 1401 +7,7%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) -136 -18 +86,8%
Pardavimo sgnaudos 0 0 -
Bendrosios ir administracinés sanaudos 166 213 +28,2%
Kitos veiklos rezultatai 256 2 -99,4%
Finansiné ir investicine veikla -29 -34 -14,7%
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima -76 -263 -247,9%
Pelno mokestis 0 0 -
Grynasis pelnas (nuostoliai) -76 -263 -247,9%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2018-12-31 2019-12-31 POKYTIS
llgalaikis turtas 2523 2315 -8,3%
Trumpalaikis turtas 810 647 -20,1%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 14 0 -100%
Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 31 4 -86,1%
pajamos
Turto i$ viso 3364 2966 -11,8%
Nuosavas kapitalas 1152 889 -22,8%
Dotacijos, subsidijos 1037 949 -8,5%
Atidéjiniai 0 0 -
Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 1175 1129 -4%
Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai 169 77 -54,6%
jsipareigojimai
Finansiniai jsipareigojimai 169 77 -54,6%
Per vienus metus moketinos sumos ir kiti 1007 1052 +4,5%
trumpalaikiai jsipareigojimai
Finansiniai jsipareigojimai 367 367 0%
Sukauptos sanaudos ir ateinandiy laikotarpiy 0 0 -
pajamos
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 3364 2966 -11,8%
RODIKLIAI 2018-12-31 2019-12-31 POKYTIS
ROA -22% -83% -6,1p.p.
ROE -6,3% -25,7% -194p.p.
D/E 46,5% 49,9% +34p.p.
EBITDA 32 -82 +289,5%
EBITDA marza 2,7% -5,9% -8,7p.p.
Grynojo pelno marza -6,5% -19% +125p.p.
GRAZA AKCININKAMS (TUKST. EURY) 2018 METAI 2019 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai (valstybés dalis) 0 0
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2018-12-31  2019-12-31 POKYTIS
Darbuotojy skaicius 39 39 0%
Vadovaujanciy darbuotojy skaicius 1 1 0%
Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo 2037 2921 +43,4%
meénesio atlyginimas (bruto, eurai)
AKCININKAI
Valstybei priklausanti dalis 100 %
VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA
V| Turto bankas
VADOVYBE (2020-07-01)
Generaliné direktoré Rata Labanauskiene
0,2% 3:5%
.O 0
-76
-263 -25,7%
2018 2019 2016 2017 2018 2019
=== ROA === ROE

® Paskirti dividendai (tOkst. eury)
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2019/2020

UAB Zemés Gkio paskoly garantijy fondas

www.garfondas.|t

Bendrové teikia garantijas kredito jstaigoms ir finansinés nuomos
(lizingo) bendrovéms, administruoja valstybés pagalbg, finansiniy
priemoniy jgyvendinima ir licencijuoty sandéliy kompensavimo
fondus

Vykdomi specialieji jpareigojimai: finansinés priemonés administravimas; licencijuoty
sandéliy kompensavimo fondo administravimas.

SVARBIAUSI VYKIAL:

« Jmonés garantiniai jsipareigojimai kredito jstaigoms 2019 mety
pabaigoje sudaré 79,45 min. eury.

+ 2019 metais |moné baigé vykdyti Paskoly fondo lengvatiniy pa-
skoly administravimq.

« Jmoné vykdo Paskoly portfelio garantijy priemonés administra-
vimq.

«Jmoné pradéjo jgyvendinti naujq finansine priemone ,Paskoly Zemés
Ukio technikai ir jrangai jsigyti, finansuojamy is grqzinty ir grqZintiny lésy,
teikimas”

Per ataskaitinj laikotarpj uz dkio subjektams finansy jstaigy
iSduotas 30,6 min. eury paskolas bei suteiktas lizingo paslaugas,
buvo suteiktos 208 garantijos uz 21,8 min. eury. Tai yra beveik tiek
pat kaip ir 2018 metais (suteikta 21,6 mIn. garantijy), 2019 m. Kaimo ver-
slo ir rinky plétros agentara (toliau - Agentdra) nevykdé intervenciniy
pirkimy ir nesinaudojo paskolomis su garantija. Agentarai 2018 m. buvo
suteikta 21,17 min. eury garantijy. Garantijomis pasinaudojo mazesnis
paskoly gavéjy skaicius. 2019 metais buvo iSduota 208 vnt. garantijy
(2018 m. - 223), vidutiné garantijos suma sieké 105 takst. eury.

Jmoné administruoja dalies garantinés jmokos ir dalies finansy
jstaigoms sumokéty paltkany kompensavima. 2019 metais i3 Zemés
Gkio ministerijos Kaimo plétros ir verslo skatinimo programos lésy tkio
subjektams kompensuota 347 takst. eury (tai yra 19,6 proc. daugiau
nei 2018 metais) garantiniy jmoky ir 630 takst. eury paltkany (dvigu-
bai daugiau nei 2018 metais).

Pagrindinés pajamos buvo uzdirbamos i$ garantiniy jmoky ir
mokesciy, susijusiy su garantijy salygy keitimu. 2019 metais Sios
pajamos sieké 671 takst. eury ir buvo 38,7 proc. mazesnés nei
2018 metais. Pagrindiné priezastis — Agentdra nevykdé planuoty
intervenciniy pirkimy ir garantijos nebuvo suteiktos. Pajamos is 1ésy
investavimo sieké 377 tdkst. eury, o tai buvo 17,0 proc. maziau, nei
pereitais metais.

Jmonés sanaudas sudaré atidéjiniai jsipareigojimy vykdymui bei
administracinés islaidos. Per 2019 metus sukaupta 228 takst. eury ga-
rantiniams jsipareigojimams vykdyti. Administracinés sanaudos, iSau-
gusios 6,2 proc. labiausiai yra sietinos su darbo uzmokescio augimu, o
taip pat kompiuteriniy programy aptarnavimu.

2019 metais uzdirbtas 71,7 takst. eury grynasis pelnas buvo
60,8 proc. mazesnis nei 2018 metais. Jmonés EBITDA taip pat su-
mazéjo 133,2 proc. ir sudareé -19,3 takst. eury. Atitinkamai smuko turto
ir kapitalo grazos rodikliai: ROA - 0,5 procentiniais punktais, o ROE —
3,9 procentiniais punktais.

139 7
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Zemés (ikio paskoly
garantijy fondas

|monés pardavimo pajamos sumazéjo 38,7 proc.

|monés grynasis pelnas mazéjo 60,8 proc. iki 71,7 tkst. eury.

Kapitalo grazos rodiklis susitrauké 3,9 procentiniu punktu.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY)
Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)

Pardavimo sanaudos

Bendrosios ir administracinés sanaudos
Kitos veiklos rezultatai

Finansiné ir investiciné veikla

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)

BALANSAS (TUKST. EURY)

llgalaikis turtas

Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Ateinandiy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos
pajamos

Turto i$ viso

Nuosavas kapitalas

Dotacijos, subsidijos

Atidéjiniai

Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai
Po vieny mety mokeétinos sumos ir kiti ilgalaikiai
jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti
trumpalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Sukauptos sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy
pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso
RODIKLIAI

ROA

ROE

D/E

EBITDA

EBITDA marza

Grynojo pelno marza

GRAZA AKCININKAMS (TUKST. EURY)
Paskirti dividendai

INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS
Darbuotojy skaicius

Vadovaujanciy darbuotojy skaicius

Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo méne-
sio atlyginimas (bruto, eurai)

AKCININKAI

Valstybei priklausanti dalis

VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA
Lietuvos Respublikos zemés tkio ministerija
VADOVYBE (2020-07-01)

Generaliné direktoré

Valdybos pirmininkas

Valdybos nariai

Stebétojy taryba

2018 METAI
1095

618

477

0

499

49

177

204

21

183
2018-12-31
19188
1607

431

12

20806
2941
1
17823

20806
2018-12-31
0,9%

6,3%

0,0%

58

5,3%

16,7%

2018 METAI
139
2018-12-31
14

1

3117

2019 METAI POKYTIS
671 -38,7%

228 -63,1%

443 -7,7%

0 -

530 +6,2%

32 -33,9%

126 -28,5%

72 -64,8%

0 -100,0%

72 -60,8%
2019-12-31 POKYTIS
16724 -12,8%
3571 +122,2%

208 -51,8%

3 -73,9%

20298 -2,4%
2873 -2,3%

8 -33,0%

17 391 -2,4%

23 -15,3%

0 -

0 -

23 -15,3%

O -

4 -

20298 -2,4%
2019-12-31 POKYTIS
0,3% -05p.p.

2,5% -39p.p.

0,0% -

,“ 9 -

-2,9% -82p.p.

10,7% -6,0p. p.

2019 METAI POKYTIS
89 -36,0%
2019-12-31 POKYTIS
14 -

1 -

3883 +24,5%

100%

L. e. p. Romalda Globiené
Vygantas Katkevicius
Saulius Jasius

Snieguolé Valiuliené

Dalia Kavolitiniené
Alfredas Gustas

Virginija Zostautiené

Lina Liubauskaité

Dalius Darulis*

Sigita Seemann-Ignatjeva®

*Nepriklausomas narys (-€)
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I Pardavimo pajamos (takst. eury)

2018 2019

I Grynasis pelnas (nuostoliai) (takst. eury)

® Paskirti dividendai (takst. eury)

2016

2017

=== ROA

2018 2019
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UAB ,Pieno tyrimai

www.pieno-tyrimai.lt

Viso 3alyje superkamo pieno ir kontroliuojamy gyvuliy pieno

sudéties ir kokybés tyrimai bei kitos pieno tyrimy ir su jy atlikimu
susijusios paslaugos

SVARBIAUSI JVYKIALI:

IMONIU APRASYMAI

Atlikty pieno tyrimy skaicius sumazéjo 7,5 proc.
T Grynasis pelnas augo 78,5 proc. ir sieké 201 takst. eury.
T Kapitalo grazos rodiklis didéjo 2,7 procentinio punkto ir pasieké 5,5 proc.

<2019 metq vasario 20 d Lietuvos Respub//kos Vyr/ausybés nutarimu PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST.EURY) 2018 METAI 2019 METAI POKYTIS
. g . . - . P. i j 401 12 2,39
Nr.183 prie Jmoneés liepos 1 d. reorganizavimo bidu buvo prijungta UAB ardavimo pejamos o >3 B
. oy Pardavimo savikaina 3176 4106 +29,3%
,Gywuliy produktyvumo kontrole”
. . _ . . Bendrasis pelnas (nuostoliai) 839 1206 +43,8%
Bendrové atliko 3 480,7 takst. vnt pieno tyrimy, kad buvo 7,5 proc. Pardavimo sanaudos 0 0
maziau, nelvalnslftesmals Tetals. 2019 me_tals vidutinis pieno gammgom, Bendrosios r administracings sanaucos 280 074 24.9%
pa'rduodanoq'pler‘\a, ska_lous bluvo 1_7,3 t ks‘t;.vr'\t., Lyl Q,7 Proc.maziau,  yiveiios rezuitra ; ; 64.9%
nei 2018 metais. Didele jtakg pieno Gkiy skaiciui turi besikeicianti social-  ¢iansine i investicine veikia 10 25 276%
iné kaimo infrastruktra bei svyruojancios pieno supirkimo kainos. Ne- Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 47 210 +345,3%
paisant to, Bendrovés pajamos isaugo 32,3 proc. Pelno mokestis 5 9 +82,4%
Pagrindine pardavimy pajamy augimo priezastimi 2019 Grynasis pelnas (nuostoliai) 42 201 +377,2%
metais Bendrové nurodé prijungtos jmonés pienini vun BALANSAS (TUKST. EURY) 2018-12-31  2019-12-31 POKYTIS
tais Bend dé prijungtos | y gyvuny
produktyvumo tyrimy veiklos 1 163 tukst. eury pajamas. Pieno ligalaikis turtas 3481 3589 +31%
tyrimy uzdirbtos pajamos didéjo 134 tlkst. eury. Visa tai léemé bendrg Trumpalaikis turtas 832 1587 +90,7%
pajamq dldejlmq iki 5312 tokst. eury. Pinigai ir pinigy ekvivalentai 185 801 +332,7%
Bendrovés sgnaudy struktdroje reikSmingiausig dalj sudaré savikai- Ateinandiy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 19 n -43,4%
. . . . . pajamos
na (80,8 proc.). Jos 29,3 proc. augimg galima vadinti proporcingu pa- ———— prve oy ppp—
Jambj‘dl('jejl‘mUI, nes bendrasis pelmngumas re|ksm|ng§| nekito: 2018 Nuosavas kapitalas 3203 3085 +21,0%
metais sieké 21 proc, 2019 metais — 22 proc. Tuo tarpu veiklos sanaudos  poiacijos, subsidijos 0 0
didéjo Zenkliai — 24,9 proc. ir sieké 974 tUkst. eury. To priezastimi Ben- Atidéjiniai 0 0
drové jvardino papildomas islaidas dél gyvany produktyvumo kontrolés Moketinos sumos ir kiti jsipareigojimai 1034 1195 +15,6%
tyrimo administravimo prijungimo. Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai 504 432 -143%
2019 metus Bendroveé uzbaigé su 201 takst. eury gryno pelno, Isipareigojimai
kuris buvo 78,5 proc. didesnis, nei 2018 metais. Finansiniai sipareigojimai 87 420 7138%
. - . -0 Per vienus metus mokeétinos sumos ir kiti 529 763 +44,1%
2@1_9 m.et.als prijungus UAB/,(.Syvullq>produktyvumg konFrole', Ben- trumpalakiaisipareigojmai
droves jstatinis kaplﬁalas pagpﬂde 732 tgkst.‘eurq vertés akcijomis. Ne- oo cinareigojimai 334 253 24.3%
paskirtyto pelno dalj iSmokéjus j valstybés biudzeta, bendras nuosavas Sukauptos sanaudos ir ateinanéiy laikotarpiy 5 6 +22,0%
kapitalas sieké 3 985 tukst eury ir buvo 21 proc. didesnis, nei 2018 metais. pajamos
2019 metais 3,1 proc. augo Bendrovés ilgalaikis turtas dél Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i viso LEER RlEs HEZ
perimto | apskaita UAB ,Gyvuliy produktyvumo kontrole” turto uz ~  ROPIKUAI AUIHEE AR ROKYITD
320 takst. eury. Trumpalaikio turto buvo perimta uz 520 takst. eury  FOA 2% 42% F20p-p
. . . . . . Ve . . 0, 0y
(atsargos ir per vienerius metus gautinos sumos), tai didziagjg dalimi ROE 28% 2% ¥27p.p.
. . . s . e - D/E 24,99 16,9% -8,1 p.p.
lémé Bendroveés trumpalaikio turto augimg 90,7 proc. iki 1 587 tOkst. EB/ITDA 62/;’ 88: ’41p8;
. . . . . _ +41,
eury. Einamujy aktyvy struktdroje svarbia 25 proc. dalj arba 403 takst. . ’
. . L L oL EBITDA marza 15,5% 16,6% +1,1p.p.
eury sudaré debitorinis jsiskolinimas. Atsargos (reagentai, jvairios _ , . .
dzi tyri tlikimui, kitas inventorius) sudare 12 proc. ir sieke cnnolopeno mara — - S
meaziagos tynmy a o SR proc. GRAZA AKCININKAMS (TUKST. EURY) 2018 METAl 2019 METAI POKYTIS
189 tukst. eury Trumpalzykp turto straipsnis - léSos bankuose —augo g dividenda (valstybes dalie 103 13 317%
332,7 proc. ir mety pabaigoje sieke 801 takst. eury. INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 20181231 2019-12-31 POKYTIS
Bendrové nevéluodama vykdé savo jsipareigojimus pagal finansinio Darbuotojy skaicius 129 313 +142,6%
lizingo sutartis ir per 2019 metus sumazino finansine skolg 148 takst. Vadovaujanciy darbuotojy skaicius 1 2 +100%
eury. Isaugus su darbo santykiais mokétinoms sumoms (181 takst. eury) Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo 3057 2897 -5,2%
bei mokétinam PVM, bendra jsipareigojimy suma balanse isaugo 15,6 ~ menesioathyginimas (bruto, eurai
proc. ir sieké 1 195 tikst. eury. Tac¢iau dél zenklaus savininko nuo- ~ AKCININKAI
. . . e i %
savybés augimo bendra skolos santykio su nuosavybe tendencija "°°¢! Priklausanti dalis 100%
avpe . . T Nas el e VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA
iSliko teigiama - D/E rodiklis mazéjo iki 16,9 proc. )
. . . . . . - . . . ietuvos eSPUDIIKOS zemes UKIo mlmsterua
L Resoublikos 2 o ministeri
Bendrové sékmingai jgyvendino valstybés lukestj dél kapitalo VADOVYBE (2020-07-01)
grazos rOfilk|IO - t.y. nustatyta 4,7 proc. rodiklj virijo ir uzdirbo 5,5 Generaliné direktoré Laima Urbgiens
proc. graza.
° 1927
5 312
5,5%
4160 4 01 , '
3334 +32,3% ) 42%
+5,7% -3 5% )
2,3%
0 ,
l 1,9% 2,2%
2016 201 2019 2016 2017 2018 201 2016 2017 2018 2019
I Pardavimo pajamos (takst. eury) I Grynasis pelnas (nuostoliai) (takst. eury) =g ROA =@ ROE

® Paskirti dividendai (tOkst. eury)
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METINE ATASKAITA
126 Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2019/2020

V| Valstybés zemés fondas

_ VALSTYBES .
www.vzf.lt ZEMES FONDAS 3

Zemétvarkos, teritorijy planavimo, geodezijos, GIS, dirvozemio

tyrimo ir vertinimo melioracijos kadastro darbai Imonés pardavimy pajamos mazéjo 4,8 proc. ir mety pabaigoje sieké 2,7 min. eury.
7

Grynasis pelnas sumazéjo 4,5 proc. iki 69,8 tukst. eury.
Vykdomi specialieji jpareigojimai: Lietuvos kaimo plétros 2014-2020 mety programos
priemoneés ,Investicijos j materialyjj turtq” veikla ,Parama Zemés konsolidacijai”;
Zemeés tvarkymo ir administravimo bei erdvinés informacijos infrastruktaros vystymo
programos priemonés ,,Zemés informacinés sistemos plétra ir palaikymas” veiklos sri-

T Graza valstybei padidéjo 4,3 proc. ir sudaré 72,3 tikst. eury.

tys; melioracijos darby ir melioracijos statiniy naudojimo prieZiira; valstybinés Zemés B N T O e ST A T2 S META BOKYTIS
sklypy pardavimo ir nuomos aukciony vykdymas. Pardavimo pajamos 2787 2653 -4,8%
Pardavimo savikaina 2487 2353 -5,4%
2019 metais Jmoné veikla vykdé 35 rajono (miesty) savivaldybiy  Bendrasispelnas (nuostoliai) 300 300 +0,1%
teritorijose — 760 kadastro vietovése (t. y. 60,0 proc. visos 3alies terito- ~ Pardavimo sanaudos 0 0 -
rijos) bei atliko sklypy formavimo, tvarkymo, geodezijos, melioracijos ir Bendrosios ir administracinés sanaudos 332 321 -3.3%
kitl{ darbq uz 2,6 min. eury. Kitos veiklos rezultatai 20 32 +62,3%
Pagal valstybés parengta programa Jmoné didziausia démesj skyré Finansiné irinvesticiné veikla 63 32 -49.7%
Zemés informacinés sistemos (Z1S) tvarkymo ir vystymo darbams, uz kuriuos ~ Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 51 44 -15,2%
apmokama valstybés biudzeto lésomis, ir veiklos ,Parama Zemes konsolida- Pelno mokestis 12 7 -45,1%
cijai” darbams, uz kuriuos apmokama i$ Europos zemés Ukio fondo kaimo Grynasis pelnas (nuostoliai) 39 37 -5,9%
plétrai 1éSy. Per 2019 metus valstybés biudzeto leSomis buvo atlikta darby Koreguotas grynasis pelnas (nuostoliai) 73 70 -4,5%
uz, 860,9 tikst. eury, o Europos zemés tkio fondo kaimo plétrai lésomis darby BALANSAS (TUKST. EURY) 2018-12-31  2019-12-31 POKYTIS
atlikta uz 1,5 min. eury. lgalaikis turtas 2551 1304 -48,9%
Ataskaitiniais metais Jmonés pardavimo pajamos sudaré 2,6 min. Trumpalaikis turtas 2044 1493 -27,0%
eury, t. y. 4,8 proc. maziau nei 2018 metais. Toje sumoje uz valstybi- Pinigai ir pinigy ekvivalentai 1916 1217 -36,5%
nés zemés sklypy pardavimo aukciony organizavima pajamos sudaré Ateinantiy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 0 0 -
119,32 tukst. eury. pajamos
Valstybinés zemés sklypy pardavéjas / nuomotojas yra Nacionaline ~ Turteisviso 4595 2797 -391%
2emés tarnyba prie Zemés tkio ministerijos (kai zemés sklypus patike- ~ Nuosavas kapitalas 2082 2089 +0,4%
jimo teise valdo savivaldybé - tokiu atveju nuomotojas yra savivaldy- ~ Dotaciios subsidijos 2318 407 -82,4%
bé), Valstybés zemés fondas tik vykdo valstybinés zemés sklypy par- ~ Atidéjiniai 0 0 -
davimo ir nuomos aukcionus. Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 195 301 +54,4%
2019 metais Valstybés Zemés fondas jvykdé 230 valstybinés Zemés Po vieny mett moketinos sumos ir kiti ilgalafkiat ! 2 +83,3%
sklypy pardavimo/ nuomos aukciony, uz kuriuos aukciono laimétojai ppereigoime )
Nacionalinei emés tarnybai prie Zemés iikio ministerijos sumokéjo apie """/ Preisoma o 0 0 ’
Per vienus metus moketinos sumos ir kiti 194 299 +54,2%

3,1 min. eury, kuriuos Nacionaliné Zemés tarnyba perves (pervedé) j val-
stybés (50 proc.) ir savivaldybiy, kuriose jvyko aukcionai (50 proc.) biu-

trumpalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai 0 0 -
dzZetus. Pazymétina, kad kai kurie sklypai buvo perkami issimokétinai, Sukauptos sanaudos ir ateinaniy laikotarpiy o 0 )
todél dalis auksciau nurodoma suma bus surenkama per galima mak- pajamos
simaly i$simokétinai skirtg laikotarpj — 15 mety. Nors ir 7,0 proc. augo Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i3 viso 4595 2797 -39,1%
jvairiy komerciniy zemétvarkos darby pajamos (+138 tukst. eury), galutines par- RODIKLIAI 2018-12-31  2019-12-31 POKYTIS
davimy pajamy apimtis lémé 38,0 proc. (-204 takst. eury) sumazéjusios zemes ROA 14% 1.9% +05p.p.
reformos zemétvarkos projekty ir Zemés sklypy plany rengimo pajamos. ROE 3,5% 3,3% 02p.p.

Dél 6,5 proc. sumazéjusiy darbo apmokéjimo kasty, is viso 5,4 proc. suma- D/E 0,0% 0,0% 3
Zéjusi pardavimy savikaina lémé 0,6 procentiniu punktu aukstesne bendro pel- EBITDA 124 73 -40,6%
no marza (nuo 10,7 proc. 2018 metais, iki 11,3 proc. 2019 metais). Beveik nepa- EBITDA mara 44% 2,8% 17p.p.
kitusios veiklos sanaudos (321 tdkst. eury) leido Jmonei uzdirbti ne mazesne Grynojo pelno marza 26% 2,6% 00p.p.
kaip ankstesniais metais normalizuoto gryno pelno marza (2,6 proc.). GRAZA SAVININKUI (TUKST. EURY) 2018 METAI 2019 METAI POKYTIS

Normalizuotas nuosavo kapitalo grazos rodiklis ROE sumazéjo 0,2 Paskirta W] pelno jmoka 29 34 +143%
procentinio punkto ir mety pabaigoje sieké 3,3 proc. Turto mokestis 40 30 30%

Nuo 2019 mety paskirstyninojo pelno paskaiciuota pelno jmoka  valsty- Jmoky ir netipiniy mokeséiy valstybei i viso 69 72 +4,3%
bes biudzetq sudare 336 tlkst. eury. INFORMACLIA APIE DARBUOTOJUS 20181231  2019-12:31 POKYTIS

Per 2019 metus Jmoné panaudojo 2,3 min. eury dotacijy bei subsidijy Darbuotojy skaicius 33 16 73%
pinigais, i$ jy Lietuvos kaimo plétros 2014-2020 mety programos priemoneés Vadovaujanciy darbuotojy skaicius 5 5 .
Jnvesticijos | materialyjj turtg” veikla ,Parama Zzemés konsolidacijai” buvo pa- Vidutinis vieno vadovaujantio darbuotojo 3165 3570 1131%
naudota 1,45 min. eury, 0 045 min. eury grazinta kaip nepanaudota suma. ménesio atlyginimas (bruto, eurai)

V| Valstybés zemeés fondas nebalansiniai jsipareigojimai uz gautas sutarciy VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCLJA
salygy bei pasialymy jvykdymo garantijas 2019 mety pabaigoje sieke 0,5 min. Lietuvos Respublikos zemes tkio ministerija
eury. Jmoné laikinai patikéjimo teise valdé 58 valstybinius zemés sklypus, kuriy VADOVYBE (2020-07-01)
plotas sieké 51,7 ha, 0 ant jy pastatyty statiniy verté — 0,6 min. eury. Generalinis direktorius Tormas Balcinas

228
4412 23 70
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313% 2787 2653
380% 48%
-403 -16,9%
2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019
I Pardavimo pajamos (takst. eury) I Grynasis pelnas (nuostoliai) (takst. eury) == ROA = ROE

® Paskirta pelno jmoka (takst. eury)
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IMONIU APRASYMAI

<

ZEMES UKIO INFORMACLIOS
IR KAIMO VERSLO CENTRAS

V| Zemeés Gkio informacijos ir kaimo verslo centras

www.vic.lt

Vykdo funkcijas ir jgyvendina uzdavinius, susijusius su Lietuvos
zemés ukio integruotos administravimo ir kontrolés sistemos (IAKS)

1 Pardavimo savikaina augo 37,1 proc. ir sieké 213,1 takst. eury.
1 |moneés jsipareigojimai padidéjo 23,5 proc. ir sudaré 443,8 takst. eury.

sudétiniy daliy (Ukiniy gyviny registro, Lietuvos Respublikos
zemés akio ir kaimo verslo registro, Paraisky priémimo informa-
cinés sistemos) karimu ir jgyvendinimu ir kitas pavestas funkcijas

Grynasis nuostolis padidéjo 22,4 proc. ir sieké 330,6 tkst. eury.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST.EURY) ~ 2018 METAI 2019 METAI POKYTIS
Vykciomi spe.ciailieiji ['par.eigojim.ai: registry adml.'nistravin'!as. (Ukinitvl gyvt_?n.q regis.tras; Pardavimo pajamos 752 753 +0,2%
Gyv.unq augmtmu[ reglstra.s, Lle_tu.vqs Res_pL.lbllkOS. patwrl:mtq pasary ukl.o sulz]ekt'q Pardavimo savikaina 155 13 +371%
registras; Lietuvos Respublikos akininky ikiy registras; Lietuvos Respublikos Zemés . .
akio ir kaimo verslo registras; Lietuvos Respublikos traktoriy, savaeigiy ir 2emés ikio Bendrasis pelnas (nuostoliai) 596 540 -9.5%
masiny ir jy priekaby registras); Informaciniy sistemy kirimas ir administravimas Pardavimo sanaudos 0 0 -
(Gyvuliy veislininkystés informaciné sistema (galvijy (pieniniy, mésiniy), arkliy, kiau- Bendrosios ir administracinés sanaudos 867 870 +0,4%
liy, ozky, aviy); Pieno apskaitos ir tiesioginiy iSmoky uz pienq informaciné sistema; Kitos veiklos rezultatai 1 0 -100,0%
Paraisky priémimo informaciné sistema; Zemés ikio ir maisto produkty rinkos infor- Finansin ir investiciné veikla 0 0
P .. v .ae . P .. v . 1 i 1 -
maciné sistema; Traktorininko paZyméjimy informaciné sistema); Kontroliniy Zemés o o
sklypy erdvinio duomeny rinkinio administravimas (toliau - Sklypy erdvinis rinkinys). Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima -270 -331 “22,4%
Pelno mokestis 0 0 -
Ataskaitiniu laikotarpiu Jmoné vykdydama veiklg jregistravo 4 763 naujas Grynasis pelnas (nuostoliai) -270 331 -22,4%
valdas (2018 metais — 3 657), atnaujino 128 142 valdy duomenis (2018 me- Koreguotas grynasis pelnas (nuostoliai) 270 331 22,4%
tais - 12_6 208) ir |sreg\strayo 7191 valda (291 8 metais - 14 891). 1reg|.stravo 2886 BALANSAS (TOKST. EURY) 2018-12-31  2019-12-31 POKYTIS
ngujus akius (3018. metais — 1 _654), atnaujino 70 686 u_k\g duomems (2018 _me— llgalaikis turtas 2571 2278 11.4%
tais — 57 630), iSregistravo 634 tkius (2018 m. — 10 316 Ukiy). Surinko 126,1 takst. o
Ly . AR L L . A Trumpalaikis turtas 984 831 -15,5%
paraiskas uz Zzemeés Gkio naudmenas ir kitus plotus tiesioginéms iSmokoms ir - s s a3
2014-2020 m. Kaimo plétros programos priemoniy paramai gauti, kuriy bendras 'm?a' "fm'g_qe W? ental ) T
deklaruotas plotas sudaré 2 926 751 ha. Gyvuliy veislininkystés informacinéje sis- 2:‘;::2:'“'a'k°ta'p'“sq"a“d°s ir sukauptos 193 237 22,6%
temoje sukaupta virs 6 min. Jrasy apie veislinius Gkinius gyvanus. | Ukiniy gyvany L
. . . Sy . Ly N .. K . Turto i$ viso 3748 3346 -10,7%
registra jvesta apie 2,2 min. jrasy. Taip pat iSdaveé galvijo pasy 162 933 vnt. ir arklio
vy, . . . . . . . i - 0,
pasy 1489 vnt.. Apskaiciavo daugiau kaip 23 takst. Lietuvos pieno gamintojams Nuosavas kapitalas 1838 1507 18,0%
gaunama parama, kuri sieké 41 mlIn. eury, jregistravo 7 792 vnt. ratiniy traktoriy, Dotacijos, subsidijos 1456 1395 “42%
kombainu, traktoriaus priekaby ir puspriekabiy (2018 metais — 8 449 vnt). 2019 Atidgjiniai o 0 -
metais buvo surinktos 24 829 maisto produkty statistiniy tyrimy ataskaity bei Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 454 444 -2,2%
administruoti 28 kooperatiniy bendroviy prasymai. Po vieny mety moketinos sumos ir kiti ilgalaikiai 54 14 74,8%
|monés testine veikla finansuoja 3 Saltiniai: Lietuvos Respublikos valstybés biu- Isipareigojimal
dzeto e3os, ES fondy kartu su Valstybés biudZeto leé3omis ir Jmonés gaunamy pa- Finansiniai jsipareigojimai 0 0 -
jamuy, kurios gaunamos surenkant jmokas uz isduotus galvijo ir arklio pasus, pazy- Per vienus metus moketinos sumos ir kiti 400 430 +7,6%
mas i$ jmoneés administruojamy registry ir informaciniy sistemy bei kitos jmones trumpalaikiai jsipareigojimai
veiklos. Didziausig dalj sudaré Lietuvos Respublikos valstybés léSos. 1S 6 715 Finansiniai sipareigojimar 0 0 -
takst. eury finansavimo lésy skirta 75,4 proc. arba 5 062 tukst. eury suma. ES Sukauptos sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy 0 0 -
fondy ir jmonés gaunamos lésos sudaré atitinkamai 10,6 proc. ir 14,0 proc. pajamos
Per 2019 metus Jmonés pajamos sudaré 752,8 takst. eury. Lyginant su fUo=avolkapitaloliyislpaleloo| mulEl=g Y 93 Uz
2018 metais, pajamos padidéjo vos 0,2 proc. arba 1,2 tikst. eury. DidZiajg dalj RODIKLIAI 2018-12-31  2019-12-31 POKYTIS
visy [monés pajamy — 68,0 proc, sudaré galvijy pasy isdavimo pajamos ir 23,0 ROA 7.2% -94% 22p.p.
proc. — pajamos i blanky platinimo. ROE -13,7% -19,8% -6,1p.p.
Ataskaitiniu laikotarpiu Jmonés patiriamos sagnaudos padidéjo 4,9 proc. D/E 00 0,0 00p.p.
ir sudaré 6 929 tukst. eury. Sanaudos kurios dengiamos Jmonés uzdirbtomis EBITDA -81 177 -118,7%
pajamomis per 2019 metus didéjo 5,6 proc. ir sudaré 1 083 tukst. eury, EBITDA marza 110,7% 223.4% 927p.p.
sa{nau«}os kur'los ko'm|:.>e.nsu01amos L.|etl'1vo's. Respulczllkos valstybés bludz?to Grynojo pelno marza -35.9% 43,9% 80p.p.
Iesomls_ beveik nesikeité (2019 metais sieké 5 846 tikst. eury, 2018 metais - GRAZA SAVININKUICTOKST. EURY) P o —
5584 tukst. eury ). ) v
. - ... . _ Paskirta V| pelno jmoka 0 0 -
Jmonés turtas per ataskaitinius metus sumazejo 10,7 proc. ir sieké 3 747,7 takst.
& L v i L L. Turto mokestis 0 0
eury. S sumazéjimga lemé 11,4 proc. sumazéjusi ilgalaikio turto balansiné verté ir o i _
15,5 proc. sumazéjusi trumpalaikio turto verte, kurj lémé 183 proc. sumazéjes Imoky ir netipiniy mokesciy valstybei i viso 0 0 -
pinigy likutis banko saskaitose. INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2018-12-31  2019-12-31 POKYTIS
|monés patiriamas nuostolis augo 22,4 proc. ir mety pabaigoje sieke 330,6 Darbuotojy skaicius 209 202 33%
takst. eury. Tai lémé ir EBITDA mazéjima 118,7 proc., kuris laikotarpio pabai- Vadovaujanciy darbuotojy skaicius 2 2 0,0%
goje sudaré -176,5 tikst. eury. Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo 2723 3153 +15,8%

Nuosavo kapitalo mazéjima 18,0 proc. arba 331 tukst. eury, kuris sieké
1 507 tikst. eury, lémé 2019 metais patirtas nuostolis. Prastesni rezultatai
atsispindi ir Jmonés finansiniuose grazos rodikliuose: nuosavo kapitalo
graza, lyginant su ankstesniais metais, mazéjo 6,1 procentinio punkto ir su-
daré -19,8 proc., o turto grazos mazéjimas sieké 2,2 procentinio punkto.

meénesio atlyginimas (bruto, eurai)
VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA
Lietuvos Respublikos Zemeés kio ministerija
VADOVYBE (2020-07-01)

Generalinis direktorius

L. e. p. Sigitas PuodZiukas
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I Pardavimo pajamos (takst. eury) I Grynasis pelnas (nuostoliai) (takst. eury) =g ROA =@ ROE

® Paskirta pelno jmoka (tdkst. eury)
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2019/2020

V| Masiny bandymo stotis

www.bandymai.lt

Zemés ir misky akio transporto priemoniy atitikties jvertinimas,
tipo patvirtinimas, rinkos prieziura, jregistruoty traktoriy, sa-
vaeigiy, zemés tkio masiny techninés apzidros kontrolé bei jy
vertinimas, transporto priemoniy gamintojy, tiekéjy rinkai ir var-
totojy konsultavimas

SVARBIAUSI |VYKIAL:

« Rugséjo 2 d. |monés teisinis statusas pakeistas i§ valstybés jmonés |

uZdarqjq akcine bendrove.

Ataskaitiniu laikotarpiu Jmonei vykdant veikla buvo isbandyti ir
jvertinti 279 Zemés, misky Ukio, kitos masinos ir darbo jrenginiai (2018
metais 201), atlikti 413 transporto priemoniy, jy sudedamuyjy daliy ar
techniniy junginiy bandymai (2018 metais 366) bei patikrinti ir sertifi-
kuoti 31 lodimo jrenginys (2018 metais 29).

Per 2019 metus Jmonés pajamos sumazéjo 32,4 proc. ir sieké
277,3 tikst. eury, kai 2018 metais sudaré 410,4 tukst. eury. Zenk-
liam pajamy sumazéjimui turéjo jtakos tai, kad 2019 metais Jmoné
negavo dotacijy, kai 2018 metais gauta 150 tUkst. eury dotacija sudaré
daugiau nei tre¢dalj visy pajamy ir jg eliminavus, 2019 mety pajamos
palyginus su 2018 mety pajamomis padidéjo 6,6 proc. DidZigja dalj
pajamy sudaré nuomos pajamos (157,0 tikst. eury) ir paslaugy par-
davimo pajamos (120,3 tdkst. eury).

Jmonés patiriamos sagnaudos per metus sumazéjo 31,48 proc.
arba 120,0 takst. eury. Daugiausiai veiklos sagnaudos mazéjo dél ben-
dryjy ir administraciniy sanaudy 40,7 proc. mazéjimo iki 1574 tdkst.
eury, kurj i$ dalies lémé sumazéjes darbuotojy skaicius ir atitinkamai
mazesnés atlyginimy sanaudos.

Zenkliai sumazéjusios pajamos neigiamai paveiké Jmonés
grynajj pelna, kuris sumazéjo 41,9 proc. ir mety pabaigoje su-
daré 17,3 tikst. eury, kai 2018 metais sieké 29,8 tukst. eury.
Atitinkamai mazéjo ir Jmonés EBITDA rodiklis, kuris palyginus su anks-
tesniais metais smuko 13,9 proc. ir ataskaitinio laikotarpio pabaigoje
sieké 35,2 takst. eury.

Jmonés nuosavas kapitalas ataskaitiniu laikotarpiu augo
2 424,2 proc. ir laikotarpio pabaigoje sieké 1 052,6 tikst. eury
(kai 2018 mety pabaigoje — 41,7 takst. eury). Tam pagrindine jtaka
turéjo Jmonés pertvarkymas i$ valstybinés jmonés j uzdaraja akcine
bendrove ir atitinkamai 1 023,8 tOkst. eury jstatinio kap|ta|o suforma-
vimas. Ta pati prieZastis lemé ir ilgalaikio turto padidéjima 2 975,4 proc.
arba nuo 32,9 takst. eury iki 1 011,8 tlkst. eury.

Sumazéjes |monés pelnas neigiamai paveiké |monés grazos
rodiklius: nuosavo kapitalo graza mazéjo 110,7 procentinio punkto
ir sieké 3,3 proc, kai 2018 metais sudaré 113,9 proc, o turto graZa kri-
to 31,8 procentinio punkto mety pabaigoje sudarydama 3,0 proc, kai
2018 metais sieké 34,9 proc.

410

- 0,
50/ 32,4%
277

249 +21%_ 254

&

Pajamos mazéjo 32,4 proc. ir sieké 2773 takst. eury.
Grynasis pelnas mazejo 41,9 proc. iki 17,3 takst. eury.
T Nuosavas kapitalas padidéjo 2 424,2 proc.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST.EURY) 2018 METAI 2019 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 410 277 -32,4%
Pardavimo savikaina m 101 -8,8%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 300 177 -41,1%
Pardavimo sgnaudos 0 0

Bendrosios ir administracinés sanaudos 266 157 -40,7%
Kitos veiklos rezultatai 0 0

Finansiné ir investicine veikla 1 1 +50,0%
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 35 20 -42,2%
Pelno mokestis 5 3 -43,4%
Grynasis pelnas (nuostoliai) 30 17 -41,9%
Koreguotas grynasis pelnas (nuostoliai) 30 18 -41,0%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2018-12-31  2019-12-31 POKYTIS
ligalaikis turtas 33 1012 +2975,4%
Trumpalaikis turtas 57 83 +45,4%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 33 59 +78,0%
Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 0 0 -
pajamos

Turto i$ viso 90 1094 +1120,1%
Nuosavas kapitalas 42 1053 +2424,2%
Dotacijos, subsidijos 8 6 -24,7%
Atidéjiniai 0 0 -
Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 40 36 -10,6%
Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai 0 0

jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai 0 0

Per vienus metus moketinos sumos ir kiti 40 36 -10,6%
trumpalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai 0 0

Sukauptos sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy 0 0 -
pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 920 1095 +1118,8%
RODIKLIAI 2018-12-31 2019-12-31 POKYTIS
ROA 34,9% 3,0% -31.8p.p.
ROE 113,9% 33% 1107 p. p.
D/E 0,0 0,0

EBITDA 41 35 -13,9%
EBITDA marza 10,0% 12,7% +2,7p.p.
Grynojo pelno marza 74% 6,5% -09p.p.
GRAZA SAVININKUI (TUKST. EURY) 2018 METAI 2019 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai (valstybés dalis) 0 0

INFORMACLJA APIE DARBUOTOJUS 2018-12-31 2019-12-31 POKYTIS
Darbuotojy skaicius 13 11 -15,4%
Vadovaujanciy darbuotojy skaicius 2 2 0,0%
Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo 1816 2278 +25,5%
meénesio atlyginimas (bruto, eurai)

VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA

Lietuvos Respublikos zemes Gkio ministerija

VADOVYBE (2020-07-01)

Generalinis direktorius Paulius Kalina

19,4%
3,3%
9,5% 13,2% 3,0%
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I Pardavimo pajamos (takst. eury) I Grynasis pelnas (nuostoliai) (takst. eury) == ROA =g ROE

® Paskirti dividendai (takst. eury)



UAB ,Genetiniai iStekliai”

www.genetiniaiistekliai.lt

Galvijy veislininkysté, augaly séklininkysté, eksperimenting,
mokomoji ir bandomoji tkiné veikla, tkiniy gyviiny genetiniy
iStekliy iSsaugojimo programos jgyvendinimas

SVARBIAUSI JVYKIAL:

- Sausio 2 d. jsteigta nauja jmoné UAB ,Genetiniai iStekliai” sujungiant
UAB, Seduvos avininkyste” ir UAB,,Upytés eksperimentinj Gkj":

- Spalio 8 d. Lietuvos Respublikos Zemés Gkio ministro jsakymu
Nr. 3D-548 paskirta [monés valdyba.

2019 metais Jmonés fermose buvo laikoma apie 1 800 aviy ir
800 galvijy, buvo nukirpta 1 385 vnt. aviy ir prikirpta 3 248 kg vilnos.
Ataskaitiniais metais buvo penimi 89 avinukai ir patikrinti 9 veisliniai
avinai reprodukcijai. Javy buvo paséta virs 850 ha, rapsy ir kukurdzy
paseliy vidutiniskai po 150 ha. Augalininkystés pagamintos produkci-
jos kiekis per 2019 metus sudaré 2 847 tonas (grudai, rapsai ir Zirniai), o
parduotos produkcijos kiekis 2 485 tonas. Pieno per 2019 metus buvo
pagaminta 2 082 tonos, o parduota 1 759 tonos, mésos produkcijos
buvo parduota tiek pat kiek ir pagaminta, t. y. 146 tonos.

2019 metais J[moné uzdirbo 1750,3 tdkst. pajamy, lyginant su 2018
metais, pardavimo pajamos sumazéjo 9,7 proc. Pagrindines Jmonés
pajamas sudaro pieno pardavimas — apie 33,0 proc. visy pardavimo
pajamy ir augalininkystés produkcijos pardavimas — apie 30,0 proc.
visy pardavimo pajamy. Bendrosios ir administracinés sanaudos, lygi-
nant su 2018 metais, sumazéjo 18,7 proc. ir sudaré 205,9 tlkst. eury,
daugiausiai tai lémé darbuotojy skaiciaus sumazéjimas 7,8 proc.

Ataskaitiniu laikotarpiu Jmonés valdomas turtas sumazéjo 5,3 proc.
arba 192 tlkst. eury ir ataskaitinio laikotarpio pabaigoje sudaré 3 467,9
takst. eury. Ataskaitiniais metais Jmoné vykde sipareigojimus pagal nu-
matytas salygas ilgalaikio kredito sutartyje ir taip sumazino savo ilgalaik-
ius jsipareigojimus 25,6 proc. arba 132 takst. eury.

Imonés reorganizacija ir atitinkamai sumazéjusios bendro-
sios ir administracinés sanaudos teigiamai paveiké |monés veik-
los rezultata, todél 2019 metais Jmonés grynasis pelnas didéjo 102,3
proc. ir sudaré 3,5 tikst. eury, kai 2018 metais Jmoné buvo patyrusi
152,9 thkst. eury nuostolj.

Geresni rezultatai atspindi Jmonés finansiniuose grazos ro-
dikliuose: 8,1 procentiniu punktu padidéjo grynojo pelno marza ir sieké
0,2 proc, kai 2018 metais buvo neigiama ir sudaré -7,9 proc. EBITDA
padidéjo 200,0 proc. ir sudaré 216 tdkst. eury, kai pries metus sieke 2
takst. eury, nuosavo kapitalo graza padidéjo 5,8 procentinio punkto
ir buvo teigiama, sieké 0,1 proc, kai 2018 metais -5,7 proc., taip pat
i$ neigiamo | teigiama pakito Jmonés turto grazos rodiklis, kuris 2019
metais padidéjo 4,1 procentinio punkto ir sieké 0,1 proc.

IMONIU APRASYMAI

]
@ GENETINIAI
ISTEKLIAI

Pardavimo pajamos mazéjo 9,7 proc. ir sieké 1 750,3 tdkst. eury.
T Grynasis pelnas augo 102,3 proc. ir sieke 3,5 takst. eury.
T EBITDA augo 200,0 proc. ir sieké 216 takst. eury.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2018 METAI 2019 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 1937 1750 -9,7%
Pardavimo savikaina 1829 1532 -16,2%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 109 218 +100,9%
Pardavimo sanaudos 0 0

Bendrosios ir administracinés sanaudos 253 206 -18,7%
Kitos veiklos rezultatai 2 1 -75,0%
Finansine ir investiciné veikla -1 -9 +12,4%
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima -153 3 -
Pelno mokestis 0 0

Grynasis pelnas (nuostoliai) -153 3 -
BALANSAS (TUKST. EURY) 2018-12-31 2019-12-31 POKYTIS
llgalaikis turtas 2512 2315 -7,8%
Trumpalaikis turtas 1137 1143 +0,6%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 23 67 +195,2%
Ateinandiy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 12 9 -21,7%
pajamos

Turto i$ viso 3660 3468 -5,3%
Nuosavas kapitalas 2550 2554 +0,1%
Dotacijos, subsidijos 594 530 -10,7%
Atidéjiniai 0 0 -
Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 516 384 -25,6%
Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai 79 5 -93,6%
[sipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai 79 5 -93,6%
Per vienus metus moketinos sumos ir kiti 438 379 -13,4%
trumpalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai 80 74 -8,0%
Sukauptos sgnaudos ir ateinanciy laikotarpiy 0 0 -
pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i3 viso 3660 3468 -5,3%
RODIKLIAI 2018-12-31 2019-12-31 POKYTIS
ROA -4,0% 0,1% +4,1p.p.
ROE -5,7% 0,1% +58p.p.
D/E 6,2% 3,1% 31 p.p.
EBITDA 2 216 +10700,0%
EBITDA marza 0,1% 12,3% +122p.p.
Grynojo pelno marza -7,9% 0,2% +8,1p.p.
GRAZA AKCININKAMS (TUKST. EURY) 2018 METAI 2019 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai (valstybeés dalis) 0 0

INFORMACLJA APIE DARBUOTOJUS 2018-12-31 2019-12-31 POKYTIS
Darbuotojy skaicius 77 71 -7,8%
Vadovaujanciy darbuotojy skaicius 2 2 0,0%
Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo méne- 2500 2090 -16,4%
sio atlyginimas (bruto, eurai)

AKCININKAI

Valstybei priklausanti dalis 100%

VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA
Lietuvos Respublikos Zemes tkio ministerija
VADOVYBE (2020-07-01)
Generalinis direktorius Audrius Zalatoris
Valdybos pirmininkas Nepaskirtas
Jolita Ciciurkiene
Raminas Antanaitis®
Alfredas Gustas
Rata Liaubiené*

Valdybos nariai

*Nepriklausomas narys (-€)

2 040 1937 191
1 727 ) 50% 750
+18,1% _9 7% 95 141
.61 ) 3 0,1%

l 0,1%
-153 -5,7%

2016 201 2019 2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019

I Pardavimo pajamos (takst. eury) I Grynasis pelnas (nuostoliai) (takst. eury) =g ROA =@ ROE

® Paskirti dividendai (tOkst. eury)
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2019/2020

UAB ,Vilniaus lokomotyvy remonto depas”

www.vird.It/It

Naujy manevriniy Silumveziy ir kelio masiny gamyba, visy rasiy
gelezinkelio riedmeny kapitaliniy ir einamuyjy remonty bei tech-
niniy priezitiry atlikimas, prekiniy vagony gamyba ir remontas
Imoné valdo 25 proc. asocijuotos jmonés UAB,,Lokomotyvai ir transporto komponentai”
akcijy.

UAB
VILNIAUS LOKOMOTYVY REMONTO

T Pardavimo pajamos augo 3,0 proc. iki 52,3 min. eury.

T Grynasis pelnas padidéjo 14,7 proc. ir sieké 3,7 min. eury.

T 46,3 proc. isaugo Jmonés turtas, laikotarpio pabaigoje sudaré 499 min. eury.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2018 METAI 2019 METAI POKYTIS

SVARBIAUSI !VYK|A|: Pardavimo pajamos 50775 52294 +3,0%

« Parengtas ir patvirtintas ,Klienty aptarnavimo standartas’ reglamen- Pardavimo savikaina » 17959 20403 136%
ruoripagr/ndin/af veiklos procesa/’,' Bendrasis pelnas (nuostoliai) 32816 31891 -2,8%

. . .. . . Pardavimo sanaudos 0 0 -

« Jregistruoti nauji VLRD jstatai;

. T . . . . . . Bendrosios ir administracinés sanaudos 29000 27 395 -5,5%

- Gauti du pagrindiniy gamintojy sertifikatai (remontuoti prekinius vagonus

L Ly . . . Kitos veiklos rezultatai 0 0 -
su kasteliniais guoliais), jgalinantys Jmone dar labiau plésti remonty spektrg; Eramsine I investicing vkl . 1o 157 10
. . . . .o _ Inansine Ir investicine veikla - - - 1%

- Patvirtinta nauja Jmonés organizaciné struktara. o .

e . . . . . Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 3739 4298 +15,0%

Ataskaitiniu laikotarpiu Jmoné atliko 17 577 vagony remonto dar- el mokestis o 03 e

. L. . /70
bqsgﬁl 7d7'g7”tra'1ukos.rli?menqkrgvrnontus. Lyginant su pzjraeéumalg me- Grynasis pelnas (nuostoliai) OTIE Y- prp—
tais, dél padidéjusio naujy '|entqs aiciaus, vagonquemo[w‘t‘o ar qaplmtys BALANSAS (TOKST, EURY) TSR] SISENEer e
augo 1,8”proc., o trgukos» rlgdmenq remonto dzi\'rbal .m'zjzejo 7,2 proc, deﬁ lgalaikis turtas 11629 14253 122,6%
siy funkcijy ‘pr‘erdawmo kitai UAB ,Lietuvos geleZinkeliai* dukterinei jmonei Trumpalaikis turtas 22485 35653 +58,6%
UAB LG Keleiviams. Pinigai ir pinigy ekvivalentai 1150 4128 4259,0%

Jmonés pardavimo pajamos per 2019 metus isaugo 3,0 proc. ir Ateinanéiy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 0 0 N
laikotarpio pabaigoje sieké 52,3 min. eury. Augima labiausiai lemé 38,0 pajamos
proc. padidéjusios prekiniy vagony remonto pajamos, dél augusiy darby Turto i viso 34114 49 906 +46,3%
apimciy ir kiekio, taip pat — kainy perskaiciavimas. Kroviniy traukos ried- Nuosavas kapitalas 24934 28609 +14,7%
meny remonty pajamos, kurios sudaro didziausig (46,6 proc) pardavimo Dotacijos, subsidijos 67 41 -38,8%
pajamy dalj, augo 3,9 proc. Keleiviniy traukos riedmeny remonto pajamy Atidgjiniai ns m -1,8%
sumazeéjima 92,7 proc. lemé funkcijy perdavimas UAB LG Keleiviams. Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 9000 21145 +134,9%

Per ataskaitinj Iaikotarpi [monés sqnaudos iéliko panaiiame _Po vier_wq metg mokeétinos sumos ir kiti ilgalaikiai 990 3480 +251,5%

. ~ .. P _ v . isipareigojimai
lygyje, augo nezenkliai 1,8 proc. iki 47 797 tiikst. eury. DidZigja dalj Finansiniatspareigagimal 0 0

. Lo v i iniai jsij igojimai -
(40'6 DFOC.) Visy Sanaqu sudariusios medmagq 151gJimo sqnaudos augo Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti 8010 17 665 +120,5%
o . . . . o . =70

14,3 proc. Tai lémé didéjusios teikiamy paslaugy apimtys. Nors darbuo- trumpalaikiai jsipareigojimai
tojy skaicius per metus sumazéjo 11,8 proc,, darbo uzmokescio ir socialinio Finansiniai jsipareigojimai 0 0 3
draudimo sgnaudos liko beveik nepakitusios — mazéjimas sieke 1,3 proc. Sukauptos sanaudos ir ateinanéiy laikotarpiy 0 0 -

Sparciau uz sgnaudas augusios Jmonés pajamos lémé Jmonés gryno- pajamos
jo pelno didéjima 14,7 proc. iki 3,7 min. eury. Atitinkamai augo ir ~ Nuosavokapitalo irsipareigojimy i viso il ROC0 a0 320
Jmonés EBITDA, kurios augimas sieké 41,6 proc. arba 2 min. eury —iki ~ ROPIKLIAI 201 5512;3 2 0155123 BOIVTIS

~ . .. e . . . (v’ 0 -
6,8 min eury. EBITDA marza didéjo 3,6 procentinio punkto ir laikotarpio O 9,5% 87% 08p-p

. . . . 0y 0
pabaigoje sieké 13,0 proc. ROE 13.7% 13,7% 00p.p.

. v e D/E % 0, -

Jmonés turtas per metus iSaugo 46,3 proc. iki 49,9 min eury. II- / 00% 00%

b . o . L EBITDA 4813 6816 +41,6%
galaikis turtas, kuris mety pradzZioje sudaré 11,6 min. eury, ataskaitiniu ’

. . C e . . . . . " EBITDA marza 9,5% 13,0% +3,6p.p.
laikotarpiu padidéjo 22,6 proc., dél pradéto taikyti 16-tojo TFAS,Nuoma" — oo oel ) . oo o

e " . .. . rynojo peino marza X B +0, . p.

padidéjo naudojimo teise valdomas turtas. Trumpalaikio turto, kuris mety ynoep _ . . —

. ; o o - GRAZA AKCININKAMS (TUKST. EURY) 2018 METAI 2019 METAI POKYTIS

gale sudaré 35,7 min. eury, augimas sieké 58,6 proc. Pagrindiné to prieZas- baskirt dividendai 0 0 )

tis — jsigyti lokomotyvai, skirti renovuoti ir parduoti, dél kuriy atsargos isau- RV IR 20181231 20194231 r——

g0 426 pliO(}' iU laik . . Kéti ir kiti isi Darbuotojy skaicius 1066 940 -11,8%
' 't'as ?lfjnlu aikotarpiu Jmonés mokétinos sumos ir iti jsipa- Vadovaujandiy darbuotojy skaicius P p 0.0%

relgoprrlmal Isayglo 13‘!’9 pI’VOC.,.tt y- nuo 9.0 mlr_. eurl'! iki 21,1 min. Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo méne- 4327 4933 +14,0%

eury. DidZiausig jtakg Siam Suoliui turéjo nuo 3 tdkst. iki 7,3 min. eury sio atlyginimas (bruto, eurai)

isauge jsipareigojimai pagal sutartis su klientais. Taip pat pradétas taikyti AKCININKAI

16-tasis TFAS ,Nuoma” (2018 metais dar nebuvo taikytas), padidino jsipa- AB, Lietuvos gelezinkeliai” 100%

reigojimus 4,0 min. eury. VADOVYBE (2020-07-01)

Per 2019 metus |monés finansiniai rodikliai keitési nezymiai. ROA Generalinis direktorius Albertas Bajorinas
rodiklio sumazéjima 0,8 procentinio punkto iki 8,7 proc. lémé didelis tur- Valdybos pirmininkas Egidijus Lazauskas
to prieaugis. ROE rodiklis isliko toks pat — 13,7 proc. Grynojo pelno marza Valdybos nariai Agné Grambaite

07 tini kio iki 7.0 Lukas Danielevicius
augo 0,7 procentinio punkto iki 7,0 proc. Rokas Janutenas
Greta Kernagiené
+3,0% 3675
50775 52294 3205 7% 37%
>
9,5%
[ — 8,7%
=0
0 0
2018 2019 2018 2019 2018 2019
I Pardavimo pajamos (takst. eury) B Grynasis pelnas (nuostoliai) (takst. eury) == ROA =g ROE
J Y Yl 4

® Paskirti dividendai (takst. eury)



UAB ,GelezZinkelio tiesimo centras’

www.gtc.lt/w/
Gelezinkeliy infrastruktiros priezidra, statybos, remonto ir moder-
nizacijos projekty vykdymas

Ataskaitiniu laikotarpiu Jmoné vykdydama veiklg paklojo 65 km,,
isardé 68 km.,, istaisé 389 km. gelezinkelio, kuomet 2018 metais buvo

1

IMONIU APRASYMAI

Pardavimo pajamos mazejo 15,1 proc.

Grynasis pelnas mazéjo beveik 9 kartus.

Turtas laikotarpio pabaigoje buvo 13,0 proc. mazesnis.

paklota 43 km., isardyta 45 km. ir iStaisyta 334 km. gelezinkelio. 2019 PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST.EURY) 2018 METAI 2019 METAI POKYTIS
metais buvo atlikta 26,9 proc. (236 vnt.) begiy suvirinimo darby bei 69,7 Pardavimo pajamos 29815 25317 “151%
proc. arba 42 098 m* daugiau balastavimo darby. Darby apimtys tajp ~ Fadevimo savikaina 17061 15043 8%
. L. . v . . Bendrasis pelnas (nuostoliai) 12754 10274 -19,4%
pat augo gardeliy surinkimo, skaldos valymo ir sgvarzy keitimo veik- oo . . .
Ve v o ) L. e . L ardavimo sgnauaos
lose. Mazéjimas uzfiksuotas tik inventoriniy bégiy keitimo ilgabégiais rosanauees 5
ba 12 t) . keiti (76 9 ba 20 t) . Bendrosios ir administracinés sanaudos 8358 9700 +16,1%
(12,8 proc. arba 12 vnt), ieSmy keitimo (76,9 proc. arba 20 vnt), prieigu o eivios ezuita 0 0
pataisymo (57,5 proc. arba 145 kompl.), bégiy keitimo (23,6 proc. arba  fnansine i investiciné veikla 96 80 167%
693 vnt.) ir pabégiy keitimo (5,6 proc. arba 1 131 vnt) veiklose. 94,8 Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 4300 494 -88,5%
proc. visy atlikty darby buvo atlikta pagal UAB, Lietuvos gelezinkeliai” Pelno mokestis 718 85 -88,20%
strukt@riniy padaliniy bei patronuojamuyjy jmoniy viesuosius pirkimus, Grynasis pelnas (nuostoliai) 3582 409 -88,6%
nes Lietuvoje didZiajg dalj geleZinkelio keliy sudaro viesoji infrastruk- BALANSAS (TUKST. EURY) 2018-12-31  2019-12-31 POKYTIS
tdra valdoma AB, Lietuvos gelezinkeliai” grupés. ligalaikis turtas 30791 29101 5,5%
Jmonés pajamos 2019 mety pabaigoje sieké 25 317 takst.  Trumpalaikisturtas 12198 8279 -321%
eury, kai pries metus 29 815 takst. eury. 15,1 proc. mazéjusioms ~ Fn9aiir pinioy ekvivalental 3055 1453 -524%
. v L .. . . .. . Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 0 0
pajamos didziausig jtaka turéjo didelé konkurencija. 2019 metais pajamos
Jmoné pradéjo teikti savo paslaugas atviros konkurencijos salygomis. Turto i& viso 42989 37380 13,0%
Absoliucig daugumg visy pajamy (71,4 proc. arba 18 068 tlkst. eury) Nuosavas kapitalas 30488 30897 +1,3%
Jmoné uzdirbo i$ geleZinkeliy tiesimo ir remonto darby, kurios, lygi-  Dotacijos, subsidijos 0 0
nant su praéjusiais metais, sumazejo 27,7 proc. arba 6 931 takst. eury. Atidéjiniai 535 486 -9,2%
Mazesne dalj, 15,8 proc. arba 3 994 tlkst. eury visy pajamy, sudaré ge- Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 11966 5997 -49,9%
lezinkelio statiniy ir keliy techninés priezitros pajamos, kuriy augimas E‘I’pva‘zn‘;OT;;‘f moketinos sumosir kit ilgalaikiai 4 700 +17/400%
sieke 13'2 pro‘c. .. L . . o L . Finansiniai jsipareigojimai 0 0
Darbo aplmoq pa5|ke|t|ma| tUYeJO t|e5|og|nes 1takos Ir Sanaqu Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti 11962 5297 -55,7%
pokyciui. Jmonés sanaudy, 2019 mety pabaigoje sudariusiy 24  trumpalaikiai sipareigojimai
743 tikst. eurus, mazéjimas sieké 2,7 proc. arba 676 tiikst. eury. Finansiniai fsipareigojimai 0 1487
Pagrindiné to priezastis — 67,5 proc. arba 2 255 takst. eury sumaze- 22;‘aan‘:§;°“4“a“d°s"a'e'“a"““'a'k“a'p'“ ° ° -
JUsIOS S_qnaudos medmagq 15|g{J|mU|/ kurios meu’l pabalngJe SUdare Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 42989 37380 -13,0%
1083 takst. eury arba 4,4 proc. visy sanaudy. Tailéme didZiosios dalies  ropikuial SRS AR POKYTIS
darby dalinai ar pilnai atlikimas su uzsakovo medziagomis. DidZiausig ROA 83% 11% 72p.p.
Jmonés sanaudy dalj — 41,5 proc. arba 10 276 tdkst. eury — sudariu- ROE 14,1% 13% -128p.p.
sios darbo uzmokescio sgnaudos augo 3,4 proc. daugiausia dél nau- D/E 0,0% 48% +48p.p.
jos mokesciy sistemos. Verta paminéti, kad nors ir darbo uzmokescio EBITDA 7403 3578 -51,7%
sgnaudos augo, taciau darbuotojy skai¢ius Jmonéje laikotarpio pabai- EBITDA marza 24.9% 14.1% -10.7%
goje sumazéjo 16,3 proc. - laikotarpio pabaigoje dirbo 461 darbuo- ~ Snoopenomarza 12.0% 1.6% -104%
tojas (2018 m. gruodzio 31 d. - 551). GRAZA AKCININKAMS (TUKST. EURY) 2018 METAI 2019 METAI POKYTIS
. . L . L o . Paskirti dividendai 0 0 -
Spartesnis pajamy kritimas, nei sanaudy, tiesiogiai paveiké Jmonés
9 Itata, Per 2019 metus Jmoné uzdirbo 409 takst. eur INFORMACLJA APIE DARBUOTOJUS 20181231 2019-12:31 POKYTIS
grynam‘ rezu a - . * l{ Darbuotojy skaicius 551 461 -16,3%
grynojo pelno, t. y. 88,6 proc. arba 3 173 tiikst. eury maziau nei Vadovaujanciy darbuotojy skaicius 4 6 +500%
2018 metais. Talp pat pavelktas buvo EBITDA deIk|IS, kuris ataskai- Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo méne- 4461 5396 +21,0%
tinio laikotarpj mazéjo 51,7 proc. iki 3 578 takst. eury. sio atlyginimas (bruto, eurai)
Per 2019 metus Jmoné investicijoms skyré 159 takst. eury, t.y. 56,4 ~  AKCININKAI
proc. arba 206 tUkst. eury maziau nei pragjusias metais. DidZioji dalis ~ AB.Lietuvos gelezinkelia 100%
investicijy — 98 tukst. eury — buvo skirta jrangos, prietaisy ir kito ilgalai- AL
. o RV . Ly _ .. v, Generalinis direktorius Vytautas Radzevicius
kio turto jsigijimui. Uz likusias lésas (61 takst. eury) buvo jsigyta masiny o v .
L A Valdybos pirmininkas Linas Bauzys
Irrengimy. Valdybos nariai Rokas Januténas
Sigitas Kubilius
Brigita Valenciené
Vaidotas Dirmeikis
-15,1% -88,6% 14,1%
29,8 3,6
\ 253 8,3%
1,3%
04
0 — 0 1,1%
2018 2019 2018 2019 2018 2019
ardavimo pajamos (takst. eur rynasis pelnas (nuostoliai) (tdkst. eur
B Pard paj (tOkst. eury) B Gry pelnas ( toliai) (takst. eury) @=@== ROA  ==0== ROE

® Paskirti dividendai (tOkst. eury)
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2019/2020

AB,LG CARGO"

www.cargo.litrail.It

Kroviniy vezimas vietiniais ir tarptautiniais marsrutais, prekiniy va-
gony ir konteineriy nuomos paslaugos, krova ir sandéliavimas bei kita

SVARBIAUSI |VYKIAL:

- 2019 mety balandzio 30 d. LG kroviniy veZimo veikla perkelta j LG
CARGO;

- Rugpjucio 7 d. |monés akcinis kapitalas padidintas 30 410 tukst. eury.

Jmoné, siekdama uztikrinti kroviniy veZimo veiklos testinuma, ja
perémeé palaipsniui — pereinamuoju laikotarpiu 2019 mety sausio—ba-
landZio ménesiais teiké kroviniy vezimo veiklai naudojamy riedmeny
eksploatacijos, priezitros ir susijusias paslaugas, o visg kroviniy vezi-
mo veikla perémé nuo 2019 mety geguzés 1 d. Nuo Sios dienos iki
ataskaitiniy mety galo Jmoneés kroviniy srautas sieké 37,2 min. tony. Ge-
leZinkeliy perveZzimuose dominavo cheminiy ir mineraliniy trasy bei naf-
tos ir jos produkty vezimai, atitinkamai sudare 28,5 proc. arba 10,6 min. t.
ir 23,7 proc. arba 8,8 min. t. visy vezty kroviniy kiekio. Vietiniai ir tarptau-
tiniai pervezimai bendroje pervezty kroviniy strukttroje sudaré atitin-
kamai 29,7 proc. ir 70,3 proc.

Jmonés pardavimo pajamos ataskaitinio laikotarpio geguzés -
gruodzZio ménesiais sieké 297 782 tukst. eury, i$ kuriy didZiaja dal;
(94,4 proc. arba 281 216 takst. eury) sudare kroviniy vezimo ir su vezimo
veikla susiejusiy paslaugy teikimo pajamos. Likusig dalj pajamy (5,6 proc.
arba 16 566 tukst. eury) J[moné gaudavo i kity papildomy paslaugy,
tokiy kaip kroviniy veZimo veiklai naudojamy riedmeny eksploatacijos,
prieziQros ir susiejusiy paslaugy.

Analizuojamu laikotarpiu Jmonés sanaudos pagrindinei ir
kitai veiklai vykdyti sudaré 275 251 takst. eury. Daugiau nei pusé
(51,3 proc. arba 141 245 tUkst. eury) visy sanaudy sudaré infrastruk-
tdros mokesciai. Kuro ir degaly bei personalo islaikymo sanaudos buvo
panasaus lygio ir sudaré, atitinkamai 12,9 proc. arba 35 528 tukst. eury
ir 12,2 proc. arba 33 384 tlkst. eury, visy Jmonés sgnaudy.

Per ataskaitinj laikotarpj Jmoné uzdirbo 18 668 tukst. eury gryno-
jo pelno, kai grynojo pelningumo rodiklis sieké 6,3 proc. Jmonés
EBITDA sudaré 45 838 tiikst. eury, o jos marza sieké 15,4 proc.

Jmonés turto struktdroje 2/3 viso turto sudaro ilgalaikis turtas, kurio
net 98,4 proc. arba 186 186 tUkst. eury sudaré transporto priemonés.
Trumpalaikio turto struktroje didZigja dalj buvo prekybos ir kitos gau-
tinos sumos (62,5 proc. arba 58 916 tukst. eury) bei pinigai ir pinigy
ekvivalentai (26,7 proc. arba 25 143 takst. eury).

Finansiniai Jmonés jsipareigojimai 2019 mety pabaigoje sieké
157 034 tikst. eury. Pagal ataskaitiniy mety kovo 12 d. sudaryta
paskolos sutartj su motinine jmone AB ,Lietuvos geleZinkeliai’, kurios
verté buvo 163 862 takst. eury, o terminas iki 2031 mety, Jmoneé jsigijo
geleZinkelio transporto riedmeny-vagonu, konteineriy ir lokomotyvy.
Sios paskolos sudarymas lemé auksta Jmonés D/E rodiklj — 269,9 proc.

Per ataskaitinj laikotarpj Jmoné investicijoms | ilgalaikj turta
skyré 19 632 tiukst. eury nuosavy lésy. Uz sSiuos pinigus buvo vyk-
dyta riedmeny parko remonto programa (suremontuoti 2 063 prekiniai
vagonai, kapitaliai suremontuoti 7 Siemens lokomotyvai, atliktas 32-jy
lokomotywvy jvairaus sudétingumo kapitalinis remontas) bei sudarytos
sutartys ir sumokéti avansai lokotraktoriy jsigijimui.

T Grynasis pelnas sieke 18,7 min. eury.
Finansiniai jsipareigojimai sudaré 157,0 min. eury.
T Investicijoms skirta 19,6 min. eury.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST.EURY) 2018 METAI
Pardavimo pajamos 0
Pardavimo savikaina 0
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 0
Pardavimo sanaudos 0
Bendrosios ir administracinés sanaudos 94
Kitos veiklos rezultatai 0
Finansiné ir investiciné veikla 0
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima -94
Pelno mokestis -14
Grynasis pelnas (nuostoliai) -80
BALANSAS (TUKST. EURY) 2018-12-31
llgalaikis turtas 14
Trumpalaikis turtas 30000
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 30000
Ateinandiy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 0
pajamos

Turto i$ viso 30014
Nuosavas kapitalas 29920
Dotacijos, subsidijos 0
Atidéjiniai 0
Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 94
Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai 0
jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai 0
Per vienus metus mokeétinos sumos ir kiti 94

trumpalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai sipareigojimai 0
Sukauptos sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy 0
pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i viso 30014
RODIKLIAI 2018-12-31
ROA -0,5%
ROE -0,5%
D/E 0,0%
EBITDA -94
EBITDA marza

Grynojo pelno marza -
GRAZA AKCININKAMS (TUKST. EURY) 2018 METAI
Paskirti dividendai 0
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2018-12-31

Darbuotojy skaicius
Vadovaujanciy darbuotojy skaicius

Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo méne-
sio atlyginimas (bruto, eurai)

AKCININKAI

AB, Lietuvos geleZinkeliai”
VADOVYBE (2020-07-01)
Generalinis direktorius
Valdybos pirmininkas
Valdybos nariai

Jmonés pardavimo pajamy struktara Grynasis pelnas (min. eury)
5,6%
26,4% >8]
2978 min.
eury
2019 ROA ROA
I Kroviniy veZimo pajamos B AB,LG CARGO” I AB,LG CARGO"

[ Su kroviniy veZimu sisijusiy paslaugy pajamos I AB,Lietuvos gelezinkeliai” jmoniy grupé

Kity papildomy paslaugy pajamos

2019 METAI POKYTIS
297782
260067
37715
0
15153
17
-1156
21423 -
2755
18 668 =
2019-12-31 POKYTIS
191276 -
94 252 +214,2%
25143 -16,2%
0 -

285528 +851,3%

58191 +94,5%

0 -

234 -

227528 -
149 348

143 379
77755

13655
0 -

285528 +851,3%
2019-12-31 POKYTIS
11,8% +124p.p.
42,4% +429p.p.
269,9% +269,9 p. p.
45838
15,4% +154p.p.
6,3% +6,3p.p.
2019 METAI POKYTIS
O -
2019-12-31 POKYTIS
2355
8
6523

100%

Egidijus Lazauskas
Mantas Bartuska
Egidijus Lazauskas
Lukas Danielevicius
Brigita Valenciené
Rokas Januténas

2019 mety finansiniai grqZos rodikliai

42,4%

ROE ROE

[ AB,Lietuvos geleZinkeliai” jmoniy grupé



UAB,LG Keleiviams”

www litrail.It/keleiviams

Keleiviy vezimas vietinio ir tarptautinio susisiekimo marsrutais,
pasto ir bagazo, dviraciy ir gyviiny vezimas Lietuvos teritorijoje ir
uzsienyje, uzsakomujy reisy organizavimas ir kita

SVARBIAUSI JVYKIAL:

- 2019 mety vasario 28 d. [moné buvo uZregistruota juridiniy as-
meny registre, j kuriq palaipsniui pradéta perkelti LG Keleiviy veZimo di-
rekcijos veikla;

« Nuo 2019 mety rugséjo 1 d., po Valdybos sprendimo priimto rug-
pjucio 6 d, LG keleiviy veZimo veikla ir darbuotojai perkelti j UAB ,LG Ke-
leiviams”;

« 2019 mety spalio 11 d. Jmonés akcinis kapitalas padidintas nuo 150
takst. iki 156 237 takst. eury.

Jmoné 2019 metais veiklg vykdé rugséjo — gruodzio ménesiais,
per kuriuos 1,7 min. keleiviy nuvaZiavo 144,9 min. kilometry. DidZio-
sios daugumos keleiviy (82,4 proc. arba 1,4 mlIn.) marsrutas buvo vi-
etinio susisiekimo, o likusi dalis (17,6 proc. arba 0,3 min.) keleiviy vyko
tarptautinio susisiekimo marsrutais. Vietiniy perveZzimy struktdroje
dominuoja kelionés is Vilniaus, tarp kuriy net 26,4 proc. visy vietiniy
pervezimu vyksta marsrutu Vilnius — Kaunas.

Per paskutinius keturis 2019 mety ménesius Jmoné uzdirbo
19 726 tukst. eury i$ keleiviy pervezimo, papildomy paslaugy
ir dotacijy. Keleiviy pervezimo pajamos sudaré 44,5 proc. arba 8
769 takst. eury visy pardavimo pajamy, i$ kuriy vietiniy ir tarptauti-
niy marsruty pajamos atitinkamai sudaré 50,5 proc. ir 48,1 proc. visy
keleiviy perveZimo pajamy. 386 takst. eury visy pardavimo pajamy
buvo gaunama i$ papildomy paslaugy, tokiy kaip bagazo saugojimas,
smulkiy siunty veZzimas, reklamos paslaugy, maisto traukiniuose ir kita.
DidZiausig pajamy dalj (52,7 proc. arba 10 402 tUkst. eury) sudaré i3
Valstybés gautos dotacijos, skirtos nuostoliams, patirtiems vezant ke-
leivius vietinio susisiekimo marsrutais, kompensuoti.

Jmonés sanaudos 2019 mety rugséjo - gruodzio ménesiais
sieké 18 362 tiikst. eury. DidZigjg dalj Siy sgnaudy sudaré sgnaudos
darbo apmokéjimui (26,5 proc. arba 4 866 tUkst. eury), nusidévéjimui
(22,2 proc. arba 4 076 takst. eury), infrastruktdros mokesciams (13,8
proc. arba 2 534 tdkst. eury) ir energetiniams istekliams (12,1 proc.
arba 2 222 tukst. eury).

Pirmaisiais Jmonés jsteigimo metais grynasis pelnas sieké 1
163 tikst. eury, o grynojo pelningumo rodiklis sudaré 5,9 proc.
Jmonés EBITDA sudaré 5 434 takst. eury, o jos marza 2019 mety pabai-
goje sieké 27,6 proc. Jmonés nuosavo kapitalo ir turto gragzos rodikliai
laikési panasiame lygyje, atitinkamai sudare 1,6 proc. ir 1,5 proc.

2019 mety rugséjo — gruodzio ménesiais Jmoné nuosavomis
léSomis | ilgalaikj turtg investavo 367 takst. eury. Sios lésos buvo
panaudotos investiciniams projektams ir darbams atlikti: vykdyta ried-
meny parko remonto programa — suremontuoti 9 dyzeliniai ir 1 elek-
trinis traukinys; uzbaigtas pirmas biliety pardavimo sistemos jsigijimo
nuomos bddu vieSojo pirkimo etapas.

2019 mety rugséjo-gruodzio meén. pardavimo
pajamy struktdra
2,0%

53,6% 19,7 min. 44,5%

eury 12

Grynasis pelnas (min. eury)

IMONIU APRASYMAT

T Per 4 ménesius Jmoné uzdirbo 19,7 min. eury.
T Buvo uzdirbta 1,2 mIn. eury grynojo pelno.
1 Investicijoms buvo skirta 367 takst. eury.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY)
Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)

Pardavimo sanaudos

Bendrosios ir administracinés sanaudos

Kitos veiklos rezultatai

Finansiné ir investiciné veikla

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)

BALANSAS (TUKST. EURY)

llgalaikis turtas

Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos pajamos
Turto i$ viso

Nuosavas kapitalas

Dotacijos, subsidijos

Atidéjiniai

Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai

Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai jsipareigojimai
Finansiniai jsipareigojimai

Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti
trumpalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Sukauptos sanaudos ir ateinan¢iy laikotarpiy pajamos
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso
RODIKLIAI

ROA

ROE

D/E

EBITDA

EBITDA marza

Grynojo pelno marza

GRAZA AKCININKAMS (TUKST. EURY)
Paskirti dividendai

INFORMACLJA APIE DARBUOTOJUS
Darbuotojy skaicius

Vadovaujanciy darbuotojy skaicius

Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo ménesio atlyginimas (bruto, eurai)
AKCININKAI

AB,Lietuvos gelezinkeliai”

VADOVYBE (2020-07-01)

Generalinis direktorius

Valdybos pirmininkas

Valdybos nariai

2019

I Keleiviy vezimo pajamos
I Kitos veiklos pajamos
[ Kitos papildomos paslaugos

I UAB,LG Keleiviams”
[ AB,Lietuvos geleZinkeliai” jmoniy grupé

2019 METAI
19726
11108
8618

0
7254

15
1379
216
1163
2019-12-31
142023
12011
7288

0
154034
143 941
0

0
10093
847

9246

0

0

154 034
2019-12-31
1,5%

1,6%

0,0%

5434

27,6%

59%

2019 METAI

2019-12-31
710

5

5864

100%

Linas Bauzys

Mantas Bartuska

Dovilé Aleksandravi¢iene
Mantas Dubauskas

Linas Bauzys
Daiva Pivorianiené

2019 mety finansiniai grqZos rodikliai

58,1 5,0%
2,8%
1,5% 1.6%
ROA ROA ROE ROE

I UAB,LG Keleiviams”

[ AB,Lietuvos geleZinkeliai” jmoniy grupée
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2019/2020

UAB,Ignitis”

www.ignitis.lt

Elektros energijos ir gamtiniy dujy tiekimas

Valdomos jmonés: Ignitis Eesti OU (100 proc.), Ignitis Latvia SIA (100 proc.) ir Ignitis
Polska s.p. z 0.0. (100 proc.)

< ignitis

T Grynasis nuostolis sumazejo 9,9 proc. iki 5,3 min. eury.

4,9 karto padidéjo finansineés skolos, kurios sieké 110,3 min. eury.

1 EBITDA teigiamas pokytis sudaré 11,6 min. eury.

SVARBIAUSI |VYKIAI: PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST.EURY) ~ 2018 METAI 2019 METAI POKYTIS

« 2019 mety sausio 1 d. prie [monés prijungtas UAB ,LITGAS, o birZelio 1 d. pri- Pardavimo pajamos 208 754 437 360 +109,5%
jungtas UAB Energijos tiekimas'; Pardavimo savikaina 212153 416 044 +96,1%

« Rugséjo 6 d. keitési UAB ,Lietuvos energijos tiekimas” juridinio asmens pavadi- Bendrasis pelnas (nuostoliai) -3399 21316 -
nimas j UAB,,Ignitis”; Pardavimo sanaudos 7537 25103 +233,1%

« 2019 m. spalio 22 d. startavo pirmoji pasaulyje nacionalinés reikimés inter- Bendrosios ir administracinés sanaudos 0 0 -
netiné platforma ,Ignitis saulés parkai”, kuri leis elektros energijq is saulés gaminti Kitos veiklos rezultatai 0 0 -
visiems — ne tik individualiy namy, bet ir daugiabuciy gyventojams. Finansiné ir investiciné veikla 74 -1001

Ataskaitiniu laikotarpiu J[moné patieke klientams 9 822 tukst. MWh gamtiniy Pelnas (nuostoliai) prie$ apmokestinima -10 862 -4788 +55,9%
dujy, kuriy kiekis sumazéjo 13 proc, lyginant su 2018 metais parduotais buvusio Pelno mokestis 4941 547 -
Lietuvos energijos tiekimo ir Litgas kiekiais bendrai. Tai lémé krite dujy pardavimai Grynasis pelnas (nuostoliai) -5921 -5335 +9,9%
Lietuvos verslo klientams bei pasikeites paskirtojo tiekimo veiklos reguliavimo BALANSAS (TUKST. EURY) 2018-12-31  2019-12-31 POKYTIS
modelis. DidZioji dalis (47,2 proc. arba 4 636 tukst. MWh) visy gamtiniy dujy buvo ligalaikis turtas 29897 59952 +100,5%
tiekiama verslo klientams Lietuvoje, kiek mazZiau gyventojams (21,1 proc. arba Trumpalaikis turtas 100325 172385 +71,8%
2077 takst. MWh), Latvijos rinkai (12,8 proc. arba 1 259 takst. MWh) ir SGD perkrovai Pinigai ir pinigy ekvivalentai 11438 23409 +104,7%
(5,5 proc. arba 542 takst. MWh). Taip pat per 2019 metus Jmoné vykdydama veikla Ateinanéiy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 0 0 -
visuomeninio tiekimo klientams patieke 2 884 min. kWh elektros energijos. pajamos

Jmonés pardavimo pajamos ataskaitiniy mety pabaigoje sieké 437 360 Turto i viso 130222 232337 +78,4%
takst. eury, t. y. du kartus daugiau nei buvo prie$ metus (2018 metais par- Nuosavas kapitalas 10649 40354 +278,9%
davimo pajamos sieké 208 754 tikst. eury). Pajamy padidéjima léme Jmonés Dotacijos, subsidijos 0 0 -
reorganizacija ir naujy veikly prijungimas ataskaitiniu laikotarpiu. Pajamy struktd- Atidgjiniai 4 14 +2750%
roje didziausig dalj (49,1 proc,) visy pardavimo pajamy sudaré gamtiniy dujy par- Moketinos sumos ir kiti jsipareigojimai 119569 191869 +60,5%
davimo pajamos, kurios augo 14,8 proc. iki 214 853 tlkst. eury. Mazesne dalj (31,4 Po vieny mety moketinos sumos ir kiti ilgalaikiai 0 31077 -
proc.) visy pajamy sudaré visuomeninio elektros energijos tiekimo pajamos, kuriy !S_‘parefg_oj_ma‘ o
augimas sieké net 6,5 karto arba 115 936 tukst. eury. Tokj didelj pokytj lémé tai, kad Fmahsm/w'ﬂpwe/gof@?/ o 0 30737 X
v, . . L. L . . . Per vienus metus moketinos sumos ir kiti 119569 160 792 +34,5%
Sig veikla J[moné pradéjo vykdyti tik nuo 2018 mety spalio 1 d. Taip pat praplétus trumpalaikiai [sipareigojimi
Jmonés paslaugy spektrg atsirado naujy pajamy $altiniy, tokiy kaip: elektros ener- Finansiniai jsipareigojimai 22451 79577 1+254,4%
gijos pardavimo pajamos ir SGD (suskystinty gamtiniy dujy) pajamos, kurios ati- Sukauptos sanaudos ir ateinaniy laikotarpiy 0 0 :
tinkamai sudaré 50 568 tdkst. eury ir 29 371 takst. eury. pajamos

Per 2019 metus atitinkamai kito ir Jmonés sagnaudos. Pardavimo savikai- Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i§ viso 130222 232337 +78,4%
na padvigubéjo ir laikotarpio pabaigoje sieké 416 044 tiikst. eury, o pardavi- RODIKLIAI 2018-12-31  2019-12-31 POKYTIS
mo sanaudos padidéjo 17 566 tukst. eury iki 25 103 takst. eury. Dvi grupés ROA -4,4% -2,9% +15p.p.
sanaudy sudare net 95,6 proc. visos pardavimo savikainos, t .y. elektros energijos ROE -20,5% -209% -04p.p.
pirkimas tiekimui (199 005 tukst. eury) ir gamtiniy dujy jsigijimas (198 669 tukst. D/E 210,8% 273,4% +62,5p.p.
eury), kuriy augimas atitinkamai sieké 420,0 proc. ir 24,4 proc. EBITDA 10110 1525 -

Nors Jmonés pajamos ir sanaudos drastiskai keitési per ataskaitinj laikotarpj, EBITDA marza -4,8% 0/4% +52p.p.
taciau grynasis rezultatas isliko panasus. Laikotarpio pabaigoje Jmonés grynasis Grynojo pelno marza -2,8% -1,2% +16p.p.
nuostolis sieké 5 335 takst. eury, kai prie$ metus jis buvo 5 921 tikst. eury. GRAZA AKCININKAMS (TUKST. EURY) 2018 METAI 2019 METAI POKYTIS
Nuostolinga Jmonés veikla siejama su aukStesnemis elektros jsigijimo kainomis, nei Paskirti dividendai 4600 -
buvo nustatyta elektros energijos visuomeninio tiekimo paslaugos kaina. EBITDA INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2018-12-31  2019-12-31 POKYTIS
rodiklio teigiama pokytj, t. y. per metus padidéjo 11 635 tukst. eury, léemé dvigu- Darbuotojy skaicius 38 104 +173,7%
bai sumazéjes nuostolis pries apmokestinima ir daugiau nei 6 kartus, iki 5 312 takst. Vadovaujanciy darbuotojy skaicius 3 19 +533,3%
eury, padidéjusios nusidévéjimo ir amortizacijos sagnaudos. Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo mene- 5204 5709 +9,7%

Ataskaitiniu laikotarpiu, dél Jmonéje vykusios reorganizacijos, ryskis pokyciai
pastebimi balanso eilutése. Per 2019 metus Jmonés turtas iSaugo 784 proc. ir
sudaré 232 337 tukst. eury, nuosavo kapitalo augimas sieké 3,8 karto arba 29 705
takst. eury, o finansiniai jsipareigojimai padidéjo 4,9 karto iki 110 314 takst. eury.
Pastarojo rodiklio padidéjimas lemeé D/E (nuosavo kapitalo ir finansiniy jsipa-
reigojimy santykio) rodiklio iSaugimg 62,5 procentinio punkto iki 273,4 proc.,, kas
rodo jog Jmoné daugiau naudojasi skolinty 1é3y svertu.

Nuosavo kapitalo (ROE) ir turto (ROA) grazos rodikliai beveik nekito ir isliko
panasaus lygio. ROE rodiklis sumazéjo 0,4 procentinio punkto ir laikotarpio gale

sio atlyginimas (bruto, eurai)
AKCININKAI

UAB, Ignitis grupé”
VADOVYBE (2020-07-01)
Generalinis direktorius
Valdybos pirmininkas
Valdybos nariai

100%

Darius Montvila
Darius Montvila

SHaroldas Nauséda
Andrius Kavaliauskas
Artdras Bortkevicius

Stebétojy tarybos pirmininkas Tadas Adomaitis

sieké 20,9 proc., o ROA rodiklis augo 1,5 procentinio punkto ir sudaré -2,9 proc.
Dél jau minétos reorganizacijos Jmonés darbuotojy skaicius isaugo 2,7 karto ir
laikotarpio pabaigoje Jmonéje dirbo 104 darbuotojai.

Vidmantas Salietis
Dominykas Tuckus
Paulius Dambrauskas

Stebétojy tarybos nariai

Pardavimo pajamos (mln.eury) Grynasis pelnas (min. eury)

Finansiniai grqZos rodikliai

59

1091

1070

-20,5% -20,9%
2018 2019 2018 2019 2018 2019
I UAB,Ignitis” I UAB, Ignitis” I UAB,gnitis” ROA

I UAB Ignitis grupe” [ UAB, Ignitis grupe” [ UAB, Ignitis grupe” ROE



UAB, Ignitis renewables”

www.ignitisgrupe.lt/uab-ignitis-renewables

Valdo atsinaujinan¢ios energetikos projektus Baltijos Salyse ir
Lenkijoje bei yra atsakinga uz efektyvy veikianciy véjo jégainiy
darba, statomy parky priezitra ir naujy vystyma.

Jmoné valdo 100 proc. UAB ,Véjo gusis’, UAB ,Véjo vatas’; EURAKRAS UAB, UAB ,VVP
Investment” ir ,Pomerania Wind Farm” Sp. z o. O. akcijy.

SVARBIAUSI |VYKIAL:

- 2019 mety sausio 14 d. jgyvendindama LE strategijoje 2030 numatytus
tikslus UAB ,Ignitis grupe” jkaré atsinaujinanciy energetikos istekliy holdingg -
UAB, Ignitis renewables”;

+Kovo 28 d. UAB,,Ignitis renewables” jsigijo 100 proc. UAB ,Véjo gusis, UAB,Ve-
Jjovatas; EURAKRAS UAB ir UAB WP Investment” paprastyjy nematerialiyjy akcijy;

- 2019 m. geguzés 27 d. UAB ,Ignitis renewables” sudaré akcijy pirkimo —
pardavimo sutartj su nesusijusia salimi dél 100 proc. Pomerania Wind Farm Sp. Z
0.0 akcijy jsigijimo. Sios investicijos verté sudaré 20.470 takst. Eur.

UAB ,Ignitis renewables’, UAB ,Véjo gusis’, UAB Véjo vatas’, EURAKRAS
UAB, UAB VVP Investment” ir Pomerania Wind Farm Sp. Zo.o sudaro jmoniy
grupe (toliau — Grupé). Zemiau pateikiami Grupeés veiklos rodikliai.

Per 2019 m. Grupés jmonés vykdydamos veikla pagamino 176,5
GWh ir pardavé 172,4 GWh elektros energijos. Visi Grupés valdomi vei-
kiantys véjo jegainiy parkai per 2019 metus dirbo be reikSmingy sutrikimy ir
dél to buvo pasiektas 98% véjo elektriniy prieinamumo rodiklis.

Nuo sausio 14 d. iki gruodzio 31 d. Grupé vykdydama su véjo jégainiy
elektros energijos gamyba ir pardavimu susiejusia veikla uzdirbo 9 376
takst. eury pardavimo pajamuy. Atkreiptinas démesys | tai, kad UAB, Ignitis
renewables” jgijo veikianciy véjo jégainiy parky akcijy kontrole tik 2019 m.
kovo 28 d. ir dél to Grupés pardavimo pajamos uz 2019 m. apima tik antrg —
ketvirta ketvirtj.

Grupés sanaudos analizuojamu laikotarpiu sudaré 7 561 takst.
eury, i$ kuriy didziaja (65,9 proc.) visy sanaudy dalj sudaré nusidéve-
jimo ir amortizacijos sanaudos. Mazesne dalj sudaré remontuy, priezitros
ir mokesciy sanaudos, bendrai siekusios 1 574 tukst. eury. Reiksminga dalj
Grupés Jmoniy sanaudy struktdroje sudare finansinés veiklos sanaudos, ku-
rios sieke 1451 tukst. eury dél paltkany uzZ sudarytas paskolas su UAB, Ignitis
grupé”ir UAB,Swedbank lizingas"

Nuo veikimo pradzios iki mety pabaigos Grupé uzdirbo 866 tiikst.
eury grynojo pelno, o pelningumo rodiklis sieké 9,2 proc. Atitinkamai
EBITDA sudaré 7 495 tukst. eury, kai EBITDA pelningumo rodiklis sie-
ké 79,9 proc.

Grupeés didZiaja dalj turto, sudaré ilgalaikis turtas — 83,7 proc,, ir trum-
palaikis turtas — 16,3 proc. Apie 3 kartus mazesnis nuosavas kapitalas sieké
45 642 t0kst. eury. Grupés finansiniy grazos rodikliy reikSmes: nuosavo ka-
pitalo graza (ROE) sieké 3,8 proc,, o turto graza (ROA) buvo 2,7 proc. punkto
maZesné ir sudaré 1,1 proc. Kadangi Grupés veiklos rezultatai uz 2019 m.
apima tik devynis ménesius ir Grupé vysto UAB VVP Investment” ir Pomer-
ania Wind Farm Sp. z 0.0 véjo parkus (patiriamos investicijos, kuriy graza at-
sispindés vélesniai metais), nuosavo kapitalo ir turto grazos rodikliy reiksmeés
yra mazesnes.

2019 m. gruodzio 31 d. Grupés jsipareigojimai sudaré 118 079 takst.
eury, i$ kuriy 84 438 takst. eury buvo finansinés paskolos gautos i$ patro-
nuojancios bendrovés UAB, Ignitis grupé”. Tai Iémé auksta Jmonés D/E rodiklj
(185,0 proc.).

Imonés pardavimo pajamy struktira

6,9%

10,1 min.
eury

09

Grynasis pelnas (min. eury)

IMONIU APRASYMAT

< ignitis

renewables

T Pardavimo pajamos sieké 9,4 min. eury.
T Grynasis pelnas sudare 0,9 min. eury.
T D/E rodiklis sieké 185,0 proc.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY)
Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)

Pardavimo sanaudos

Bendrosios ir administracinés sanaudos

Kitos veiklos rezultatai

Finansiné ir investiciné veikla

Pelnas (r liai) pries apr inima

Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)

BALANSAS (TUKST. EURY)

Ilgalaikis turtas

Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos pajamos
Turto i$ viso

Nuosavas kapitalas

Dotacijos, subsidijos

Atidéjiniai

Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai

Po vieny mety mokeétinos sumos ir kiti ilgalaikiai jsipareigojimai
Finansiniai jsipareigojimai

Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti
trumpalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Sukauptos sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy pajamos
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso
RODIKLIAI

ROA

ROE

D/E

EBITDA

EBITDA marza

Grynojo pelno marza

GRAZA AKCININKAMS (TUKST. EURY)
Paskirti dividendai

INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS
Darbuotojy skaicius

Vadovaujanciy darbuotojy skaicius

Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo ménesio atlyginimas (bruto, eurai)
AKCININKAI

UAB, Ignitis grupé”

VADOVYBE (2020-07-01)

Generalinis direktorius

Valdybos pirmininkas

Valdybos nariai

93,1%

2019

I Pajamos pagal sutartis su klientais

I Kitos pajamos [ UAB, Ignitis grupé”

I UAB, Ignitis renewables”

2019 METAI
9376
5271
4105

2019-12-31
137107
26614
19885
0
163721
45 642
0

0
118079
49312
24355
68 767

60 083

0

163 721
2019-12-31
1,1%

3,8%

185,0%
7495

79,9%

9,2%

2019 METAI
0
2019-12-31
8

1

6862

100%

Aleksandr Spiridonov

Dominykas Tuckus

Jonas Rimavicius

2019 mety finansiniai grqZos rodikliai

59,0
4,4%
3,8%
1,9%
m
ROA ROA ROE ROE

[ UAB,Ignitis grupe”

I UAB,Ignitis renewables”



METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2019/2020

UAB, Ignitis grupes paslaugy centras”

www.ignitisgrupe.lt/It/uab-ignitis-grupes-paslaugu-centras

IT ir telekomunikacijy paslaugy teikimas ,Ignitis grupés” grupés
imonéms

Imoné valdo 3,75 proc. UAB Verslo aptarnavimo centras akcijy.

SVARBIAUSI [VYKIAL:

+ Nuo 2020 m. sausio 1 d. prie UAB ,Ignitis grupés paslaugy centras”
buvo prijungtas UAB ,Verslo aptarnavimo centras”

Ataskaitiniu laikotarpiu Jmoné jgyvendino 17 priemoniy, kuriy
Imonés veiklos plane 2019-2020 metams buvo numatyta 20. 1 prie-
moné buvo nutraukta, o 2 priemones numatyta uzbaigti 2020 metais.
Taip pat per 2019 metus Jmoneés IT projekty valdymo grupé vykdé 566
projektus ir projektinius keitimus, i$ kuriy buvo 484 jgyvendinti, kai, paly-
ginimui, praéjusiais metais J[moné jgyvendino 34 projektus. Ataskaitiniu lai-
kotarpiu dar buvo suteikta 153 vnt. jvairiy paslaugy klientams, kurias teiké
ITT prieZiGros darbuotojai. Verta paminéti, kad didzioji dalis visy Jmonés
teikiamy paslaugy buvo suteikiama UAB, Ignitis grupé” jmonéms.

Per 2019 metus Jmonés pardavimo pajamos augo 8,7 proc. arba
1378 takst. eury, iki 17 163 tukst. eury. Jmoné pajamas uzdirba is dvie-
jy Saltiniy: informaciniy technologijy ir telekomunikacijos paslaugy bei
informacijy technologijy vystymo. Net 68,0 proc. (11 670 tlkst. eury) visy
Jmoneés pajamy uzdirbama i$ informaciniy technologijy ir telekomunikaci-
jy paslaugy, kurios, lyginant su praéjusiais metais, augo 8,0 proc. Mazesne
dalj (31,6 proc. arba 5 425 tukst. eury) sudaro informacijy technologi-
jy vystymo pajamos, kuriy augimas sieké 10,1 proc. Likusig pajamy dalj
(04 proc. arba 67 tukst. eury) sudaré pajamos uz parduotas materialines
vertybes, dividendus ir trumpalaikio turto perleidima.

2019 mety sausio-gruodzio ménesiais J[moné patyré 16 212 takst.
eury sanaudy, kai pries metus -15 206 tikst. eury. 6,6 proc. sgnaudy
augima lémeé padidéjusios darby apimtys, padidéjes darbuotojy skaicius
ir 16-tojo TFAS ,Nuoma" jsigaliojimas nuo 2019 mety sausio 1 d., dél kurio
j sgnaudas buvo jtrauktas,Naudojimo teise valdomo turto nusidévéjimas”.
DidZiaja dalj Jmonés sgnaudy sudaré informaciniy technologijy sgnaudos
(5 786 tukst. eury) bei darbo uzmokescio ir su juo susijusios sgnaudos
(5 514 takst. eury), kurios atitinkamai augo 5,1 proc. ir 8,1 proc.

Spartesnis pajamy nei sanaudy augimas lémé 66,4 proc. arba
310 tikst. eury Jmonés grynojo pelno padidéjima (2019 metais - 777
takst. eury, 2018 metais - 467 tukst. eury). Teigiami pokyciai atsispindi
EBITDA rodiklyje, kuris per metus padidéjo 13,8 proc. iki 6 465 tukst. eury.
Atitinkamai augo ir grynasis Jmonés pelningumas, kuris sudaré 4,5 proc,
t.y. padidéjo 1,6 procentinio punkto.

Ataskaitiniu laikotarpiu Jmoné padengé dalj (620 tikst. eury) savo fi-
nansiniy jsipareigojimy uz UAB,Ignitis grupé” suteikta paskola. Tai lémé
zenkliai sumazéjusj D/E rodiklj, kuris per metus nukrito 11,9 procen-
tinio punkto iki 23,5 proc.

Geréjantys rezultatai atsispindi Jmonés finansiniuose grazos rodik-
liuose: nuosavo kapitalo graZza augo 3,5 procentinio punkto ir sudaré
10,2 proc,, o turto grazos rodiklis pakilo 1,9 procentinio punkto ir pasieké
5,6 proc.

Pardavimo pajamos (min.eury)

> ignitis

grupé

T Pardavimo pajamos augo 8,7 proc. iki 17,2 min. eury.

T Grynasis pelnas didéjo 2/3 ir sieke 777 takst. eury.

1 Finansiniai jsipareigojimai sumazéjo 24,6 proc. iki 1,9 min. eury,

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY)
Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)

Pardavimo sanaudos

Bendrosios ir administracinés sanaudos
Kitos veiklos rezultatai

Finansiné ir investicine veikla

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)

BALANSAS (TUKST. EURY)

llgalaikis turtas

Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Ateinandiy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos
pajamos

Turto i$ viso

Nuosavas kapitalas

Dotacijos, subsidijos

Atidéjiniai

Mokétinos sumos ir Kiti jsipareigojimai
Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai
jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti
trumpalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Sukauptos sgnaudos ir ateinanciy laikotarpiy
pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso
RODIKLIAI

ROA

ROE

D/E

EBITDA

EBITDA marza

Grynojo pelno marza

GRAZA AKCININKAMS (TUKST. EURY)
Paskirti dividendai

INFORMACLJA APIE DARBUOTOJUS
Darbuotojy skaicius

Vadovaujanciy darbuotojy skaicius

Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo méne-
sio atlyginimas (bruto, eurai)

AKCININKAI

UAB, Ignitis grupé”

UAB, Ignitis”

AB,Energijos skirstymo operatorius”
AB,Ignitis gamyba“

VADOVYBE (2020-07-01)
Generalinis direktorius

Valdybos pirmininké

Valdybos nariai

Grynasis pelnas (min. eury)

777
10701 10906 738
467
327
158 172
UAB, Igniti
2018 2019 2018 2019 gripes
paslaugq
centras” ROA

[ UAB, Ignitis grupés paslaugy centras”
[ UAB,Ignitis grupe”

I Grynasis pelnas (takst. eury)
® Paskirti dividendai (t0kst. eury)

2018 METAI
15785
10608
5177
4598

0

0

-5
574
107
467

2018-12-31
7951
5294

1156
0

13244
7111

61
6072
96

5976

2522
0

13244
2018-12-31
3,7%

6,7%

35,5%

5682

36,0%

3,0%

2018 METAI
327
2018-12-31
167

4

5866

10,2%

UAB, Ignitis
grupes
paslaugy
centras” ROE

2019 METAI POKYTIS
17163 +8,7%
11300 +6,5%

5863 +13,3%
4912 +6,8%
0
0
-1 -123,3%
940 +63,7%
163 +52,0%
777 +66,4%

2019-12-31 POKYTIS

9471 +19,1%

5186 -2,0%
421 -63,3%
0 -
14657 +10,7%
8081 +13,6%
0 -
139 +126,9%
6437 +6,0%
893 +830,8%

0
5543 -7.2%
1902 -24,6%
0 -
14657 +10,7%
2019-12-31 POKYTIS
5,6% +1.9p.p.
10,2% +35p.p.
23,5% -11.9p.p.
6465 +13,8%
37.7% +1,7p.p.
4,5% +1.6p.p.
2019 METAI POKYTIS
738 +125,7%
2019-12-31 POKYTIS
185 +10,8%
4 0,0%
7232 +23,3%
50,46%
1,68%
26,40%
21,45%

Irma Kaukiené
Zivile Skibarkiene
Mindaugas Keizeris

Mindaugas Kveksas
Darius Montvila

Finansiniai grqZos rodikliai

UAB,,_\gnitis

UAB,,\gnitis
grupe”ROA &

grupe” ROE

N 2018 W 2019






Vertinimo metodika

9.

. Analizuojant V| portfelio rezultatus, vertinami apibendrinti VV] finansiniai duomenys, pateikiami jmoniy audituotose metinése finansinése

ataskaitose (isskyrus AB,Lietuvos geleZinkeliai” jmoniy grupé, kurios informacija pateikta pagal neaudituotus finansiniy ataskaity duomenis),
nes visy V| konsoliduotosios finansinés ataskaitos néra rengiamos, t. y. néra eliminuojami sandoriai tarp skirtingy V. | V| portfelio turto
verte néra jskaic¢iuota valstybés nekilnojamojo turto, kuris néra valdomas V| ir nejtrauktas j jy balansus, verté. Ataskaitoje analizuojant port-
felio, atskiry sektoriy ar individualius jmoniy rezultatus, duomenys atvaizduojami pagal verslo apskaitos standartus. Dél Sios priezasties ir
skirtingy apskaitos standarty taikymo dalies jmoniy pateikiamos informacijos atskleidimas gali nesutapti su jmoniy audituotose finansinése
ataskaitose skelbiamais duomenimis, taciau tai jmoniy rezultatams jtakos neturi.

Analizuojant VV| portfelj naudojami palyginamieji ankstesniy laikotarpiy duomenys remiantis 2019 mety V| portfelio sudétimi.

| W] portfelio rezultatus jtraukti konsoliduotieji UAB ,Ignitis grupé”, UAB ,EPSO-G”, AB ,Lietuvos gelezinkeliai”, AB ,Klaipédos nafta”,
AB Lietuvos pasto, UAB Lietuvos parody ir kongresy centro ,LITEXPO” ir UAB ,Investicijy ir verslo garantijos” jmoniy grupiy finansi-
niai rezultatai.

V] Valstybiniy misky urédija balansiné nuosavo kapitalo verté padidinta misky verte, kuri nustatyta naudojant diskontuoty pinigy srauty
metoda. Pagal §j metoda 2020 mety pradzioje misky verté buvo perskaiciuota, atsizvelgiant j pasikeitusias rinkos salygas: apskaic¢iuota, kad
misky verté 2019 metais buvo 1 176,2 min. eury, 2018 metais — 1 178,4 min. eury, 2017 metais — 1 201,17 min. eury, 2016 metas 1 107,5 mln.
eury, 0 2015 metais — 952,9 min. eury.

. Atsizvelgiant j jmoniy veikloje vykusius pokycius, dél duomeny palyginamumo yra pateikiami agreguoti Siy jmoniy rezultatai:

« V] Valstybiniy misky urédijos uz 2015 — 2017 mety laikotarpj pateikiami agreguoti reorganizuoty 42 misky urédijy ir V] Valstybinio
miskotvarkos instituto duomenys, kurios prijungimo bdu buvo reorganizuotos j vieng jmone.
- UAB ,Genetiniai iStekliai” uz 2018 mety laikotarpj pateikiami apibendrinti reorganizuoty jmoniy UAB ,Upytés eksperimentinis
dkis” ir UAB,,Seduvos avininkysté” duomenys.
- UAB ,Pieno tyrimai” uz 2018 — 2019 mety laikotarpj pateikiami apibendrinti duomenys, kartu su nuo 2019 m. liepos 1 d. prijungtos
jmonés UAB, Gyvuliy produktyvumo kontrolé” duomenimis.
Ataskaitoje nurodomi netipiniai mokesciai valstybei — tai valstybés jmoniy mokamas mokestis uz valstybés turto naudojimg patikéjimo teise
(turto mokestis) ir misky urédijy mokami privalomieji atskaitymai nuo zaliavinés medienos ir nenukirsto misko pardavimo pajamy (zaliavos
mokestis). Sie mokestiniai jsipareigojimai atne$a papildomy pajamy j valstybés biudzetg ir yra taikomi tik pirmiau minétoms jmonéms, tad,
vertinant $iy jmoniy pelninguma ir graza valstybei, netipiniai mokesciai valstybei yra eliminuojami i$ veiklos sgnaudy, grynajj pelng padi-
dinant (grynuosius nuostolius sumazinant) netipiniy mokesciy valstybei suma, sumazinta pelno mokescio (15 proc.) dalimi, arba visa neti-
piniy mokes¢iy valstybei suma, jei teisés akty nustatyta tvarka jmonés pelno mokes¢io nemokéjo. Sis koregavimas pateikiamas informaci-
niais tikslais, o jo jtaka balansinéms vertéms ataskaitoje nenurodoma.

. Ataskaitoje pateikiamas V| portfelio, atskiry sektoriy ir kiekvienos jmonés grynojo pelno rezultatas ir jo vertinimas yra koreguotas eliminuo-

jant netipinius mokescius valstybei (jei tokie mokami). Remiantis Siuo koreguotu grynojo pelno rezultatu atliekama ir tolimesné analizé, t. y.
skaiciuojami rodikliai ir kt.

. Siekiant geresnio duomeny palyginamumo, ataskaitos dalyse, kuriose analizuojamas / pateikiamas darbo uzmokestis (bruto, eurai), 2018

mety laikotarpio jmoniy nurodyta suma indeksuota, padauginant jg i$ koeficiento 1,289 (dél nuo 2019 mety sausio 1 d. jsigaliojusios pasikei-
tusios darbo uzmokescio apskaiciavimo tvarkos).
Ataskaitoje naudojama savoka,Vadovaujantys asmenys” apima pirmo ir antro lygio vadovus (vadovaujancias pozicijas).

10. Ataskaitoje jmoniy pavadinimai naudojami tokie, kokie buvo fiksuojami iki 2020 m. liepos 1 d. Dél $ios priezasties, kai kuriy jmoniy pavadini-

mams pasikeitus véliau, jie gali nesutapti su pateikiamais ataskaitoje arba aktualiame VV| sgrase, kurj galima rasti www.vkc.sipa.lt.



VERTINIMO METODIKA

Jmoniy, W] portfelio ir sektoriy rodikliy skaic¢iavimo metodika

Turto graza (ROA). Turto grgzos rodiklis apskaiciuojamas paskutiniy dvylikos ménesiy grynajj pelng (nuostolius) dalinant is turto balan-

sinés vertes ataskaitinio laiko pradzioje ir pabaigoje vidurkio.

Nuosavo kapitalo graza (ROE). Nuosavo kapitalo grazos rodiklis apskaiciuojamas paskutiniy dvylikos ménesiy grynajj pelng (nuos-
tolius) dalinant is nuosavo kapitalo balansinés vertés ataskaitinio laiko pradzioje ir pabaigoje vidurkio.

Finansinés priklausomybés koeficientas (D/E). Rodiklis apskaiciuojamas ilgalaikiy ir trumpalaikiy finansiniy jsipareigojimy suma dal-

inant is nuosavo kapitalo.

Pelnas prie$ paliikanas, mokescius, nusidévéjima ir amortizacija (EBITDA). Rodiklis, apskaic¢iuojamas i$ ikimokestinio pelno atim-
ant finansinés veiklos rezultatg bei pridedant ilgalaikio turto nusidéveéjimg ir amortizacija.

Veiklos pelningumas pries palikanas, mokescius, nusidévéjima ir amortizacija (EBITDA marza). Rodiklis apskaiciuojamas EBITDA

verte dalinant i$ pardavimo pajamy.

Grynojo pelno marza. Rodiklis, apskaic¢iuojamas dalijant grynajj pelna i$ grynosios apyvartos.

Ataskaitoje nurodyti grynojo pelno marzos, ROE ir ROA rodikliai apskaiciuoti naudojant koreguotas pelno vertes, t. y. eliminavus netipiniy

mokesciy valstybei jtaka.

Pateikiant jmoniy, sektoriy ir VV| portfelio duomenis ir iSvestinius finansinius rodiklius bei kitus agreguotus rezultatus galima vienos
desimtosios paklaida dél duomeny apvalinimo ir pateikimo takstanciais eury.

Siq metine ataskaitq parengé viesoji jstaiga ,Stebésenos ir
prognoziy agentura’; jgyvendinanti Valdymo koordinavimo cen-
tro funkcijas, vadovaudamasi Lietuvos Respublikos Vyriausybés
2010 mety liepos 14 d. nutarimo Nr. 1052 ,Dél Valstybés valdomy
jmoniy veiklos skaidrumo uZtikrinimo gairiy apraso patvirtinimo ir
koordinuojancios institucijos paskyrimo”ir 2012 mety birZelio 6 d.
nutarimo Nr. 665 ,Dél Valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvend-
inimo valstybeés valdomose jmonése tvarkos apraso patvirtinimo”
reikalavimais ir nuostatomis.

Rengiant sig metine ataskaitq, remtasi isoriniais informacijos
Saltiniais: viesai skelbiama valstybés valdomy jmoniy ir valsty-
bei atstovaujanciy institucijy informacija, jmoniy pateiktomis
metinémis finansinémis, veiklos ataskaitomis bei metiniais pranesi-
mais, Statistikos departamento, Valstybinés misky tarnybos, Val-
stybineés energetikos requliavimo tarybos (iki 2019 mety liepos 1 d,
veikusios kaip Valstybinés kainy ir energetikos kontrolés komisija),
Lietuvos Respublikos rysiy requliavimo tarnybos, vertybiniy pop-
feriy birzos ,NASDAQ OMX Vilnius’ Nord Pool AS, SJSC RIGA In-
ternational Airport, Tallinn Airport Ltd, PostNord AB, Sveaskog AB,

SJSC “LATVIJAS GAISA SATIKSME? Lennuliiklusteeninduse AS, Cen-
tral Statistical Bureau of Latvia, SJSC Latvijas dzelzcels, Neerings-
og fiskeridepartementet (Ministry of Trade, Industry and Fisheries),
Ndringsdepartementet (Ministry of Enterprise and Innovation),
Eesti Statistika bei ,Eurostat” skelbiama informacija ir duomenimis.
Ataskaitoje pateikiamos informacijos netikrino nepriklausomi au-
ditoriai, o ataskaitos rengéjai neatliko savarankisko Sioje ataskai-
toje esancios informacijos patikrinimo, jskaitant skaiciavimus ar
prognozes, ir esant poreikiui remtis sia informacija priimant spren-
dimus, asmuo turi remtis savo savarankisku vertinimu. Ataskaitos
rengéjai, Vyriausybé ir bet kuri valstybeés institucija ar kitas jos kon-
troliuojamas subjektas néra ir bet kokiomis aplinkybémis nebus
atsakingi uz treciyjy asmeny sprendimus, priimtus remiantis sioje
apzvalgoje pateikta informacija, iSvadomis ir pareikstomis nuo-
monémis. Bendroviy praeities rezultatai negarantuoja ir negali
bati sietini su ateities rezultatais. Si metiné ataskaita néra nei sialy-
mas parduoti ar kvietimas pirkti vertybinius popierius arba bet kokj
turtg, nei sudarys dalj bet kokio investicinio sprendimo ar bet kokio
sprendimo sudaryti bet kokj sandorj.
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2019/2020

Valstybés valdomy jmoniy sarasas

Nr.

2.1
22

5.1

52

53

54

20

21

22

23

Imonés pavadinimas

UAB, Ignitis grupe”!
AB,Ignitis gamyba"?

AB,Energijos skirstymo
operatorius”

UAB, Ignitis renewables”
UAB, Ignitis*?

UAB, Ignitis grupés
paslaugy centras”

UAB,EPSO-G" jmoniy
grupé

,Litgrid” AB
AB,Amber Grid"
AB, Klaipédos nafta”

V| Ignalinos atominé
elektriné*

AB, Lietuvos gelezinkeliai”
imoniy grupé

UAB,Vilniaus lokomotyvy
remonto depas”

UAB,GeleZinkelio tiesimo
centras”

AB,LG CARGO"

UAB, LG Keleiviams"
AB Lietuvos pasto jmoniy
grupé

AB Lietuvos radijo ir
televizijos centras

AB,Smiltynés perkéla”
AB, Keliy priezidra”
V|, Oro navigacija“

V| Klaipédos valstybinio
jary uosto direkcija

V| Lietuvos oro uostai

V| Vidaus vandens keliy
direkcija

V] Valstybiniy misky
urédija

UAB, Projekty ekspertizé*

V| Statybos produkcijos
sertifikavimo centras

UAB, Bisto paskoly
draudimas”

V|, Indeéliy ir investicijy
draudimas”

V|, Lietuvos prabavimo
ramai”

V| Turto bankas
UAB Viesujy investicijy
plétros agentara

V|,Masy amatai”

UAB, Lietuvos kinas”

Valstybei
dalis *

priklausanti

100,0%

100,0%

72,3%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

99,0%
100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

Atskaitomybé

Finansy ministerija

UAB, Ignitis grupé”
UAB, Ignitis grupé”

UAB, Ignitis grupé”
UAB, Ignitis grupé”

UAB, Ignitis grupé”

Energetikos ministerija

UAB,EPSO-G”
UAB,EPSO-G"

Energetikos ministerija
Energetikos ministerija
Susisiekimo ministerija

AB, Lietuvos
gelezinkeliai”

AB, Lietuvos
gelezinkeliai”

AB, Lietuvos
gelezinkeliai”

AB, Lietuvos
gelezinkeliai”

Susisiekimo ministerija
Susisiekimo ministerija
Susisiekimo ministerija

Susisiekimo ministerija

Susisiekimo ministerija
Susisiekimo ministerija
Susisiekimo ministerija
Susisiekimo ministerija
Aplinkos ministerija
Aplinkos ministerija
Aplinkos ministerija
Finansy ministerija
Finansy ministerija
Finansy ministerija
Finansy ministerija

Finansy ministerija

Kaléjimy
departamentas

Kultaros ministerija

Sektorius

Energetika

Energetika
Energetika

Energetika

Energetika

Energetika

Energetika

Energetika
Energetika

Energetika

Energetika

Susisiekimas

Susisiekimas

Susisiekimas

Susisiekimas

Susisiekimas

Susisiekimas

Susisiekimas

Susisiekimas
Susisiekimas

Susisiekimas
Susisiekimas
Susisiekimas
Susisiekimas
Miskin-
inkysté

Kita
Kita
Kita
Kita
Kita
Kita

Kita

Kita

Kita

Kategorija**

9
a
@
©

Didelé

Didele

Didele

Didele

Didelé

Didele

Vidutiné
Didelé
Didelé

Didele

Didelé

Vidutine

Didele

Maza

Maza

Maza

Maza

Maza

Vidutiné

Maza

Vidutiné

Labai
maza

Dividendai
(valstybés
dalis)

2019 metais
(takst. eury)

28 000
25 272%%

67 992%**
O***

O***

0

773

4 085%**

Ox**

5747

38000

O***

0

0***

(ad

874

491

1185

28 000

5500
93

194

95

206

Turtas
2019-12-31
(takst. eury)

3198 086
678112

1706 606

163 721
232337

14 657

719 546

377 369
256129

663 297

580821

20565144

49 906

37380

285528

154 034

99 160

40784

9685
129016
69 488

614022

197 297

26052

188 402
635

1509

13299

16 046

2020
394 766

11971

5664

1027

Pardavimo
pajamos
2019 metais
(takst. eury)

1090 627
145 504

413144

9376
437 360

17163

250985

194 274
54756

104 363

316

473 541

52294

25317

297782

19726

93 357

20719

4985
84 293
27 697

63 944

48 486

248

157726
796

1186

528

737

710
8062

2241

3683

293

EBITDA
2019 metais
(takst. eury)

192 682
68 945

125858

7495
1525

6465

47 442

24426
24371

71818

-210

193 079

6816

3578

45838

5434

11337

5785

1813
10325
7349

47763

22707

-50

15477
138

247

-273

23

89
2132

449

-286

Grynasis
pelnas

2019 metais
(takst. eury)

58 976
42792

34313

866
-5335

777

11403

4610
11838

7561

-1042

58 095

3675

409

18 668

1163

5082

659

655
3526
3349

36 691

13988

-666

26424
114

190

66

60

59
92

258

-542



24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37
38
39
40

4

42
43

44

45

46

47
48

49

50

Imonés pavadinimas

V|, Lietuvos paminklai*®

UAB, Lietuvos monety
kalykla"

V| Distanciniy tyrimy ir
geoinformatikos centras
,Gis-centras”

AB,Detonas”

AB, Problematika”

UAB Universiteto vaistine

V| Registry centras’
AB Giraités ginkluotés
gamykla

UAB, Investicijy ir verslo
garantijos”

UAB, Toksika"

UAB Lietuvos parody ir
kongresy centras, LITEXPO"

AB,Vilniaus metrologijos
centras”

V| ,Regitra”

AB,Jonavos gradai”

AB, Lietuvos veislininkysté”
AB, Kiauliy veislininkysté”
UAB, Lietuvos Zirgynas”

UAB, Paneveézio veislinin-
kyste”

UAB,Genetiniai iStekliai”
UAB,Silutés polderiai”
UAB, Silutes veislininkysté”
UAB Dotnuvos eksperi-
mentinis Gkis®

UAB Zemés tkio paskoly
garantijy fondas

UAB, Pieno tyrimai*

V| Valstybés Zemés fondas
V| Zemes Ukio informacijos
ir kaimo verslo centras

UAB Masiny bandymo
stotis'®

Valstybei
dalis *

priklausanti

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

92,5%

98,8%

100,0%

100,0%

70,1%
99,0%
99,0%
98,6%

97,9%

100,0%

81,0%

96,5%

100%

100,0%

100,0%
100,0%

100,0%

100,0%

Atskaitomybé

Kultaros paveldo
departamentas

Lietuvos bankas

Zemeés Gkio ministerija

Susisiekimo ministerija
Susisiekimo ministerija
Sveikatos apsaugos
ministerija
Ekonomikos ir
inovacijy ministerija

Finansy ministerija

Ekonomikos ir
inovacijy ministerija
Ekonomikos ir
inovacijy ministerija
Ekonomikos ir
inovacijy ministerija
V| Turto bankas

Vidaus reikaly
ministerija

Zemeés Gkio ministerija
Zemeés Gkio ministerija
Zemés Ukio ministerija
Zemeés Gkio ministerija
Zemeés Gkio ministerija
Zemeés Gkio ministerija
Zemeés Gkio ministerija
Zemes Gkio ministerija
V| Turto bankas
Zemeés Gkio ministerija
Zemeés Gkio ministerija
Zemes Gkio ministerija

Zemeés Gkio ministerija

Zemes Gkio ministerija

Likviduojamos, pertvarkytos arba privatizuotos jmonés

1
2

*Tiesiogiai ir netiesiogiai; valstybés jmonés (V|]) nuosavybés teise priklauso valstybei

UAB Geoterma

UAB poilsio namai,Baltija“

V| Turto bankas

V| Turto bankas

Sektorius

Kita

Kita

Kita

Kita

Kita

Kita

Kita

Kita

Kita

Kita

Kita

Kita

Kita
Kita
Kita
Kita

Kita
Kita

Kita

Kita
Kita
Kita
Kita
Kita
Kita

Kita

Kita

Energetika

Kita

** Kategorija nustatyta pagal jmoniy finansinés atskaitomybeés jstatyma
*** Pateikiama bendra paskirty iSmokéti dividendy suma

Bow oo —

isterijai (i$ Aplinkos ministerijos).

o

<

o

©

akcijy, priklausanciy valstybei, patikéjimo teise valdyti perduodamos V| Turto bankas.

Kategorija**

<
)
N<
&

Vidutiné

Maza

Vidutiné

Vidutine

Maza

Didele

Vidutiné

Maza

Vidutiné

Vidutine

Vidutiné

Didelé

Vidutine

Maza

Maza

Maza

Maza

Maza

Maza

Labai
maza

Maza

Maza

Vidutiné

Vidutine

Maza

Labai
maza

Vidutiné

Dividendai
(valstybés
dalis)

2019 metais
(takst. eury)

51

145

140
1106

72

2807

800

7200

152
88

132
34

Nuo 2020 m. balandzio 1 d.V],Lietuvos paminklai” pertvarkyta j biudzetine jstaiga Kultaros infrastruktdros centra.
2019 m. geguzeés 29 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu V| Registry centro savininko teisés ir pareigos perduotos Ekonomikos ir inovacijy ministerijai (iki sios datos V| Registry
centras buvo pavaldi Susisiekimo ministerijai).

UAB Dotnuvos eksperimentinis tkis valstybei priklausantis akcijy paketas parduotas 2019 m. gruodzio 18 d., akcijos perduotos 2020 m. sausio 17 d.
Nuo 2019 liepos 1 d. UAB,Gyvuliy produktyvumo kontrolé” prijungta prie UAB,Pieno tyrimai".
192019 rugséjo 2 d. Juridiniy asmeny registre pakeista UAB Masiny bandymo stotis teisiné forma (buv. Valstybés jmoné Masiny bandymo stotis). Nuo 2020 m. geguzés 6 d. bendroveés 100 proc.

VALSTYBES VALDOMU JMONIU SARASAS

Turtas
2019-12-31
(takst. eury)

638

5379

1966

3898
7919

36577

20004

20870

26 504

19 668

7102

28 581

9750
1817
1474
2020

1027

3468
1860

1294

2966

20298

5187
2797

3346

1094

Pardavimo
pajamos
2019 metais
(takst. eury)

6610

4432

810
2141
5472

2590

42723

7912

3658

4894

6059

3486

27 493

9051
1628
945
663

1414

1750
7043

303

1383

671

5312
2653

753

277

Nuo 2019 m. rugséjo 9 d. pasikeité, Lietuvos energija’, UAB, jmoniy grupé pavadinimas j UAB,, Ignitis grupé’, o nuo 2020 m. liepos 28 d. | AB,Ignitis grupé”.

Nuo 2019 m. rugséjo 9 d. pasikeité  Lietuvos energijos gamyba’, AB j AB, Ignitis gamyba”

Nuo 2019 m. rugséjo 9 d. pasikeité UAB, Lietuvos energija renewables” ir UAB, Lietuvos energijos tiekimas" pavadinimai - atitinkamai j UAB,Ignitis renewables” ir UAB, Ignitis”.

V| Ignalinos atominé elektriné yra uzdarymo etape (gamyba buvo vykdoma iki 2009 m. gruodzio 31 d.).

2019 m. rugpjucio 28 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu, bendroves 100 proc. akcijy, priklausanciy valstybei, patikéjimo teise valdyti perduodamos Ekonomikos ir inovacijy min-

EBITDA
2019 metais
(takst. eury)

16

-544

179

297
1945

105

8173

1228

1334

802

1625

762

7586

537
175

112
133

216
208

85

-82

884
73

=177

35

Grynasis
pelnas

2019 metais
(takst. eury)

19

-662

102

84
1180

82

4696

292

1131

281

599

409

4585

125

34

23

80

-263

72

201
70

-331
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